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“Viéc gia tdng cac tham hoa thién
nhién trong giai doan gén day chinh Ia
héi chudng canh béo vé tac déng cla
bién dbi khi hdu. LA mét trong céac
quéc gia chju dnh hwéng ndng né
nhat, Viét Nam c6 thé phai déi mat véi
muc tén that GDP khodng 7% - 8%
vao nam 2050 so v&i kich ban co s&
do tac déng cua céc rdi ro khi hau theo
dw bao cho kich ban khi hdu cuwe doan
nhat cda Mang Iwéi cac ngan hang
trung wong va co quan giam sat Hé
théng Tai chinh xanh. Chinh vi I& g6,
cac hoat déng chéng bién déi khi hau
va sang kién bén viing khac luén gi
vai tro trong tam trong chién lwroc phat
trién cta VPBank, va ching tbéi cam
két st dung ngudn luc tai chinh moét
cach co trach nhiém dé déng hanh
cung khach hang trong hanh trinh
chuyén déi sang nén kinh té phat thai
carbon thdp. Nhan thic vé tac dong
cta bién déi khi hdu cho phép Ngan
hang xay dung ké hoach chuyén déi
huwéng dén muc tiéu phéat thdi rong
bang 0; qua dé, thuc ddy manh mé
cac déng goép cho quéa trinh chuyén
déi va hién thuc héa mét xa héi phi
carbon.”
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TCFD Nam 2023

TIEP CAN VO BIEN DOI KHi HAU

1. THONG DIEP CUA BAN LANH DAO

Nam 2023 tiép tuc 1a mét nam nhiéu séng gié va khoé khan cla kinh té thé gi¢i khi phai déi méat véi moét loat
thach thirc. Sy gian doan cla thij trwérng néng luong va lwong thwe bt ngudn tir cac cude xung dét dia chinh
tri leo thang, song song chinh sach tién té tiép tuc that chat dé kidm ché lam phat, da khién kinh té toan cau
trong ndm 2023 ludn & tinh trang mong manh, dé bi tdn thuwong trwéc nhivng rdi ro kinh té hay dia chinh tri.
Bén canh nhirng bat én & khia canh kinh té toan cau, nam 2023 |4 ndm &m nhét dwoc ghi nhan trong lich st
khi nhiét d6 trung binh toan cau ting thém 1,45°C so véi trung binh théi ky tién céng nghiép, theo ghi nhan cia
T4 chire Khi twong thé gidi (WMO)L. Nhiét d6 toan cau tang ky luc kéo theo cac tham hoa thién nhién nhw Id
lut, han han, chay rirng v.v, da gay ra thiét hai wéc tinh khoang 380 ty USD cho nén kinh té toan cau?, cao hon
38% so v&i mirc trung binh cda thé ky 21.

Nam 2024 dwoc du bao tiép tuc dat ngudng ky luc méi vé sw néng lén toan cau do xu huéng gia tang cuéng
do cua hién twong El Nino. Sé liéu théng ké vé cac ky luc khi hau lién tuc bi pha v& da giong 1én hdi chudng
canh béo vé viéc cac quéc gia can chung tay hanh déng mét cach quyét liét hon dé kiém soat va gidm thiéu
nhirng rai ro khi hau trong trung - dai han. LA mét trong cac qudc gia chiu &nh huédng nang né nhét, Viét Nam
c6 thé phai déi mat véi mire tén that GDP khodng 7-8% vao ndm 2050 so véi kich ban co sé do tac dong cla
céc rii ro khi hau tai kich ban khi hau cwe doan nhét, theo két qua dw bao cla Mang luéi cac ngan hang trung
wong va co quan giam sat Hé thdng Tai chinh xanh (NGFS)3. Théng nhat véi cac cam két thdng qua tai COP28,
Viét Nam wu tién 16 trinh gidm dan viéc st dung nhién liéu héa thach dé ngdn chan tham hoa khi hau.

Trwéce nhivng thach thire dén tlr cac van dé nong 1én toan cau, bién dbi khi hau ciing nhw strc ép hién thuc
héa muc tiéu chuyén ddi sang nén kinh té phat thai rong bang “0”, nganh ngan hang da va dang phai di mat
V@i viéc gia tang rui ro tai chinh va phi tai chinh. VPBank da tién phong xay dwng Khung quan ly rdi ro ESG
toan dién dwoc danh gia doc lap béi td chire uy tin 1a pht hop véi cac tiéu chuén va théng 1é quéc té vé quan
ly rGi ro ESG. Bé&n canh dd, Khung tin dung xanh va tai chinh xa héi cling dwoc thiét |ap dé thuc day cac hoat
déng dau tw ctia Ngan hang vao cac sang kién gitp gidi quyét cac van dé khi hau va xa hoi.

Trong giai doan t&i, cung v&i sw ddng hanh ctia ¢d déng chién lwgc SMBC, véi tiém luc tai chinh hiing hau va
bé day kinh nghiém nhiéu nam trong linh vwc tai chinh, VPBank kién dinh trén con dwéng hién thuc héa cac
séang kién phat trién bén virng gitp Ngan hang tién gan hon dén muc tiéu tré thanh ngan hang xanh hang dau
Viét Nam. DBdng thei, VPBank dit muc tiéu phat trién cac gidi phap tai chinh hd tro' cAc doanh nghiép noi dia
phét trién theo hwéng kinh té xanh va kinh té tuan hoan, gidm thiéu dau chan carbon, t&» d6 nang cao lgi thé
canh tranh. VPBank tin rdng can sy chung tay hanh déng cta chinh phu, co quan quan ly, hé théng tai chinh
va cong ddng doanh nghiép dé qua trinh chuyén déi dién ra thanh cong, qua do, tao ra tang trwéng kinh té bén
virng, bao vé an ninh nang lwong ddng thdi gidm thiéu tac dong tiéu cwe cla tinh trang bién di khi hau.

Pai dién Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vwgng
Phé Téng giam déc thwérng trc va Giam déc didu hanh cao cdp ‘il —

Lwu Thi Thao

1 T4 chirc Khi twong Thé gidi: Béo co Trang thai Khi hau Toan cdu nam 2023

https://library.wmo.int/viewer/68835/download?file=1347 Global-statement-2023 en.pdf&type=pdf&navigator=1

2 B4o céo clia Aon: Tham hoa ty d6 vao nam 2023 ky luc cao nhét tirng dwoc ghi nhan
https://aon.mediaroom.com/2024-01-23-Number-of-Billion-Dollar-Disasters-in-2023-Highest-on-Record-Aon-Report

3 Mang Iwéi cac ngan hang trung wong va co quan giam sat Hé thdng Tai chinh xanh (NGFS): Thong tin kich ban khi hau https://iwww.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/use
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TCFD Nam 2023

1.2. VE CONG BO THONG TIN TAI CHINH LIEN QUAN DEN KHi HAU

Nhéan thire dwoc tdm quan trong cda cac rdi ro va co héi khéi ngudn ter bién déi khi hau déi véi khach
hang va chinh Ngén hang, VPBank da xay dung va cong bé théng tin tai chinh lién quan dén khi hau vé
céach tiép can cua Ngan hang trong viéc quan ly rdi ro khi hdu ciing nhuw gidi quyét tac dong cda bién déi
khi hdu déi véi hoat déng kinh doanh, qua dé tdng cuong déng gop vao viéc hién thuc hoa cac cam két
manh mé cua Viét Nam vé khi hdu va dam bao tinh minh bach cho cac bén lién quan.

Lwc lwgng Dac nhiém vé Cong bd théng tin tai chinh lién quan dén khi hau (TCFD) dwoc thanh lap vao
nam 2015 b&i Uy ban én dinh tai chinh (FSB) nham dwa ra cac khuyén nghi vé cong bb théng tin nhdm
gitp céc t6 chire xay dwng cdng bb thdng tin vé khi hau, huwéng téi muc tiéu phan bb cac nguén lyc tai
chinh hiéu qua hon. Cac khuyén nghi céng b6 théng tin dwoc cAu tric xoay quanh 4 tru cot chinh thé
hién cach cac td chirc (rng phé véi bién dbi khi hau, bao gdm: quan tri, chién lwoc, quan ly rdi ro va cac
chi s6 va myc tiéu. Sau 8 nam ké tir khi thanh lap, da c6 hon 4.800 tb chirc, tir cac doanh nghiép cho
dén cac chinh pha, Gng ho cac khuyén nghi ctia TCFD. Trong nam 2023, sau sy kién Uy ban Tiéu chuan
Bén virng Quéc té (ISSB) cong bd 2 tiéu chuan bén virng dau tién (IFRS S1: Yéu cau chung vé Cong bb
cac Thong tin tai chinh dinh hwéng bén virng va IFRS S2: Cong bé Thong tin lién quan dén Khi hau). Vé
co ban, céc tiéu chuan ISSB danh d4u viéc chinh thirc héa khung TCFD thanh mét bd tiéu chuén toan
cau. C4c tiéu chuan ISSB dwoc phat trién dwa trén cac khuyén nghj ctia TCFD, do vay, viéc thyc hién
theo cac khuyén nghi ctia TCFD sé |a kh&i dau tdt trong qué trinh chuyén dbi dé dap (rng cac ky vong
ctia nha dau tw va cac bén hiru quan lién quan dén viéc nang cao chat lwgng ctia cac cong bb théng tin.

Véi kinh nghiém tich hop quan tri rdi ro khi hau vao khung quan tri rdi ro, cing véi viéc tdng hop va tiép
thu cac théng 1é tét tir cac td chire tai chinh 16N trén thé gidi, VPBank tiép tuc thwc hién theo cac khuyén
nghi ctia TCFD dé xay dwng Cong bé thdng tin tai chinh lién quan dén khi hau cho ndm tai chinh 2023.
VPBank ky vong sé khuyén khich céac t6 chire tai chinh khac tai Viét Nam cung nhau hanh ddng dé nang
cao nang lwc quan ly va bao cdo nham dap (rng cac yéu cau ngay cang cao va xu hwéng phat trién cta
hé théng tai chinh toan cau. Viéc tadng cuwong hop tac chét ché va dam bao tinh théng nhét gitra cac tiéu
chuén vé cong bé thong tin va gia téng tinh minh bach cla thj trwéng sé gidp cac ngan hang tai Viét Nam
tan dung cac nguén lyc tai chinh khi hau trén pham vi toan ciu dé dat dwoc muc tiéu tang trwéng tin
dung xanh, gép phan chdng bién dbi khi hau.

VPBank cam két tiép tuc tich cwc hop tac véi cac ddi tac trong va ngoai linh vie tai chinh dé tim hiéu
cac cong cu danh gia co hoi va rai ro khi hau, nhdm nhan dién rd hon va lwong héa dwoc cac tac dong
cta khi hau déi véi hoat déng kinh doanh ctia Ngan hang ciing nhw khach hang cta ching t6i. VPBank
sé tiép tuc phat trién hon nira cac nodi dung ctia bao céo khi hau theo céc tiéu chuan, théng 1é québc té
hang dau bao gdm xay dung ké hoach chuyén dbi, phan tich kich ban, kiém tra strc chiu dwng, danh gia
rdi ro vat ly, téng lwong phat thai cta danh muc tin dung véi mie d6 chi tiét hon sé dwoc phadn anh tai
cac cong bd théng tin trong thdi gian téi.
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1.3. VE CHUNG TOI
Tén
Tiéng Viét Ngan hang Thwong mai Cé phan Viét Nam Thinh Vwong
Tiéng Anh Vietnam Prosperity Joint-stock Commercial Bank
Ma& chirng khoan VPB
Dang ky 1an dau ngay 8/9/1993
Stra dbi lan thi 45 ngay  27/11/2023
VON BIEU LE 79.339.236 !riéu dong

Tru s& chinh
S6 dién thoai
Fax

Website

Toa thap VPBank, 89 Lang Ha, Phwong Lang Ha, Quan Péng Pa, Ha Noi
(84) (24) 39288869
(84) (24) 39288867

www.vpbank.com.vn

Dich vu ngan hang: Cac hoat dong chd yéu cta VPBank bao gom:

Thuc hién cac nghiép vu ngan hang, bao gdm
huy dong va nhan tién g ngan han, trung
han va dai han tt cac td chirc va ca nhan; cho
vay ngan han, trung han va dai han déi voi
céac t6 chirc va ca nhan

Thuc hién cac giao dich ngoai té; cac dich vu
tai tro thwong mai quéc té; chiét khau thuwong
phiéu, trai phiéu va cac gidy to& c6 gia khac

Dau tw chirng khoan, trai phiéu; dau tw hop
ddng twong lai trai phiéu Chinh pha

Cung cép dich vu thanh toan va vi dién to

Cung cép dich vu quan ly tai san

Cép tin dung duwéi hinh thic tai chiét khiu
cong cu chuyén nhwong, gidy t& cé gia khac
va céac dich vu ngan hang khac dwgc Ngan
hang Nha nuwé&c Viét Nam cho phép

Y VPBanl.
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Chién lwoc phat trién bén virng

e Tr& thanh ngan hang c6 vi thé vitng chéc trong Top 3 ngan hang I&n nhat
Viét Nam va quy mé thudc Top 100 ngan hang Ién nhat Chau A, gép phan

Tam nhin thuc day sy phét trién bén virng va thinh vwong ctia quéc va cong déng.
e VPBank chuyén minh manh mé trén con dwdng tré thanh ngan hang xanh

hang dau Viét Nam, déng gop toan dién vao cac muc tiéu kinh té - xa hoi -
moi trwed'ng va kién tao twong lai phat trién bén virng.

e Tién phong déi méi, nang tm chét lwong giai phap tai chinh vuot trdi cho
khach hang va déi tac théng qua viéc mé réng hé sinh thai da tAng cing véi
viéc tang tbc chuyén ddi sb va (rng dung cong nghé trén tat ca cac phan
khic va san pham.

e Tao lap “Gia tri nhiéu hon - Tac dong tiéu cuc it hon” théng qua cac nguyén
tac cho vay ¢ trach nhiém nham dam bao tai chinh cong béng va binh déng
cho cac hoat dong phat trién bén virng.

S ménh

e Téida hoa loi ich lau dai va gia tri gia tdng cho tat ca cac bén lién quan.

e Tao diéu kién tét nhat dé tat ca nhan vién khai thac tiém nang va phat trién
mot cach toan dién.

Hanh dong

-
Hiéu qua kinh té Tai chinh bén virng Pem lai gia tri bén vitng cho cac
bén lién quan
Thanh céng cta ching téi mang Phat trién giai phap tai chinh xanh va tai Hoat déng clia ching tdi tuan theo
lai lgii ich cho cac bén lién quan chinh o chuyén ddi sang nguyén téc cho vay c6 trach nhiém
nén kinh té trung hoa carbon, kinh té
tuan hoan, dam bao tai chinh céng bang
MYC TIEU: MUC TIEU: MYC TIEU:

Pam bao cong bang, trach nhiém va
minh bach trong c&c san phdm, dich vu

T&ng trudng tin dung va day manh s

a Téng trwdng tai chinh bén viing
héa

Gia tang

Gia tri

Giam thiéu

Tac dong tiéu cwc

( N

Quan ly rGi ro méi trwwdng va xa hoi Hiéu qua tai nguyén An toan - Strc khoe

Ching toi kiém soat cac rii ro méi Chlng t6i quan ly chét thai va st dung Chuing t6i xay dwng mdt noi lamviéc an
truong va xa hoi trong hoat dong cap hiéu qua tai nguyén va nang lvong toan, lanh manh va hiéu qua

tin dung cho khach hang _
MUC TIEU:
MUC TIEU: MUC TIEU: . | .
Khong xay ra tai nan lao dong, gop
Ngan chan cac dw an c6 tac dong khong Giam thiéu nhién ligu tiéu thy hang nam phan r]ang cao stic khoe thé chat va
thé dao nguoc tinh than

VPBanl. NGAN HANG TMCP VIET NAM THINH VUONG
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1.4. BANG THAM CHIEU VO'I| KHUYEN NGHI CUA TCFD

Bang duwdi day gitp xac dinh cac nédi dung trinh bay trong bao céo nay tham chiéu theo tirng khuyén
nghi vé cdng bé thong tin cta TCFD.

Tham khao
trang

Tru cét Khuyén nghi

a) M6 ta hoat dong giam séat ctia Hoi dong Quan tri vé cac co’ hdi va rdi ro

lién quan dén khi hau 9-10
uan tri ~ i3 T s X < N 7 A > 2 S
Q : b) M6 ta vai tro cua Ban DBiéu hanh trong viéc danh gia va quan ly céc rui 1
ro va co héi lién quan dén khi hau
a) M0 ta cac rii ro va co hoi lién quan dén khi hau ma td chirc xac dinh
< © ya 15-20
dwoc trong ngan, trung va dai han
b) M6 ta tac dong cla cac rii ro va co hdi lién quan dén khi hau doi véi 1597

Chién lwoc hoat ddng kinh doanh, chién lwgc va ké hoach tai chinh ctia té chirc

c) Mb ta kha n&ng phuc hdi ctia chién lwgc kinh doanh cuia té chirc xem

xét dén &nh huéng cla cac kich ban khi hau khac nhau, bao gdm ca kich 27-35
ban 2°C ho&c thap hon

a) M6 ta quy trinh xac dinh va danh gia rai ro lién quan dén khi hau cla td

. 38-39
chire
L b) M6 ta& quy trinh quan Iy rdi ro lién quan dén khi hau cta t6 chirc 39-44
Quan ly rai ro I s PR P ST
¢) M6 ta cach thire cac quy trinh xac dinh, danh gia va quan ly rdi ro lién
quan dén khi hau dwoc tich hop vao hoat ddng quan ly rdi ro tng thé cta 41-42
t6 chirc
a) Cong bo thoéng tin vé cac cong cu do ludng duoc to chire st dung dé
danh gia cac rdi ro va co hoi lién quan dén khi hau phu hop véi chién luoc 46-53
. va quy trinh quan ly rdi ro cla té chirc
Chi so Vamuc 1) Cong bd thong tin vé tdng Iveng phat thai khi nha kinh (KNK) trong
teu Pham vi 1, Pham vi 2 va Pham vi 3 (néu pht hop) va cac rui ro lién quan 47-49
c) M6 ta cac muc tiéu, chi tiéu dwoc td chire str dung dé quan ly cac rdi ro 46.47

va co hoi lién quan dén khi hau va két qua thuc té so véi muc tiéu

V/VPBanl. | NGAN HANG TMCP VIET NAM THINH VUONG Trang | 7
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QUAN TRI CHIEN LUQC QUAN TRI RUI RO CHi SO VA MUC TIEu
.

QUAN TRI

Cach thirc quan ly cua VPBank xung quanh cac
rdi ro va co hoi khi hau

-
V¥ VPBank | NGAN HANG TMCP VIET NAM THINH VUONG Trgng | 8
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QUAN TRI CHIEN LUQC QUAN TRI RUI RO CHi sO VA MUC TIEU
.

CHUONG 2. QUAN TRI

2.1. Co cau quan ly rai ro tai VPBank

Viéc giam sat va quan ly cac rdi ro va co hoi khi hau dwoc tich hop vao co cau quan tri ctia VPBank. Hoi
ddng Quan tri (HDQT) xay dwng chién lwoc rii ro khi hau cta Ngan hang va giam sat Ban Diéu hanh
(BDH) trong trién khai chién lwoc da dwoc phé duyét va dinh ky bao céo tinh hinh thwe hién.

M hinh Ba tuyén bao vé dwoc ap dung dé phan cong trach nhiém cu thé, rd rang cho tirng bd phan va
don vi. Co cAu quan tri nay d&m bao mét quy trinh quan ly rdi ro toan dién va hiéu qua trén toan VPBank,
cho phép Ngan hang chi ddng quan ly cac van dé Méi tredng — Xa hdi — Quan tri (ESG), bao gdm nhwng
khéng gi¢i han cac rui ro khi hau.

So d6 dwéi day minh hoa viéc phan tang va trién khai cac chién lwgc vé khi hau dwoc dé ra bdi HDQT
trong toan Ngan hang.

Hinh 1. Co’ cau quan ly rai ro tai VPBank theo mé hinh Ba tuyén bao vé

Rui ro ESG Co hoi ESG

T T

Héi dong Quan tri

‘ , s Ban Kiém soat
HG&i dong Quan tri dua ra chién lwgc phat trién ben viing cho ngan hang

HDPQT

F 3

Uy ban Quan ly Rai ro

T

Ban Diéu hanh

y

*

Diéu hanh
quan

Cac hoi dong quan ly rudi ro & cap Ban Diéu hanh

T T

Tuyén bao vé

Tuyén bao vé

c x > ~ - -
@ @ .z Tuyén bao vé thr hai .
gY thir nhat y - thir ba
3 "g r r r >
o 2 Pon vi khoi tao Khoi Khoi Phap Khéi Kiém toan
rai ro Quan tri ché & Kiém Noi bd
Ruiro soat tuan thua
Sgé“d‘i:]arfhdgzﬁ"} ghv“gc ng  Chiu trach nhiém giam sat hoat dong © Doclap kiém tra va
¥ i rb E‘SG hgt sinhc:ron : ¢ chép nhan, danh giavaquan ly gé : ¢ danh gia vé tinh hep ly
: Sr’loat aon vé[r)1 hanh & kinhg ¢ dinh hinh cac quyét dinh rdi ro déng : vahiéu quactaviéc
doanh ihgc‘yﬁ XUVEN/ han : theyi thre hién ra sodt cac chinh sach thire hién Khung quanly
g xuy g va quy trinh lién guan. ; rdi ro ESG.

ngay
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QUAN TRI CHIEN LUQC QUAN TRI RUI RO CHi sO VA MUC TIEU
.
2.2. Viéc giam sat cac co’ hdi va rui ro khi hau ctia Hoi dong quan tri

Héi dong Quan tri

HDQT la cAp quén ly co trach nhiém giam sat BDH viéc thiét [ap va van hanh Khung quan Iy rdi ro ESG,
bén canh dé dat ra dinh hwéng chién lwgc va khau vi rii ro lién quan dén ESG. Bong thei, HDQT chiu
trach nhiém giam sat cach tiép can cta Ngan hang dam bao tuan tha cac chién lwoc, khau vi va muc
tiéu quan ly rdi ro ESG, ciing nhw tinh hinh tuan th( vé&i cac yéu ciu vé quén tri ESG clia cac bén lién
quan bén ngoai.

Uy ban Quan ly Rui ro

L& don vi quan ly rdi ro cap cao nhat, Uy ban Quan ly Rui ro (UBQLRR) c6 trach nhiém tw van va tham
muwu cho HDQT vé viéc thuc hién quan Iy rdi ro va co hoi khi hau théng qua viéc xay dwng khau vi rii ro
c6 tinh dén cac rai ro phét sinh tir bién déi khi hau. Cu thé, UBQLRR chiu trach nhiém tadng cwdng hoat
dong quan ly rdi ro méi trwong, xa hoi va quan tri (ESG) bao gdm rdi ro khi hau, théng qua viéc ra soat
dé danh gia tinh hiéu qua, giam sat viéc thwc hién cac hanh ddng dé giai quyét nhirng thiéu sét, han ché
cta cac chinh sach va quy trinh quan ly rdi ro ESG bao gdm viéc xac dinh, do lwdng, giam sat, béo cao
va quan ly rai ro khi hau. Uy ban ciing chiu trach nhiém giam sat BDH trong viéc thwc hién khung, chién
lwoc va khau vi rdi ro ESG. UBQLRR ciing thwc hién bao cdo dinh ky cho HDQT vé cac hoat dong va
quyét dinh ctia Uy ban lién quan d&n quan ly ri ro ESG ciing nhw trinh vwot cp cac van dé lién quan
dén rdi ro ESG 1én HDQT khi can thiét.

Trong ndm 2023, UBQLRR da tham muu, cho y kién d& HDQT quyét dinh ndi dung vé tich hop cac hoat
dong quan tri rdi ro khi hau vao van héa rai ro ctia VPBank, pht hop véi xu hwéng bén vibpng toan ciu.
Hang quy, UBQLRR da nhan duwoc bao céo rui ro cAp cao bao gébm cac van dé vé rdi ro tai chinh va phi
tai chinh quan trong dé giam sét viéc thwc hién chién lwoc cling nhw hé so rai ro tong thé ctia VPBank,
bao gdm ca hd so rii ro khi hau. Cac cap nhat va quyét dinh trong yéu bao gém:

e Dinh ky hang quy cap nhat vé dw no' cho vay cac nganh tham dung carbon véi rii ro khi hau cao
cta VPBank va danh gia rai ro MTXH téng thé & cap do danh muc cho vay dwéi dang diém rai
ro Méi tredng & Xa hoi;

e Thong qua chién lwoc ESG toan dién nhdm xac dinh nhiém vu trién khai cac sang kién, giai phap
vé phat trién bén virng bao gébm viéc mé rong quan hé hop tac véi cac bén lién quan dé trién
khai cac sang kién khi hau méi ctia cac don vi trong hé théng;

e Thdng qua viéc ban hanh Tuyén bd Khau vi rii ro va Bo chi tiéu chién lwgc vé quan ly rii ro theo
phwong phap tiép can tir trén xudng trong dé co xem xét tac ddng clia cac rai ro lién quan dén
bién déi khi hau:

e Xem xét va cho y kién vé két qua bai kiém tra strc chiu dwng dbi v&i rii ro khi hau nhadm danh gia
tac dong trong dai han cla cac rui ro vat ly man tinh va rdi ro chuyén dbi dén kha nang phuc héi
kinh doanh cta VPBank.
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2.3. Trach nhiém cta Ban Diéu hanh trong viéc danh gia va quan ly cac rui ro

va co hoi khi hau
HDQT Gy quyén trach nhiém quan ly hang ngay cac hoat dong kinh doanh va thwc hién chién lwgc cho
Tbng giam dbc (TGD). BBH va cac hdi ddng quan ly rdi ro & cap BDH tich cwc hé tro TGP trong viéc
trién khai chién lwoc phat trién bén virng véi vai tro va trach nhiém cu thé dwoc phan cong cho tirng don
vi chuyén mon.

Dé thwc hién muc tiéu phat trién bén vivng, VPBank tap trung vao hai s ménh chinh: (1) Thuc day tai
chinh bén virng va (2) Tang cwéong quan ly rdi ro khi hau ddm bao phu hop véi quy dinh cla phap luat
va cac thong 1& quéc té tot nhéat. Vai tro va trach nhiém cu thé dwoc phan cdng cho tivng don vi chuyén
mén dé tich hop viéc quan ly cac co hdi va rii ro khi hau vao cac linh vie kinh doanh lién quan.

VPBank ciing xac dinh ba don vi chuyén trach dé thic day cac sang kién tdng cwéng nang lwc quan tri
ESG. Trong d6, Khéi Quan tri Rui ro thuwe hién tich hop viéc quan ly ri ro ESG (bao gdm ri ro khi hau)
vao khung quan ly rdi ro chung cta Ngan hang. Khéi Phap ché va Kiém soét tuan tha xay dwng va giam
séat viéc van hanh hé thdng, chinh sach quan Iy rii ro méi trwéng va xa hdi trong hoat dong cép tin dung.
Khéi Thi trwéng Tai chinh va Ngan hang giao dich huy déng vén quéc té va dau mdi phdi hop véi cac
don vi kinh doanh khac dé thuc day tai chinh xanh va tai chinh bén virng.

Thanh vién cta HDQT va BPH tai VPBank la nhitng ngwdi quan ly giau kinh nghiém, cé day da kién
thirc va chuyén mén vé da dang cac chi dé bén virng; nhe d6, VPBank dwa ra cac dinh hwéng cap cao
vé viéc quan ly cac van dé ESG bao gdm ca bién déi khi hau:
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Bang 1. Kinh nghiém cta cac cap quan |y vé cac cha dé ESG

Quan trj Quan Iy rdi ro/  Kinh té/ \'\l'gﬂzﬂ , Méitrwong/ Trach nhigm xa
doanh Kiém toan/ Tai chinh Coéna nahé Xa hoi/ hoi/ Truyén théng/
nghiép Phap luat Ngan hang thﬁngg ti% : Khihau  Tiép thi

HOI PONG QUAN TRI

Ong Ngb Chi Diing
Chu tich HDQT

Ong Bui Hai Quan
Phé Chu tich HDQT

Ong L6 Bang Giang
Phé Chu tich HDQT

Ong Nguyén Birc Vinh
Thanh vién HPQT va TGD

Ong Nguyén Van Phuc
Thanh vién HPQT déc lap

BAN PIEU HANH

Ong Nguyén Birc Vinh
Thanh vién HDQT va TGD

©00
00000
00000
OO
©OO©
OOOO©©

Ba Lwu Thi Thao
Pho TGD thuong tryec va
Gb diéu hanh cao cap

Ong Phung Duy Khwong
Phé TGD thuwdng trye phu
trach phia Nam va Gb
Khéi Khach hang Ca nhan

Ba Pham Thi Nhung

Ph6 TGD thwong tryc va
GbB Khéi Quan ly Béi tac va
Quan hé déi ngoai

Ong Nguyén Thanh Binh
Phé TGD va GD Khoi Tin
dung

Ba Dwong Thj Thu Thay
Ph6 TGD va GB Khéi
Khéach hang Doanh nghiép
I6n & Dau tw

Ong Nguyén Thanh Long
Pho TGD va GB Khoi Phap
ché & Kiém soét tuan tha

Ong Dinh Vin Nho )
Pho TGD va GB Khoi
Khéch hang Doanh nghiép

O 0/ 0 60 60 606 00
O 0 0 0 ©W o6 0|0
O 0 0 0 ©W o6 0|0
ORRCARORECEN  BEOREORMO
©I O O 0 © 00
ORBORRCORECRNONN < IEORO,
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- 2 . ‘ Nhan sw/ P . A
Quan tri Quan ly rai ro/ Kinh te/ van hanh/ Maéi trwwong/ Trach nhiém xa
doanh Kiém toan/ Tai chinh Cond nghé Xa hoi/ hoi/ Truyén théng/
nghiép Phap luat Ngan hang thﬁn% ti% *  Khihau  Tiép thi

Ong Wong Kok Seng
Augustine

GbB Khdi Cong nghé Thong
tin

o o O © ©

Ba Tran Thj Digp Anh
GDb Khdi Quan tri nguén
nhan lyc

Ba Nguyén Thi Minh
Nguyét
GD Khdi Van hanh

Ong Dmytro Kolechko
GD Khéi Quan tri rdi ro

Ong Nguyén Huy Phach
Gb Khéi Khach hang
Doanh nghiép vira va nhé

Ba Lé Hoang Khanh An
GD Khéi Tai chinh

Ba V6 Hang Phuwong

GDP Khéi Thi truong tai
chinh va Ngan hang giao
dich

Ong Poh Wei Li Johnson
GD Khdéi Quan tri va Phan
tich di¥ liéu

Ba Nguyén Thuy Dwong
GD Trung tam Truyén
théng & Tiep thi

Ong Mochizuki Masashi
(GD Trung tam Phat trién
dau tw nwéc ngoai)

Ong Vii Minh Trwéng
(GB Trung tdm Quan ly tai
san No - C¢6)

Ba Tran Thj Hué
(Quyén GBKhéi Kidmtoan () () (] © © ©
Noi bo)

Ghi cha:

O 000 0 0@ ©w oo
O 0 © 0 06 0“0 “
O 0/ © 0 0 0000 0
OO0 W |WO|® 6|6
CARCARCARORN < ICINOR < INORNCO
OARORN - BEORNORICINORICINONN <

°: D4 c6 kinh nghiém dam nhiém nhiém vu lién quan dén linh vuc duoc dé cép, tét nghiép chuyén nganh lién quan hodc cé kinh nghiém diéu hanh nhiém vu lién
quan dén linh vuc duoc néu tir 5 ndm tré 1én

: Ba kién thic/kinh nghiém lién quan trong linh vuc duoc dé cap
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CHIEN LUOC

Tac ddng thwc té va tiém an cuda rai ro va co hoi
khi hau téi kha nang phuc hoi tai chinh cua
VPBank |
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3.1. Rui ro khi hau trong ngan, trung va dai han

Bién dbi khi hau va viéc chuyén déi nén kinh t& sang murc phat thai rong bang “0” da va dang phat sinh
cac rui ro tai chinh lién quan dén khi hau. VPBank hién tai danh gia cac yéu té rdi ro phat sinh ti bién
ddi khi hau va cac tac dong tiém an théng qua hai kénh chinh Ia rdi ro vat ly va rai ro chuyén ddi, trong
ba khoang théi gian: ngén han, trung han va dai han. Phan tich cac yéu tb rdi ro nay 1a mét phan cia
viéc thyc hién ra soat va cap nhat danh muc cac loai rti ro ESG hang nam, dwoc danh gia théng qua
phan tich dinh tinh, tham khdo cac nghién ctru bén ngoai va tw van cla cac chuyén gia vé nhirng thay
ddi cia méi trwdng kinh té va kinh doanh do bién ddi khi hau ciing nhw suy thoai méi trwéng khéc.

Nhan thire bién dbi khi hau 1a mét loai rdi ro trong yéu gitp VPBank dwa ra cac quyét dinh dau tw va cho
vay hiéu qua hon. VPBank xac dinh cac tac dong tai chinh ctia bién ddi khi hau théng qua viéc dy doan
nhirng thay déi vé diéu kién kinh doanh do cac nguyé&n nhan lién quan dén khi hau va xac dinh cac sy
kién rai ro khi hau dwa trén tw van ctia chuyén gia cling nhw tham khao céc tai liéu nghién ctru cé do tin
cay cao.

Hai loai rai ro khi hau chinh dwoc xac dinh tai VPBank bao gém:

* R ro vat ly phat sinh tir viéc gia tdng vé tan suat va mirc dd nghiém trong ctia cac hién twong
thoi tiét khac nghiét (rdi ro cap tinh) nhw Id Iut, sat 1& d4t, chay rirng...v.v hodc sw thay ddi trong
dai han (rGi ro man tinh) ctia khi hau nhw tan suét va lwong mua tang, muc nwédc bién dang cao,
nhiét d6 trung binh tang...v.v. Nhirng hau qua c6é thé khéi phat tlr tdc dong trwc tiép cda rai ro vat
ly bao gdm nhwng khéng gi¢i han nhw gian doan hoat déng kinh doanh, gia tdng cac nguy co déi
v&i stre khée va sw an toan cuda lwc lwong lao ddng, x6i mon va pha hily co sé ha tAng va tai san
cta doanh nghiép. Nhirng hau qua truc tiép do bién ddi khi hau gay ra chinh la yéu té dan dén
nhirng rai ro tiém tang dbi véi kinh t& vi md véi két qua la GDP tang trwdng & mirc thap, ty 1& that
nghiép tang cao, thiéu nguyén vat liéu va san pham dau ra do gian doan chudi cung (ng, tdn that
vé nang suét va loi nhuan cla cac nganh cong nghiép. Déi véi VPBank, rii ro khi hau tac dong
tiéu cwc dén chat lwong tin dung ctia khach hang do cac thiét hai vé& tai sédn va hoat ddng san
xuét, kinh doanh, dan dén gia tédng no quéa han va chi phi dw phong str dung dé xt Iy no' xau cta
cac danh muc bj &nh hwéng. Bén canh do, cac sw kién thién tai cling gay thiét hai vat chat cho
cac tda nha, chi nhanh va phong giao dich ctia VPBank, tr d6 lam tang chi phi van hanh.

* RGi ro chuyén déi phat sinh t&r chuyén déi nén kinh té theo hwéng phat thai rong bang “0”. Mot
sb yéu tb anh hwéng dén qua trinh chuyén ddi nén kinh t& “xanh” bao gém nhirng thay ddi trong
chinh sach céng va quy dinh lién quan dén méi trwdng, khi hau cta Chinh pha, sy dot pha cta
céng nghé méi, thay dbi vé ky vong cltia ngwdi tiéu ding va nha dau tw. Rai ro chuyén déi co thé
xuét phat tlr nhirng han ché vé mét chinh sach lién quan dén maéi trwdng, bao gdm, nhwng khong
gi&i han, quy dinh han ché hoat déng phat thai, ap dung thué carbon, quy dinh han ché st dung
nwdc, chinh sach han ché hodc wu dai st dung dat theo trng muc dich. Bén canh do, sy thay
dbi cung - cau trén thj trwdng va nhirng danh gia vé mat danh tiéng, déu 1a nhirng nguyén nhan
dan dén viéc hinh thanh cac “tai sdn mac ket” - nhirng tai san bj khadu hao s&m so véi dw tinh
ban dau hay s suy gidm gia tri clia tai san. Nhirng diéu nay gay anh hwéng dén chét lwong tin
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dung cuta khach hang. Ngoai ra, VPBank c6 thé phai dbi mat v&i sy gidm sét chét ché hon vé
cac hoat ddng kinh doanh ctia Ngan hang, cac thdng tin truyén thdng bét loi, thiét hai vé danh
tiéng va viéc gia tang rui ro tai chinh va hoat déng.
Vi du vé tac dong tai chinh tiém tang cta cac rdi ro lién quan dén khi hau dbi véi hoat déng kinh doanh
ctia khach hang ciing nhw chinh Ngan hang da dwoc xac dinh va cac loai rii ro trong yéu cé nhiéu kha
nang bi &nh hwéng nghiém trong nhéat, duoc liét ké trong bang duéi day.
Bang 2. Vi du vé rui ro khi hau va tac déng tiém tang ctia ching déi véi cac rai ro trong yéu khac
Rui ro trong

yéu bi anh
hwéng

Khoang
thei gian

Loai rai
ro

Vi du vé nguyén nhan va tac déng

RGi ro chuyén doi

e Khach hang ctia VPBank khong kip thich (rng hodc khong thich (rng dwoc
v&i nhivng thay di vé chinh sach va quy dinh nham thac day qua trinh chuyén
db6i bao gdbm nhwng khong giéi han vai (i) tdng thué carbon, (i) that chat cac
tiéu chuan vé phat thai va hiéu qua st dung nang lwong, (i) 4p mic trn
tdng lwong phat thai khi nha kinh (KNK) cho dia diém san xuét va/ hodc (iv)
cac han ché trong van hanh. Nhirng thay déi nay gay ra tdn that kinh doanh
do tang chi phi hoat ddng va/ hodc vén dau tw dé dap tng cac tiéu chuan quy
dinh ciing nhw khién mot sé tai san bi khdu hao sém, tir d6 lam tang nguy co
v& ng cda khach hang (vi du: hoat ddng trong linh virc nang lwong);

e Céc td chirc chinh phli va phi chinh pht khéi kién va’hodc ap dét trach nhiém
phap ly d6i véi khach hang ctia VPBank vi hanh déng gép phan vao viéc gay
ra bién ddi khi hau. Cac sw viéc nay (i) lam tang chi phi do cac hinh thirc xtr

Chinh phat tai chinh va/ hoac (ii) gidm doanh thu do bj tam dirng hoat dong san
sach va xuét/ kinh doanh va/ hodc gidm nhu cau dbi véi san pham/dich vu ctia cong
phap ly ty, tr d6 anh hudng dén kha nang tra no cta ho; Dai han

e RUGi ro tin

Ngan, dung
Trung va *® Rdi ro thl

trwong
e Ruirodanh
e Viéc VPBank va/hoac khach hang clia VPBank cham tré trong viéc thuc hién tieng

nghfa vu bao céo céc thong tin vé lwong phat thai KNK khién danh tiéng bi

suy gidm. Khi thiét hai phat sinh tw bién ddi khi hau gia tang, rui ro kién tung

cling c6 xu hwéng gia tdng. Ly do cho nhirng vu kién tung nhw vay cé thé bao

gdm su that bai cia cac doanh nghiép trong viéc giam thiéu tac dong cla bién

ddi khi hau, khéng thich rng véi bién d6i khi hau va thiéu cong bd théng tin

vé céc rli ro tai chinh trong yéu;
e Cac quy dinh vé méi trwéng bao gébm tang phi phat thai KNK gop phan lam

tang chi phi san xuét. Anh hwéng trong ngén han la ting gia ca hang hoa,

dan dén |4i suét tang trong dai han, anh hudng tiéu cwc dén lgi nhuan tir cac

hoat dong dau tw cta VPBank.

e Céc dot pha cong nghé dwoc wa chudng do gidm phat thai phi carbon dan
cong dén viéc cac tai san hién hiru bi suy giam gia tri/ khu hao sém; do dd, tang
nghé chi phi san xuét va van hanh cho khach hang ctia VPBank;

Ngén,

Trung va °® RGi ro tin
Dai han dung

e Viéc phat trién cac co s& thu gilr va tai ché khi thai doi hai chi phi dau tw Ion
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Loai rai
ro

Vi du vé nguyén nhan va tac déng

dé nghién ctu va phat trién cong nghé méi, tr dé anh hwéng dén ké hoach
kinh doanh va kha nang trad ng cia khach hang ctia VPBank;

CAc giai phap thay thé nhién liéu hoa thach anh hwéng dén (i) hoat déng kinh
doanh ctia khach hang hoat déng trong linh vwc nhién liéu héa thach, (ii) hoat
doéng van hanh ctia cac khach hang khéc do téng chi phi d& dau tw trang thiét
bi, day chuyén san xuét, cling nhw cai tién, &p dung cac quy trinh thuc hanh
mé&i theo hwéng théan thién hon véi moi truedng.

Khoang

thei gian

Rui ro trong
yéu bi anh

hwéng

Thay ddi hanh vi tiéu dung: nguwoi tiéu dung wa chudng cac san phdm than
thién mai trwong (vi du: xe dién), diéu nay anh huéng tiéu cuc dén doanh sb
ban cac san pham khong theo kip xu hwéng xanh (vi du: phwong tién siv dung
nguyén liéu hoa thach), dan téi cac van dé tai chinh va gidm kha nang tra no
ctia nhém khéch hang cta VPBank cé hoat ddng san xuét, kinh doanh nhirng
san pham nay;

5 v . Ngan, e R ro tin
(Tam 1Y) o Viéc chuyén déi sang san xuét, kinh doanh cac san phdm xanh 1am ting chi T . dung
Th!‘ phi s&n xuét cta cac khach hang cia VPBank do gia tang chi phi nguyén vat r\u.ng va e RUI ro
treong A A e 2 A Dai han %
liéu dau vao cua cac san pham bén virng; danh tiéng
e Ky vong clia cb déng va ap luc clia nguoi tiéu dung: VPBank khéng bat kip
v&i van dong chung cua thi truorng d6i véi van dé tai chinh bén virng 1am téng
méi lo ngai v&/ hodc tao ra phan héi tiéu cwc clia cac bén lién quan xung quanh
viéc hé tro qué trinh chuyén déi sang nén kinh té phéat thai carbon thap cla
Ngan hang.
e RuUi ro VPBank tai troo cho mét hoat ddng kinh doanh va/ hoac do nam gilr tai
san thé chép lién quan dén mot sy cd mai trwdng: danh tiéng ctia Ngan hang .
. X A f . RN N a Ngan,
Danh bi anh hwéng tiéu cwe do tac dong béi cac thong tin bat Igi te truyen théng; . e R
’C Trung va u 1o
tieng  VPBank khong thé dap tng kip thoi v&i viéc gia tang kiém soat déi véi hoat  paj han danh tiéng
doéng cap tin dung cho cac linh virc va san phadm phét thai nhiéu KNK, dan dén '
phan ng tiéu cyc cla cac bén lién quan.
Ruai ro vat ly
e Thiét hai vé tai san va co s& ha tang/ trang thiét bi do thién tai lam ting chi
phi:
o L@ lut, chay rirng gay ra tén that nang né khién khach hang cua VPBank N
khoéng c6 kha nang trd ng vay mua nha; Ngén, Sm ro tin
Cép tinh o Doéng dat xay ra tai try s& chinh/van phong chi nhanh ctia VPBank lam gian  Trung va u’ng
doan hoat dong kinh doanh ctia Ngan hang, dan dén tang chi phi khdc phuc  Daihan ® Ruirohoat
va chuan bj cac bién phap déi pho; dong

Téac dong tiéu cwe dén nang luc san xuat: Bao gay thiét hai cho nha may/ kho
hang cla khach hang, 1am gian doan va gay thiét hai cho hoat déng san xuét
va kinh doanh ctia khach hang ctia VPBank, dan dén doanh thu bi giam sat
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Rui ro trong
yéu bi anh
hwéng

Loai rai
ro

Khoang
thei gian

Vi du vé nguyén nhan va tac déng

hau qua la khach hang khong thé tao ra loi nhuan dé thwc hién cac nghia vu
trd ng v&i Ngan hang;

e Gian doan chudi cung (rng: B&o, Iii lut gay ra tdc nghén giao thong, khién qua
trinh van chuyé&n nguyén vat liéu san xuét bj gian doan, dan dén tang chi phi
van hanh va giam doanh thu cda khach hang VPBank.

e Thay dbi v& hinh thai thoi tiét va lwong mwa dan dén giam san lwong nong
nghiép va thu hep dién tich dat néng nghiép anh hwéng tiéu cwc dén nang luc
san xuét va’ho&c thanh ly tai sdn sém; qua d6 anh hwéng dén loi nhuan cla
khach hang VPBank;

e Nhiét d6 tang cwc doan do bién ddi khi hau lam gidm ning suét va gia téng e R ro tin
cac vép dé vé strc khoe, khién hoat dong di cw dién ra man'h mé hon, dan dén Trung va dung
Man tinh vi§c bat dong san & cac khu vwe chiu anh huéng Ién tr bién ddi khi héL’J bi l}(’) Dai han .
trong, tlr d6 lam giam gia tri tai san bao dam cta danh muc cho vay thé chap .  Riro hoat

ctia VPBank tai cac khu vuc nay; dong

e Muc nuéc bién dang cao va x6i mon bd bién yéu cau phai xay dwng tworng
chén séng va céng trinh phong chéng Id lut 1am tang chi phi xay dwng va bao
hiém cho céc tai san & nhirng vi tri c6 rii ro cao; tir d6 lam gidm loi nhuan cta
khach hang ctia VPBank.

Ghi cha: Ngdn han: trong giai doan ~3 ndm
Trung han: trong giai doan 4-10 ndm
Dai han: trong giai doan ttr 10 ndm tré 1én

3.2. Co hdi khi hau trong ngan, trung va dai han

Tai VPBank, ching toi tin rang viéc chuyén déi sang nén kinh t& phat thai carbon thap 1a co hoi xay dwng
mot twong lai bén virng. Qué trinh chuyén dbi doi hdi sw chuyén bién dang ké ctia moi linh vic; trong
do, Iinh vie tai chinh déng vai trd quan trong trong viéc giai quyét cac van dé lién quan dén bién ddi khi
hau. Do d6, VPBank cé co hoi cling nhu trach nhiém thic day qua trinh chuyén ddi ctia Viét Nam sang
moét twong lai phét thai carbon th&p va phat thai rong bang “0” théng qua viéc thuc ddy tai chinh xanh va
bén virng, ddng théi thwe hién cac hoat déng sau: tdng cwdng chéat lweng cla hé théng cong bé théng
tin lién quan dén khi hau; xay dwng chién lwoc va tm nhin vé bién ddi khi hau; theo dudi mé hinh phat
trién kinh doanh bén virng va tdng cwéng nang lwc quan ly rdi ro toan dién.

Nhin chung, VPBank sé& né lyc tan dung cac co hdi dén tr qué trinh chuyén ddi sang nén kinh té phat
thai carbon thap dé da dang héa mé hinh kinh doanh, tdng cwéng kha nang phuc héi cia chién lwoc
kinh doanh va tao ra cac co hoi kinh doanh méi. Sau day 1a danh séch vi du vé cac co héi phat sinh tw
qué trinh chuyén dbi toan cau ma ching t6i dang tim cach dwa vao khai thac trong toan Ngan hang. Dy
kién vé thoi diém phat sinh cla cac co hoi phu thudc phan Ién vao cac yéu td nhw chinh sach va quy
dinh ctia Chinh phu, sw phét trién cong nghé va xu hwéng tiéu dung ctia khach hang.
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Bang 3. Vi du vé cac co héi lién quan dén khi hau cia mét sé linh vuec chién lwoc

Vi du vé linh
v chién lwoc

Vi du vé co héi khi hau

Co héi déi v&i VPBank

S dung

tai

nguyén hiéu qua

Tiéu thu nang lwong
va tai nguyén hiéu
qua, vi du nhw tai ché
nwéc thai thanh nuwéce
sach, slr dung céac
thiét bi tiét kim n&ng
lwgng, xay dwng céac
tda nha than thién voi
mdi trwdng.v.v

Co hoi d3u tw va cho vay mé rong di ddi voi sw phat trién cta
cac nha may cung cap nang lwong tai tao (can vén dau tw dé
xay dwng cac nha may san xuat dién va hé théng ludi dién
méi);

Co hoi dau tw sé mé rong cho cac sang kién xanh (cac cong ty
kh&i nghiép nam git chién lwgc trung hoa carbon) va/ hoac co
s& ha tang xanh (vi du: pin lwu tri», xay dwng tram sac céng
cbng cho xe dién).

St dung nang
lwong hiéu qua

S¢ dung cong nghé
tién tién dé san xuét
nang lwong sach va
than thién vé&i méi
trwdng, hop tac voi
cac co quan tham gia
quan ly khi hau trong
cac van dé nhu luat
thué carbon, thi
trwong carbon, v.v

Co hoi tai tro dau tw sé mé rong cho cac cong ty dich vu nang
lwong (ESCO) dé thuc day hoat dong phat trién, thiét ké, xay
dwng va thu xép ngudn lyc tai chinh cho cac dy an tiét kiem
nang lweng, gidm chi phi nang lvong, van hanh va bao tri ctia
cac co s& ha tang cla khach hang. Nhin chung, ESCO déng
vai trd |a nha phét trién dw an cho moét loat cac bién phap bao
tdn nang lwong (ECM) toan dién va chiu trach nhiém vé céac rai
ro vé ky thuat va hiéu suét ctia dy an;

Co hoi cung cap gidi phap tai chinh cho cac doanh nghiép vira
va nhd (SME) c6 dau chan méi trwérng dang ké dé ap dung céac
cong nghé tiét kiém nang lwong va phat thai carbon thép; qua
do, thwe hién chuyén ddi mé hinh kinh doanh hwéng t¢i muc
tiéu trung hoa carbon.

Giao théng bén

virng

Phuong tién giao
thong dién hoac sk
dung nhién liéu it phat
thai carbon

Co hdi giai phap tai chinh lién quan dén xe dién, xe lai dién
(hybrid), phwong tién giao théng khéng déng co du kién sé&
tang, chd yéu &nh hwéng b&i cac chinh sach va quy dinh phap
luat (vi du: chinh sach cAm/thu thué cao hon khi ban xe chay
bang xadng va dau diesel).

Bao ton

nhién
dwong
finance)

va

thién
dai
(blue

Tang cwong dau tw
vao cac gidi phap
gidm thiéu tac dong
khi hau dwa vao thién
nhién (nhw bdo ton
rieng, riPng ngap man,
bdo tbn dai duong)
hodc san pham bén
virng va than thién voi
moi treong

V&i dinh hwéng trién khai thi trwéng carbon tai Viét Nam, xu
thé dau tw vao cac dw an giam thiéu tac dong khi hau dwa vao
thién nhién s& c6 xu huéng tang. Cac dw an bu dép carbon tiy
viéc gidm lwong khi thai thong qua béo ton thién nhién va phuc
hdi thién nhién, qua dé dem lai loi ich kép. Bang cach béo tén,
khoi phuc va quan ly cac hé sinh thai tw nhién nhw rirng, déng
c6, vling dat ngap nwéc va dai dwong, cac dw &n nay nang cao
kha nang cua thién nhién trong viéc hap thu va lwu trir carbon
tr khi quyén, ttr d6 gidm lvong KNK;

Viét Nam c6 dwérng be bién dai trén 3.260km, kinh té bién va
vung ven bién Viét Nam hién dang déng gép rat quan trong vé
kinh ké ctia quéc gia. Theo Chién lwgc phét trién bén vieng kinh
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Vi du vé linh

ve chién lwoc

Vi du vé co hdi khi hau

Co héi doi véi VPBank

t& bién Viét Nam dén ndm 2030, tdm nhin dén nam 2045, cac
nganh kinh té& thuan bién déng gép khoang 10% GDP ca nuérc;
kinh t& cla 28 tinh, thanh phb ven bién wéc dat 65 - 70% GDP
ca nwéc. Do vay trong thoi gian t&i, cac doanh nghiép sé cé
nhu cau tai chinh I&n d& dau tw vao cac nganh kinh té bién phat
trién bén virng theo cac chudn muc quéc t&; ngdn nglra 6
nhiém dai dwong va kiém soét khai thac tai nguyén bién trong
kha nang phuc hdi cGa hé sinh thai bién.

cong cu/ San °
phdm/ Dich vu/
Thi trwdng tai
chinh bén virng

Phat trién cac san
phdm va dich vu tai
chinh @& hd tro cac
doanh nghiép than
thién v&i maoi trvdng;
Phat trién cac san
phdm vwot ra ngoai
dich vu tai chinh dé
giam thiéu tac déng
cla hién déi khi hau;
M& réng thi tredng tai
chinh vé&i cac cong cu,
san phdm tai chinh
xanh.

Céc cong cu tai chinh ESG (bao gdm céac khoan vay xanh, cac
khoan vay bén virng (phuc vu ca cac dw an xanh va xa hoi) va
cac khoan vay lién két bén virng) du kién sé tiép tuc phat trién
dé tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép tao ra tac dong
tich cwe théng qua viéc st dung khoan vay dwoc cap cho muc
dich xanh ho&c dé cai thién hiéu qua hoat déng bén ving;

Céc co hdi tai chinh (vi du: cho vay thé chap dé& mua nha tiét
kiém nang lwong) s€ mé réng cung v&i viéc gia tang nhan thirc
cla cac ca nhan vé cac van dé phat trién bén virng va cac hanh
dong cta Chinh pha Viét Nam nham dat dwoc muc tiéu phéat
thai rong bang "0”.

Thich &ng véi
bién dbi khi hau

Céc cong trinh, dw an
thich  &®ng nhanh
choéng v&i cac sw kién
thién tai.

Noéng nghiép thdng
minh vé&i khi hau

Co hdi tai trg mé& réng cho cac dy an giup tang cwdng kha
nang phuc héi khi hau & cac khu vuc dé bi tén thuwong béi bién
ddi khi hau (vi du: cac khu vwe bi dnh huéng dang ké vi xam
nhap mé&n, nguy co ngap lut cao vi thiéu hé théng dé diéu chan
G, han ché tiép can dén nhirng noi tra an thién tai...v.v);

Co hdi mé réng dau tw vao cac mé hinh néng nghiép phat thai
thap va tw dong hoa (thay thé cho cac mé hinh néng nghiép
truyén théng), cac céng nghé va giébng cay tréng c6 kha nang
chéng chiu cao véi bién ddi khi hau.

3.3. Chién

Iwore khi hau

N&m 2023, VPBank da kién toan chién lwgc ESG téng thé ciia Ngan hang dé dinh hwéng hoat déng kinh
doanh dam bao dat muc tiéu phat thai rong bang “0” (Net Zero) tai nd&m 2050: bao gém:

i.  Giadm phat thai KNK trwc tiép tir hoat ddng van hanh ciing nhu gian tiép thong qua hoat dong
cép tin dung cla Ngan hang;

i.  Phat trién tai chinh xanh va tham gia thi trwéng tin chi carbon.
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Chién lwgc khi hau ctia VPBank dwoc xay dung ddm bao pht hop véi mét trong cac muc tiéu phat trién
bén virng quan trong ctia Ngan hang la cam két st dung nguédn luc tai chinh cé trach nhiém, dam bao
cong bang tai chinh nham tich cwe hé tre khach hang va doanh nghiép trong hanh trinh trung hoa carbon.

Nguyén tic dé dat dwoc phat thai rong bang “0” bao gdm sw két hop dong thdi ctia hai gidi phap Giam
phét thai KNK va Bu dap carbon (carbon offset):

e Giam phat thai KNK: Giai phap déng vai trd quan trong nhat va cé tac ddng Ién nhat dé dat dwoc
muc tiéu phat thai bang “0”. Bao gom:

o Giam phat thai Pham vi 1 & 2: Dua trén cai thién hiéu qué nang lwong, chuyén sang st
dung cac nguén nang lwong tai tao, sé hoéa hoat ddng ctia Ngan hang va xay dung va ap
dung md hinh van phong xanh, sach, dep. Thwc hién cac giai phap gidm thiéu phat thai KNK
trwc tiép (Pham vi 1) va KNK gian tiép do sir dung ndng lwong (Pham vi 2) trong hoat déng
van hanh ctia Ngan hang.

o Giam phéat thai Pham vi 3: Dua trén viéc gidm thiéu phat thai KNK gian tiép dén tir hoat
dong cap tin dung (Pham vi 3 - Financed emissions) theo dinh hwéng:

i.  Co cau lai danh muc nham “xanh héa danh muc tin dung” (Green the finance), bao
gdm han ché cho vay cac nganh thAm dung carbon ho&c chi chap thuan néu muc dich
vay la dé dau tw cac thiét bi, cong nghé xt& ly khi thai, gép phan bao vé méi trudng,
gidm phat thai KNK, chéng bién dbi khi hau;

ii. Tang trwdng Tai chinh xanh (Finance the Green) thdng qua cho vay vao cac dy an
gitp thu hdi, lwu trir carbon (carbon capture and storage) hodc dw an véi gidi phap loai
bd, gidm thiéu phat thai KNK (vi du. dw an st dung ndng lwong hiéu qué) hodc dy an
c6 mirc phat thai carbon am (vi du. dy an tréng rirng) dé giam téng lwong KNK phat
thai gian tiép clia danh muc tin dung (Pham vi 3).

e Budap carbon: Déi véi lwong KNK chwa thé loai bé théng qua cac gidi phap gidm phat thai KNK
néu trén thi bu d&p carbon 1a giai phap tiép theo can dwoc ap dung. "Bu dap carbon" 1a phwong
phap nham giam thiéu tac doéng cla viéc phat thai KNK vao khi quyén, théng qua (i) dau tw trwc
tiép vao cac dw an tao ra tin chi carbon thong qua viéc gidm hodc hap thu lwgng KNK, bao gdm
cac dw an tai trong rirng, phat trién nang lwong tai tao tir gié va mét trdi, hodc cai thién hiéu qua
nang lwong hoéc (i) dau tw gian tiép théng qua giao dich tin chi carbon trén thi trwdng. Tin chi
carbon, hay con goi Ia tin chi khi thai, la mot don vi do lwéng dwoc stiv dung dé dai dién cho cho
quyén phat thai mét tAn CO. hodc mét lwong KNK khac twong dwong véi 1 tAn CO; (tCO.e) vao
bau khi quyén. Dua trén tac ddng vé phat thai rong, vé& co ban cé thé chia tin chi carbon thanh 3
loai gdm gidm thiéu carbon (carbon reduction), loai b carbon (carbon removal), va phong tranh
phat thai carbon (carbon avoidance):

o Giadm thiéu carbon la cac hoat ddng lam gidm lwong phat thai KNK so véi cac bién phap trwde
day hoac hién co;

o Loai bd carbon l1a qua trinh loai bé carbon khéi khi quyén (h&p thu) va khéa no trong nhiéu
thap ky, thé ky ho&c thién nién ky;

o Phong tranh phat thai carbon la cac hoat ddng ngan chan hoat ddng phat thai carbon xay ra.
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e Viéc trién khai can ddm bao cac nguyén tac sau:

o Tinh minh bach va trach nhiém giai trinh: Giam sat va bao cao thuwdng xuyén vé két qua do
lwong phat thai KNK nham gitp Ngan hang xac dinh cac khu vire can cai thién cing nhw theo
ddi tién d6 hwdng téi cac muc tiéu phat thai bang “0”.

o Suw ddng hanh clia cac bén lién quan (bao gdbm cac can bd nhan vién, khach hang, cb dong,
nha diu tw va cong ddng) la chia khoa dé thuc day van hoa phat trién bén virng tirng buéc
hién thyc hda cac muc tiéu khi hau ctia Ngan hang.

3.3.1 Pat dwoc muc tiéu phéat thai rong bang “0”

Thong qua théng diép va cac cong bé thdng tin lién quan khi hau, VPBank trinh bay minh bach, rd rang
nhirng nd lwc chuyén ddi cia Ngan hang dé thich (rng véi bién dbi khi hau, nham tién t&i muc tiéu phat
thai rong bang “0” vao nam 2050. Trong qua trinh trién khai chién lwoc chuyén dbi bén vikng, cac khuyén
nghi v& nganh, cac quy dinh vé mai trwong du kién sé co cac sw thay dbi va cai tién trong tirng giai doan.
Do d6, VPBank sé tiép tuc tim hiéu cac théng 1é tot nhat dé dinh ky ra soat, cap nhat va stra ddi ké hoach
chuyén dbdi ctia Ngan hang dam bao phu hop véi hé théng chinh sach, phap luat vé chién lwvgc qubc gia
vé bién dbi khi hau.
Hwéng téi muc tiéu phat thai rong bang “0” vao nam 2050, VPBank da xay dwng 16 trinh cac cong viéc
theo thr tw wu tién sau:

e Buwdc (1): Théng ké va do lwdng mire phat thai KNK;

e Buoc (2): Xay dung 16 trinh trién khai cac giai phap quan ly phat thai KNK;

e Buoc (3): Theo ddi giam sat, bao céo va cong bb théng tin.

Trong giai doan trwéc méat, Ngan hang tap trung ngudn lwc dé xay dwng hé théng thong tin vé két

qua théng ké, do lwdng mirc phat thai KNK do day 1a nén méng quan trong dé trién khai cac cong

viéc tiép theo nhw dat ra cac muc tiéu gidm phat thai KNK.

Bang 4. L6 trinh hwéng té& muc tiéu phéat thai rong bang “0”

Bwé&c thwe hién Pham vi 1 va Pham vi 2 Pham vi 3

Thiét1ap co ché thu thap vaxay dwng co Ap dung déng thdi cac phwong phap véi the tw
sé& dir lieu dé lwu trir va theo ddi mic wu tién nhw sau:

tiéu thu nang lwgng (nhién liéu, dién
nang) clia cac don vi/chi nhanh dé phuc
vu viéc tinh todn mirc phat thai KNK dén - V@i doanh nghiép thudc dbi twong bét budc
tlr hoat déng van hanh cla toan Ngan phai kiém k& KNK: Thu thap bao céo két qua
hang. kiém ké KNK/ Gidy chirng nhan GHG (ISO
14064-1:2018) ctia doanh nghiép;

1. Thu thap truc tiép tir khach hang

1. Théng ké va
do lwong phat

thai KNK - V& pham vi: Nghién ctru mé rong pham )
vi tinh todn cho cac cong ty con cua - V&i doanh nghiép chwa nam trong danh sach
Ngan hang; déi twong bat budc phai kiém ké KNK nhung d&

tw nguyén ap dung: Thu thap két qua tw kiém ké
KNK ctia doanh nghiép néu dang &p dung theo
tiéu chuan tw nguyén quéc té ctia nganh (vi du
Higg Index, Global Recycled Standard cua

- Phwong phap danh gia: Hoan thién
phwong phap tinh toan theo IPCC, I1ISO
14064 va céc tiéu chuan qubc té.
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Pham vi 1 va Pham vi 2

Pham vi 3

2. Xay dwng 16
trinh va cac giai
phéap giam thiéu

3. Theo ddi giam
sat, b4o céo va
céng bd théng
tin

Thiét 1ap muc tiéu gidm phét thai trong
tirng giai doan (ngan va trung han) dé ap
dung cAc gidi phap tiét kiém ndng lwong,
bao gdbm nhwng khéng gidi han:

- Ban hanh quy dinh ap dung dinh mdc
nang lwong trong mot sé hoat dong;

- Uu tién str dung nang lwgng tai tao tai
céac tru sé&/ toa nha;

- Bdo dudng, cai tao/ nang cap cac thiét
bi |am mat, chiéu sang trong toa nha dé
tang hiéu suét;

- St dung xe dién trong cac hoat dong
cong vu thay thé cho xe xang;

- Pua céc tiéu chuan vé méi trwong va
tiét kiém nang lwong/hiéu suat ndng
lwong cao vao quy dinh vé mua sé&m
trang thiét bi/ may maéc cta Ngan hang.

- Xay dwng co ché giam sat;

- Tiép tuc duy tri va ngay cang tang
cwong s minh bach théng qua &p dung
cac chuan myc bao céo phat trién bén
virng qubc té.

nganh dét may) hodc Gidy ching nhan GHG
(ISO 14064-1:2018).

2. S dung cong cu hodc mé hinh dé& wac tinh
murc phat thai KNK (gidi quyét van dé thiéu hut
dv liéu kiém ké KNK c&p dé quéc gia)

S dung phwong phap wéc tinh dap trng céac
yéu cau cla Chudn muc toan cau vé béo céo
va kiém ké KNK clia Lién danh hop tac tai chinh
ké toan carbon (Partnership for Carbon
Accounting Financials - PCAF) danh cho nganh
tai chinh, dwa trén viéc xem xét mirc d6 tin cay
cla cac hé sb phét thai, phi hop véi danh muc
clia Ngan hang.

- Tt di¥ liéu vé& quy mo phat thai d& nhan dién
cac linh virc phat thai cao, Ngan hang sé than
trong dwa ra cac quyét dinh c4u tric lai danh
muc tin dung;

- Xay dwng 16 trinh va cac giai phap gidm thiéu
phéat thai KNK Pham vi 3 théng qua viéc diéu
chinh cac dinh hwéng chinh sach tin dung cu
thé trong ngan, trung, dai han dé& dat muc tiéu
Net Zero tai nam 2050.

- Xay dwng co ché giam sét;

- Tiép tuc duy tri va ngay cang ting cuong sw
minh bach théng qua &p dung cac chuan muc
bao céo phat trién bén virng quéc té.

VPBank nhan thirc r& Ngan hang dang trong giai doan dau cla viéc do lwong mire phat thai KNK va cé
ké hoach wu tién xay dwng cac muc tiéu gidam phat thai KNK (Pham vi 3) cho danh muc tin dung c4p cho
cac nganh dang phat thai lwgng I&n KNK ra méi trwdng, dam bao phu hgp véi cac muc tiéu cta Thoa
thuan Paris va cac chinh sach, phap luat phuc vu chién lwoc qudc gia vé bién ddi khi hau cia Viét Nam.
Co s& thiét 1ap muc tiéu dwa trén cac kich ban trung hoa carbon, cac xu hwéng dau tw, chién lwoc phat
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trién bén virng trong dai han ciing nhu ciu vé vén dau tw cia khach hang dé chuyén déi hwéng téi muc
tiéu phat thai rong bang “0”. N6i cach khac, VPBank tiép can theo hwéng than trong dé hé tro khach
hang chuyén dbi nang lwong, st dung cac dang nang lwong véi mire phat thai thap hon, ap dung cong
nghé méi va tang cwong dién khi hoa, thay vi chi don thuan thoai vén. Muc tiéu cudi cing la dadm bao
an ninh nang lweng va thwe hién qua trinh trung hda carbon mét cach bén virng vi viéc thoai vén cé thé
khién cac doanh nghiép tim dén cac ngudn tai chinh thay thé khac thiéu minh bach va it trach nhiém giai
trinh hon. Tuy nhién, viéc xay dwng muc tiéu cho tirng linh vue cling dang phai déi mét véi cac rao can
vé sy thiéu hut di liéu dang tin cay.

3.3.2 Tai tre qua trinh chuyén d6i sang twong lai phat thai rong bang “0”

Tai chinh xanh 1a xu hwéng trén toan thé gii véi sy tham gia cla cac td chire tai chinh qubc t&, Chinh
phl cac nwéc cling nhw hé thdng tai chinh cla trng qudc gia, khu ve. Véi cam két muc tiéu phat thai
rong bang “0” nam 2050, gidm it nhat 30% téng lwong phat thai khi methane vao nam 2030 so vé&i mic
nam 2020, nhu cau dau tw trién khai cAc dy an giam thiéu tac dong dén moéi trwdng sé ngay cang gia
tang. Theo wéc tinh, dy kién can ngudn lwc dau tw tir 4 dén 6 nghin ty USD mdi ndm dé toan cau chuyén
ddi sang nén kinh té phat thai carbon thap*. Ngan hang Thé gidi, wéc tinh viéc theo dudi 16 trinh phat
trién kinh té thich &ng v&i bién dbi khi hau va hién thwe héa muc tiéu phat thai rong bang “0”, Viét Nam
sé can mlrc dau tw khodng 368 ty USD trong giai doan 2022 — 2040, twong dwong 6,8% GDP®.

Tai chinh xanh hién dwgc thtra nhan réng rai trén thi tredng tai chinh va gi¢i chinh sach nhw mét céng
cu chinh @& giai quyét nhirng thach thirc vé bién ddi khi hau ma hanh tinh phai déi méat. Véi dinh huéng
tham gia vao kinh té toan ciu bén virng theo Chién lwoc ESG toan dién da xay dwng, VPBank dét trong
tam tang trwéng tin dung vao cac linh vrc xanh, nhdm hé trg cac nd lwc giam thiéu d4u chan carbon
cua khach hang, mang lai lgi ich lau dai cho méi trwong va khi hau.

Trong d4, chién lwoc mang huy déng vén qudc té dai han trong ndm 2023 dwoc dinh hwéng tap trung
vao hoat ddong hop tac véi cac Dinh ché Tai chinh qudc té vi cac muc tiéu phat trién bén virng. Thuc
chét, VPBank da s&m c6 ké hoach tham gia vao hé théng tai chinh xanh. Cu thé, tlr nam 2020, v&i sw
hd tro ctia T6 chire Tai chinh Quéc té (IFC), VPBank tré thanh ngan hang dau tién tai Viét Nam huy dong
khodn vay xanh tir cAc déi tAc quéc té va trién khai Chwong trinh Tin dung Xanh, danh d4u bwéc dau
trong viéc thwc hién héa chién lwoc phat trién bén virng lau dai cia Ngan hang. Bwéc di tién phong nay
da giip VPBank hoan thién hé théng quan tri, chuin héa khung chinh séach, quy trinh van hanh va tich
Gy kinh nghiém trong viéc quan ly danh muc tin dung xanh. Tiép néi thanh céng d6, dén nay VPBank da
huy déng thanh cdng nhiéu khoan vay trung va dai han st dung cho cac muc dich tai chinh bén virng tir
hon 10 Dinh ché Tai chinh phat trién qudc t& (Development Finance Institutions — DFIs), qua dé, hd tro
manh mé cho su tang trwdng danh muc xanh ctia Ngan hang, gép phan hiéu qua vao cac muc tiéu bao
vé méi trwdng va rng pho véi bién ddi khi hau cta Chinh pha. Trong ndm 2023, VPBank hoan tat toan
bd giao dich cho vay hop vén véi tdng tri gia 300 triéu USD tir IFC va cac Binh ché Tai chinh phat trién
Chau Au gébm DEG, FMO, CDP, Swedfund, Norfund dé tdng cuworng ngudn vén hé tro tai chinh xanh va
tai chinh x& héi. Pac biét, vao thang 9/2023, VPBank da ky cam két v&i Tap doan Tai chinh Phat trién
Québc té Hoa Ky (DFC) - t6 chirc trwe thudc Chinh pha Hoa ky, cho khoan vay song phuong tri gia 300
triéu USD, ky han 07 ndm. Day la khoan vay co gia tri I&n nhét tir trwde téi nay cla DFC cho thi truong

4 4-6 nghin ty USD nhuw duoc dan chirng tai COP27 xem tai unfccc.int/documents/624444

5 Ngan hang thé gi¢i: Bao cdo d& xuét con dwong dé Viét Nam gidi quyét rii ro khi hau trong khi van duy tri ting trwéng kinh t& manh mé
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2022/07/01/new-world-bank-group-report-proposes-path-for-vietham-to-address-climate-risks-while-sustaining-
robust-economic-growth
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Viét Nam trong linh vie tw nhan, nham hé tre nang cao kha nang tiép can tai chinh cho cac doanh nghiép
vira va nhé (SME), dac biét la cac doanh nghiép SME do phu nir lam chi hoac lanh dao (WSMES) ciing
nhw hé tro cac dw &n xanh va bén virng. L& ky két gitva DFC va VPBank dién ra trong khudn khé chuyén
tham chinh thirc Viét Nam ctia Téng théng Hoa Ky Joe Biden nhan dip hai nwéc ky niém 10 n&dm thiét
lap quan hé Déi tac toan dién.

Dé huy dong thanh cdng cac khoan vay bén virng tir cac Dinh ché Tai chinh phat trién quéc té, VPBank
da xay dwng va ban hanh Khung tin dung xanh (2020) va Khung tai chinh x& héi (2022), dwa ra cac
nguyén tac va hwéng dan cu thé vé viéc str dung va quan ly cac khoan vay bén virng huy déng tir cac
dbi tAc quoc té dé tai tro va tai cAp von toan bd hodc mét phan cho cac dw an hién tai va twong lai, déng
gop vao qua trinh chuyén ddi sang nén kinh té carbon thap & Viét Nam déng théi mang lai tac dong xa
héi tich cwe. Khung tai chinh bén virng da dwoc Sustainalytics xac minh 1a dap (ng céc tiéu chuan cda
thi trwéng, phu hop véi chién lwoc phét trién bén virng tdng thé ctia Ngan hang va tap trung vao cac linh
vuc gidm thiéu bién dbi khi hau va déng gép cho cac muc tiéu vé méi trudng theo cac Nguyén téc dwoc
dé xuét b&i Hiép hoi Thi trwdng Vén Quéce té (ICMA), qua dé l1an lwot déng gop vao 8 Muc tiéu Phat trién
Bén vitng (SDGs) cla Lién hop quéc.

Linh vwc xanh Dboéng gép cho SDG

Nang lwong tai tao

Giao théng bén virng

Nong |am nghiép va sir dung dat bén virng

Quan ly nwéc bén vikng va xir ly nwéc thai

Quan ly chéat thai, tai ché va kinh té tuan hoan
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Téng dw ne tin dung xanh 2023

V6i sw hé tro tir ngudn vén trung dai han va cac tw van chuyén sau vé phat trién
tai chinh xanh t&r cac Dinh ché Tai chinh phét trién quéc té, danh muc tin dung
xanh tai VPBank tiép tuc tang trwdng manh mé vé mat quy mé va tinh da dang
- b trong cac Ilinh virc xanh va phan khuc khach hang dwoc tai trg. Nam 2023, dw
14.774 ty dONQ  no tin dung xanh da téing trudng 70% so véi ndm 2022, dat mérc dw no' 14.774
(2022: 8.692 ty dong) 1Y dong. SO luong khach hang duoc hé tro nguon von xanh Ia 602 khach hang
thudc tat ca cac phan khac kinh doanh ctia VPBank, tang trwdng 41% so v&i

cung ky nam truéec.
Cu thé vé co cau danh muc tin dung xanh cta VPBank dwoc thé hién nhu so dd

bén dwéi.

Hinh 2. Phan tich co’ cau danh muc tai chinh bén vieng cta VPBank

Ning lugng tdi tao Tai ché, tai sirdung
va ndng lugng sach & Kinh té& tudn hoan

2.796,3 ty déng 1.689 tydéng

18.9% (%) 4% (%)
Cong nghé than thién -2y Xirly chat thai va
vGi mdi truang H l!_ kiém soat 6 nhiém
132,1ty déng p
09% (") ® o

bén vimg
9.162,5 ty déng
62.0% (%)

Nong Iam nghiép va
sirdung dit bén vimg
8475 ty déng N Taichinh

57% (") 8§ bén vimg

HG trg khach hang HO trg khach hang
SME nirchi Micro SME

68,0ty déng 156.627 ty déng 18.103 ty déng
0.5%(") 27943 Khach hang 120,378 Khach hang

Quan ly nudc bén vimg
& xir ly nudc thai
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Cac t6 chirc tai chinh dong vai trd quan trong trong viéc hd tro qua trinh chuyén dbi sang nén kinh té
phét thai carbon thap ctia khach hang. Do vay, VPBank tap trung cung cap da dang cac giai phap tai
chinh toan dién cho nhitng khach hang mudn huy déng vén dé thwc hién cac muc tiéu xanh, bén virng
va cac sang kién chuyén déi. Tuy nhién, dé thanh céng, ngoai né lwc phan bd vén va dau tw clia hé
thdng ngan hang, yéu cau dét ra 1a xu huwéng bén vikng can dwoc dinh hinh lai trong moi nganh nghé va
khu vwe, thic day hé sinh thai kinh doanh phat trién va ap dung céac tién bd khoa hoc céng nghé, qua
do, tao ra nhitng co' hoi kinh doanh méi dwa trén cac gidi phap khi hau. Cac chinh sach cong can tiép
tuc xoay truc hé tro' t&i cac linh vee bén virng trong yéu, yéu ciu cac bao céo bat budc vé méi trudng —
x& hoi — quan tri (ESG) cling nhw két qué kiém ké KNK. B&i chinh sach va suw thay di tw duy c6 tinh hé
thdng ctia khach hang sé 13 diéu kién co s& dé cac ngan hang c6 thé trién khai thanh cong cac san pham
tai chinh bén vitng mét cach cdng bang va hiéu qua.

VPBank khéng ngirng tim kiém co hdi hop tac trién khai cac san phadm va dich vu tai chinh mé&i nham
tang thi phan va thuc day tang trwdng tai chinh xanh, théng qua trién khai cac céng cu tai chinh phuc vu
muc dich ESG nhu tai tro cla co quan tin dung xuét khau, cac khoan vay/ trai phiéu xa hoi (thuc day
cac chuyén bién xa hdi tich cuc), cac khoan vay/ trai phiéu bén virng (phuc vu ca cac dw an xanh va xa
hoi), trai phiéu xanh bao vé dai dwong (thic day cac dy an vé dai dwong va hé sinh thai bién d& mang
lai gi& tri méi trwerng, kinh té, khi hau tich cwc) va cac khoan vay/ trai phiéu lién két bén virng (cac san
pham tai chinh véi KPI dwoc do lweng béi két qua danh gia vé hiéu suét) va cac hoat ddng dau tw vi
muc dich ESG va phat trién bén virng khac.

3.4. Kiém tra strc chiu dwng cta chién lwo'c va mé hinh kinh doanh ctia ngan
hang trong cac kich ban khi hau khac nhau

Nham hé tro Ban Lanh dao VPBank trong qué trinh ra quyét dinh vé& mét chién lwoc va tai chinh trwéc
nhirng rai ro dén tlr bién déi khi hau, Ngan hang da xay dwng nang lwc thwe hién phan tich kich ban dé
tim hiéu, danh gia tac ddng cla cac nguy co rai ro khi hau dbi véi danh muc cho vay. Nhitng dac diém
cla cac rai ro dén tlr bién ddi khi hau dwoc phan anh chi tiét trong qué trinh phan tich nham dwa ra
nhirng két qua hiru dung va kha thi phuc vu muc dich quan trj rdi ro va kinh doanh ctia Ngan hang.

3.4.1 Phan tich kich ban

Phan tich kich ban khi hau da dwoc thyc hién & VPBank vé&i muc tiéu (1) nghién ctu nhirng tac déng
cta bién ddi khi hau va sw chuyén ddi sang nén kinh té phat thai carbon thap ddi véi kha nang phuc hdi
cta chién lwgc va md hinh kinh doanh ctia Ngan hang; (2) xac dinh cac yéu té rii ro khi hau; (3) do
lwdng mire d6 nhay cam ddi véi nhivng rii ro khi hau va wéce tinh mire do ton that tiém tang; va (4) danh
gia tinh hiéu qua cta khung quan trj ri ro ctia Ngan hang, bao gdm nhirng bién phap gidm thiéu rui ro.
Bén canh dé, VPBank ciing tién hanh thwc hién kiém tra strc chiu dwng vé rdi ro khi hau, mét cong cu
danh gia rai ro hiéu qua dé tim hiéu ré rang hon tac ddng tiém tang trong twong lai nham xac dinh cu thé
nhirng nganh kinh té chiu tbn that dang ké trong cac kich ban va xem xét tdc déng dén loi nhuan cia
Ngan hang.

Phan tich kich ban dwoc thwe hién dudi géc dd cac rai ro trong yéu ctia Ngan hang, bao gébm viéc phan
tich mirc d6 tac déng dbi véi cac linh vwe c6 rai ro khi hau cao (ca rdi ro vat ly va rai ro chuyén dbi) vé
mat tin dung, rdi ro hoat ddng va rdi ro thi trwéng. VPBank danh gia rii ro phét sinh tw bién déi khi hau
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va xac dinh cac kénh truyén dan chuyén nhirng rdi ro nay sang cac loai rdi ro tai chinh truyén théng nhw
chi tiét dwoi day:
= Ri ro tin dung: VPBank c6 thé bi anh hwdng néu gia tri cta tai san thé chap chiu tac dong tiéu
cwe bdi nhivng hién twong thoi tiét cwe doan. Rui ro tin dung ciing gia tang khi cac khoan c4p tin
dung chiu anh hwéng tiéu cwc cltia bién ddi khi hau, chinh sach khi hau va/hoac tam ly thij trudng
khi khach hang cua VPBank khdng cé cac bién phap thich &ng, tng phé phu hop.

= RGi ro hoat déng: Nhirng sw kién thoi tiét cwc doan nhw 10 lut va bdo nhiét d&i cé thé gay thiét
hai vé tai san cling nhw gian doan hoat déng kinh doanh ctia Ngan hang. Nang néng ciing cé thé
lam gian doan hoat ddng cap phat hoac truyén tai dién, qua dé sé anh hwdng dén mirc do hai
long cla khach hang khi gap phai sy c6 dich vu ngan hang bi gian doan. Cac sw ¢ nay khién
Ngan hang bi sut gidm doanh thu va tang chi phi sra chira.

= RUi ro thi trwéng: Céac hién twong khi hau cé thé dan dén nhirng bién déng manh cia thj trudng
nhw bién déng gia ca hang héa. Nhirng thay dbi chinh sach dét ngét, nhw viéc ap thué carbon
ho&c nhirng thay ddi vé cong nghé, cé thé khién gia cb phiéu cac cong ty trong nganh tham dung
carbon chiu nhiéu bién déng.

* RGi ro danh tiéng: Gia tdng ky vong cua thi trwéng vé cach thirc Ngan hang (rng pho véi bién
d6i khi hau. Ngan hang tai tro' cho cac dw an gay anh hwéng nghiém trong t&i xa hodi hodc moi
trwdng co thé tao phan (ng tiéu cwce trong dw luan, anh hwéng dén tap khach hang hodc tham
chi la doanh thu ctia Ngan hang.

3.4.2 Kiém tra stpc chiju dwng d6i v&i rai ro khi hau

Nhan thirc day da vé vai trd quan trong cla viéc thwe hién kiém tra stre chiu dwng vé rdi ro khi hau, nam
2023, VPBank tiép tuc trién khai bai kiém tra dé do lwdng tac déng cua rdi ro khi hau déi véi danh muc
cho vay cia Ngan hang nham hiéu rd tac dong ciing nhw kha nang phuc hdi cia mé hinh kinh doanh tai
tirng kich ban khi hau khac nhau. Két qua cla bai kiém tra da dwoc xem xét, can nhac trong qua trinh
hoach dinh chién lwoc va danh gia rdi ro cia Ngan hang nham tao diéu kién thuan loi cho VPBank tirng
bwéc chuyén dbi sang nén kinh té phat thai it carbon hon. Bdng thoi, cac két qua kiém tra strc chiu dung
nay dwoc st dung dé: (1) cung cép thém théng tin nham nang cao nang cao nang lwc quan ly rdi ro; (2)
xem xét tich hop yéu té méi trwéng trong qua trinh xay dwng khau vi rii ro ctia Ngan hang; va (3) xay
dwng chién lwoc kinh doanh thich ng tdt hon véi cac dién bién khi hau twong lai.

Bai kiém tra strc chiu dwng ddi véi rai ro khi hau thwe hién theo hwéng dan ctia Ngan hang thanh toan
quéc té (Bank for International Settlements — BIS)® nhdm phan tich anh hwéng cla rdi ro dén tir bién ddi
khi hau dwéi géc d6 tai chinh dbi véi danh muc cia Ngan hang theo quy trinh 4 buéc duoc trinh bay
trong hinh dui day.

6 Nghién ctru ctia FSI v& viéc thue thi chinh sach Sé 34: Ngan hang kiém tra strc chiju dung dbi véi bién ddi khi hau - so sanh cac thuec tién
https://www.bis.org/fsi/publ/insights34.pdf
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Hinh 3. Quy trinh phan tich tac déng cuaarui ro khi hau

Bwoc 1 Bwoc 2 Bwoc 3 Bwoc 4
V/ CEEN o EEEEEEEE— ¢ B ¢ B ¢ I
Thiét ké kich ban Xac dinh méi lién két gitra rii ro Panh gia tac dong riéng biét

Danh gia tac déng 1én Ngan hang va phan tich két qua

cho rdi ro khi hau khi hau va cac yéu t6 kinh té vi mé 1én tirng nganh kinh té
M@ ta cac hién twong bién déi Xéc dinh téc dong clia cac bién Phan tich tac dong cu thé clia Danh|gialtac dong el » Tac déng dén diwr no va chat
khi héu va dyr doén bién ddng trong md hinh bien ddi khi héu to1 tinh hinh kinh t& vi m& dén cac s s Cau héi lwrong tai san cta ting nganh
clia cac bién rii ro khi hau cac bién Kinh té vimd (GDP, 1ai nganh kinh té khéac nhau ) 2 trong danh muc cta VPBank?

5 AR e chién K
iy ) A4 g e > Tac dong t61 két qua hoat

dong kinh doanh cua VPBank

suat) phuc héi clia VPBank

Bai trién khai da xem xét, danh gia tac dong trong trung va dai han cla ca rdi ro chuyén déi va rai ro vat
ly man tinh dén danh muc cho vay ctia Ngan hang.

Xay dwng kich ban

Kiém tra strc chiu dung vé khi hau ctia VPBank thyc hién trén bd kich ban khi hau do NGFS cang bb dé
cac td chire tai chinh quéc té thwe hién kiém tra strc chiu dwng vé khi hau s dung nhw mét diém khéi
dau chung va nhat quan trong phan tich rdi ro khi hau. Trong ndm 2023, NGFS da cé cac cap nhat thém
vé kich ban khi hau, bang dwdi tém tat bén nhém kich ban véi cac dién bién chuyén déi khac nhau nhw
sau: (1) Chuyén déi c6 trat tw (Orderly transition), (2) Chuyén déi khéng theo trat tw (Disorderly transition),
(3) Nha Kinh (Hot house) va (4) Qua tré, khdng kip (Too little, too late):

= C6 trat tw: Kich ban gia dinh cac chinh sach vé khi hau dwoc thwe hién sém va tirng buée that
chét v&i kiém soat nghiém ngdt nham hwéng téi muc tiéu khi hau tham vong. Tac ddng cla rui
ro chuyén déi va rai ro vat ly déu twong déi nho;

= Khong theo trat tw: Kich ban véi rii ro chuyén dbéi cao hon do cac chinh sach bi tri hoan va ap
dung mét cach roi rac, thiéu sy ddng bd gitra cac quéc gia va linh viee. Vi du, gid carbon nhiéu
kha nang tang cao dét ngét sau mét théi gian tri hodn;

» Nhakinh: Kich ban gia dinh mét sé chinh sach vé bién ddi khi hau dworc trién khai riéng 1& & mot
sb quéc gia, nhung nhitng nd lwc nay khéng dt dé ngan chan trinh trang néng Ién toan cau &
murc d6 cao. Nhirng kich ban trong nhém nay ghi nhan rdi ro vat ly man tinh & mdc nghiém trong
bao gdm nhirng tac dong khéng thé dao dwoc nhw muc nwéc bién dang;

* Qua tré, khong kip: Kich ban gid dinh phan &ng chinh sach khi hau muén mang va thiéu sw
ddng bo gitra cac quéc gia trén toan cau, dan dén tac dong tiéu cwc cda ca rai ro vat Iy va rdi ro
chuyén dbi neo & mtrc cao.

Céc kich ban khi hau dwoc dat trong bdi canh tirng giai doan 5 nam trong tdng thoi gian dw bao kéo dai
~ 30 ndm dé& dam bao réng chdng phan anh ca tac dong trong trung han va dai han ctia cac rdi ro vat ly
man tinh va rai ro chuyén d4i ma Ngan hang phai di mat:

Bang 5. Téng quan kich ban khi hau

Kich ban Gia dinh chinh
Cé trat tw Nhu cau thap e Muc néng Ién toan ciu dwoc kiém soat & mirc 1,5°C va dat
T (Low Demand) muc tiéu phat thai rong CO> bang “0” vao nam 2050;
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Kich ban

Gia dinh chinh

Céac quéc gia da dwa ra cam két phéat thai rong bang “0”
trwdre thang 2/ 2023 dat muc tiéu trung hoa carbon vao nam
muc tiéu hodc som hon;

Thay déi hanh vi tiéu dung, gidm nhu ciu nang lwong, thic
day qua trinh dién khi héa va tang cwéng st dung ndng
lwong téi tao gidp lam gidm &p lwc cla viéc st dung thué
carbon dé thuc day qué trinh chuyén déi.

Phat thai rong 2050
(Net Zero 2050)

M(rc néng 1én toan cau dwoc kiém soat & mic 1,5°C (Vi
x&c suat 50%) va dat muc tiéu phat thai rong bang “0” vao
nam 2050;

Cac chinh sach khi hau nghiém ngét cung cac sang kién,
tién bd cong nghé dwoc trién khai sém va nhip nhang;

Céac quéc gia da dwa ra cam két phéat thai rong bang “0”
trwérec thang 3/ 2023 dat muc tiéu trung hoa carbon vao nam
muc tiéu hoac som hon.

Dwei 2°C
(Below 2°C)

Mirc néng lén toan cau dwoc kiém soat dudi 2°C vao cubi
thé ky 21 (v&i xac suat |a 67%);

Cac chinh sach khi hau nghiém ngat dwoc tirng bwéc ap
dung v&i mirc d6 kiém soét tang dan;

Céc québc gia c6 muc tiéu phat thai rong bang “0” thuc hién
dwoc 80% 16 trinh, mot sb khac theo dudi 10 trinh it tham
vong hon.

Khéng theo trat tw

Chuyén déi tri tré
(Delayed Transition)

Mirc néng lén toan cau dwoc kiém soat dudi 2°C vao cubi
thé ky 21;

Lwong phét thadi KNK hang ndm khéng giam cho dén nadm
2030. Céac qudc gia gilr nguyén céc chinh sach hién tai va
tiép tuc st dung cac ngudn nhién liéu héa thach. Vao ndm
2030, céac chinh sach khi hau ap dung dét ngét, anh hwéng
tiéu cwe dén tinh hinh phat trién kinh té;

Cac qubc gia co6 cam két phat thai rong bang “0” c6 thé sé
thwe hién 80% 16 trinh.

Nha kinh

Mtrc déng gop do
quédc gia tw quyét dinh
(NDCs)

MUrc néng lén toan cau kiém soat & murc 2,4°C vao cubi thé
ky 21;

Chinh sach khi hau chi &p dung theo cac cam két tw nguyén
(nhwng khéng rang budc) cung véi cac chinh sach hién tai.

Chinh s&ch hién thoi
(Current Policies)’

MUrc néng Ién toan cau & mirc 2,9°C vao cubi thé ky 21;
Chi duy tri ap dung nhirng chinh sach hién tai va khéng tang
cwdng me do tham vong, dan tdi rdi ro vat Iy cao.

7 Céc chinh sach khi hau bao gébm cac chinh sach giam thidu tac déng (vi du nhw gia phat thai carbon), chinh séch thich ng (vi du: chuyén sang dau tw trung hoa

carbon, d6i m&i cong nghé, v.v.)
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Kich ban Gia dinh chinh

e Muc néng Ién toan cdu & mirc 2.3°C vao cubi thé ky 21;

e Céc chinh sach hién tai tiép tuc duy tri trién khai cho dén
nam 2030; sau d6, cac qudc gia ap dung cac chinh sach khi
hau mét cach cham tré va roi rac. Nhirng quéc gia d&t muc
tiéu phat thai rong bang “0” chi dat mic gidm 80% 16 trinh
vao nam 2050; trong khi sé khac chi duy tri cac chinh sach
hién tai.

Thé gi¢i phan manh

Quatre, khdng kip (Fragmented World)

Hinh 4. Khung céc kich ban khi hau,
Ngudn: Mang luéi cac ngén hang trung wong va co quan giam sét Hé théng Tai chinh xanh

L

Khéng theo trat tw Qua tré, khéng kip

RUi ro chuyén déi

Co trat tw

Thap

Thép Rui ro vat ly Cao

Céc kich ban khi hau va tac dong t&i kinh té vi mo Viét Nam

Dwa trén bén nhém kich ban khi hau, VPBank da danh gia tac déng cua rai ro khi hau dén céac chi sé
kinh t& vi mé cta Viét Nam bao gédm nhung khéng gi¢i han GDP, 14i suét, lwong khi thai carbon va gia
nang lwong. Nhirng kich ban nay da phan anh rdé rang tac déng cla rai ro khi hau 1&n téng thé kinh té vi
mo b&t ngudn tr sw twong tac gitra chi phi ctia viéc trién khai (i ro chuyén di) va khong trién khai (rdi
ro vat ly) cac chinh sach chéng bién déi khi hau:;

Két qua phan tich va danh gia cho thay, kich ban Qua tré, khdng kip ghi nhan mdc syt gidm GDP I6n
nhét do nhirng tdc ddong nghiém trong dén tr viéc thwe hién cac chinh sach vé khi hau mét cach muén
mang va roi rac. Trong bai danh gia ndm nay, két qua dy bao vé mirc tén that GDP cua kich ban Nha
kinh dwoc diéu chinh gidm so véi két qua dw bao cla bai danh gia nam trudc. Viéc thue hién diéu chinh
dé phan anh tét hon tinh hinh thyc hién theo mirc déng gép do quyét gia tw quyét dinh (NDCs) va cac
chinh sach khi hau méi dwoc cong bd (tuy nhién mirc tham vong vé cac muc tiéu khi hau cla nhirng
chinh sach nay con han ché). Nguoc lai, cac dw bao trong cac kich ban C6 trat tw va Khong theo trat tw
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duwoc diéu chinh tang so véi bai danh gia ndm trwdc, do sw tri hodn trong viéc ban hanh va thyc hién
cac chinh sach khi hau nghiém ngat, ciing nhw khing hoang nang lwong bét nguén tlr cac cang thang
chinh tri leo thang. Thei gian trién khai chinh sach khéng con nhiéu dodi hdi cac qudc gia phai tang cuwéong
cac né lwc vé chinh sach, diéu nay khién gia carbon cao hon dan dén tang trwdng kinh té chiu anh
hwéng nang né hon.

Hinh 5. Mirc t6n that GDP Viét Nam céac kich ban (Pon vi: %)
2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050

(1.00)
(2.00)
(3.00)
(4.00)
(5.00)
(6.00)
(7.00)

(8.00)
Duwéi 2°C Phat thai rong 2050

Chuyén ddi tri tré ——Chinh sach hién tai

——Murc déng goép do qudc gia tw quyét dinh (NDCs) ——Thé gi¢i phan manh

Ngoai viéc danh gia tac dong dén tinh hinh ting trwédng GDP trong 4 kich ban khi hau, VPBank con danh
gia tac dong cua rai ro khi hau dén 1ai suét trong nén kinh t&. Theo dé, |4i suét trong kich ban Cé trat tw
dwoc dw bao sé tdng dang ké so véi kich ban co s&. Nguyén nhan |1a dé phan anh ap Iwc lam phéat do
gia carbon tang. Cu thé, kich ban C6 trat tw ghi nhan gia tang dot bién do cé sw chuyén déi ngay lap tirc
vé chinh séch. Trong khi d6, tai kich ban Khéng theo trat tw, mirc chénh léch lai suét so véi kich ban co
s& duy tri & mire thdp va bat dau ting manh tlr ndm 2030, khi viéc tri hodn &p dung cac chinh sach khi
hau két thic. Mrc chénh léch I4i suat so véi kich ban co s& cla kich ban Qua tré khéng kip c6 dién bién
twong ddng vai kich ban Khéng theo trat tw, tuy nhién, duy tri & mac thap hon.
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Hinh 6. Thay ddi |4 suat so vé&i kich ban co’ s& ctia Viét Nam trong céc kich ban khi hau (Pon vi: %)

2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050
1.60

1.40
1.20
1.00

0.80

0.60

0.40

N

(0.20)
Duwéi 2°C — Phat thai rong 2050
Chuyén déi tri tré ——Chinh sach hién tai

——Murc déng gép do qudc gia tw quyét dinh (NDCs) =——Thé gi¢i phan manh

DPanh gia tac dong riéng biét 1&n tirng nganh kinh té

Sau khi danh gia tac ddng cla rai ro khi hau dén tinh hinh kinh t& Viét Nam, VPBank da danh gia tac
dong cha rai ro chuyén ddi va rdi ro vat Iy man tinh dbi véi cac nganh, linh vue kinh té dé& xac dinh cac
nganh v&/ hodc hoat dong chiu thiét hai nhiéu hon cac nganh, hoat dong khac. Nhin chung, cac nganh
céng nghiép nhay cdm véi bién déi khi hau dang né Iwc cat giam lwong khi thai carbon cé thé sé phai
chiu nhirng tac déng nghiém trong hon.

Hinh dwéi minh hoa két qua danh gia 5 nganh kinh té& bj anh hwéng nhiéu nhét b&i rdi ro khi hau trong
tirng kich ban. Day & nhitng linh vre dwoc xac dinh 1a ¢ lwong khi thai carbon cao trong nén kinh té.

Y VPBanl: | NGAN HANG TMCP VIET NAM THINH VUONG Trang | 33




TCFD Nam 2023

QUAN TRI CHIEN LUQC QUAN TRI RUI RO CHi sO VA MUC TIEU
|

Hinh 7. Nam nganh kinh té bi anh hwéng nhiéu nhéat bi rai ro khi hau trong tieng kich ban

Qua tré
khong kip

Khong

theo trat tw M il

Nganh Co trat tw

- Néng nhiép, lam nghiép va
¥¢,~ thay san
Khai khoang
Coéng nghiép ché bién, ché
tao
= San xuét va phan phéi dién,

Egﬁé khi dg“')t, nwdc nong, hoi nwéc
va diéu hoa khéng khi

@~ Vantikho bai
Cha thich ]

»
L

Mure rdi ro téng dan dura trén tén that GDP so véi kich bén co sé

Két qua phan tich

Dwa trén phan tich anh hwéng & cac buwdc trwéc, VPBank da xem xét tac ddng twong déi cla cac kich
ban rti ro khi hau so véi kich ban co s& dé danh gia tac dong dén két qua kinh doanh cia Ngan hang
(phan anh qua tén that dén két qua kinh doanh ctia Ngan hang). Theo két qua kiém tra strc chiu dung
cta khi hau nam 2023, VPBank duw bao ghi nhan mdc tén that lgi nhuan cao nhét trong kich ban Quéa
tré, do tac ddng cwc doan cla ca rdi ro chyén dbi (khién tng trwdng GDP bi sut gidm nghiém trong) va
rdi ro vat Iy man tinh (mét sé nganh kinh té chiju tac déng tan pha ndng né & khéng thé dao nguoc cla
bién dbi khi hau). Két qua phan anh sv thiéu hiéu qua khi cac chinh sach khi hau trién khai mudn mang
va khong c6 sy ddng nhat gitra cac qubc gia & khu vuc kinh té.

Bén canh d6, trong ngan han dén ndm 2030, t6n that loi nhuan dwoc ghi nhan thap nhét trong kich ban
Khong theo trat tw. Tuy nhién, tdn that ting manh sau ndm 2030, phan anh tac dong tiéu cwc gia ting
khi nén kinh té thiéu k& hoach thich tng trong dai han vé&i cac chinh sach chéng bién ddi khi hau mot
cach hiéu qua. Cac nganh kinh té dang nd lwc cat gidm lwong khi thai carbon c6 thé chiu &nh huéng
nghiém trong hon. Dwéi day 1a mot sé nganh phai di mat véi rdi ro chuyén déi cao. Cac danh gia dwoc
tdm tat trong bang du i day:

Bang 6. Tac dong cha rai ro khi hau 1én mét sé nganh kinh té

Linh vwc (of XY VATET)]

Nhirng chuyén ddi trong cac quy dinh vé méi truerng cé thé |am gia tang chi
phi san xuat dam dong vat. Tinh hinh thoi tiét bién dong va viéc gia tang cac
quy dinh lién quan t&i ESG déi véi mang thwe phdm sé anh hwéng dén néng
nghiép. Mrc tiéu thu thit va sira bi sut giam do thay ddi hanh vi va wu tién
xa hoi.

Nong, lam thuay
san
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Linh vwc Co s& ly luan

Chi phi gia tang dé phat trién cong nghé, nhu cai tién thiét ké tda nha xay

dwng, gidm viéc khai thac tai nguyén, ap dung gidi phap trung hoa carbon
trong qua trinh xay dwng, ap dung cdng nghé 1am mat va swéi &m véi mbc
phat thai thap.

Xay dwng

Kho khan trong viéc giam lwong phat thai ctia mét sé nganh (vi du, san xuét

------ D . A . .
% R £, s 1% Ximang), von phdi d6i mat v&i cac thach thirc vé thué carbon va téang chi
San xuat va che

[
(9] d': | bidn phi dé giam phat thai trong kich ban C6 trét tur, Khéng theo trét tur va Qua
tré, khéng kip. Bieu nay dy kién dan dén viéc chi phi tin dung gia tang dang

ké.

'\
b,

) Ban bubn va

Chi phi tang Ién do that chat cac quy dinh vé méi trwdng va tinh trang thiéu
nwéc tré nén nghiém trong hon. Giam nhu cau than do sy chuyén déi nganh

Khai khoang nang lwong, gidm thiéu sy phu thudc vao ndng lwong héa thach. Déi voi
nganh céng nghiép nang nhw thép chiu nhiéu ap Iwc vé yéu cau giam phat
thai.

B4t dong san ciing bi anh hwéng b&i nhikng hién twong thdi tiét cuc doan (I
lut, bdo) cé thé lam giam gia tri tai san ciing nhuv kha nang tra no’ cua

Bat dong san khach hang vay thé chap. Nhirng tac dong khac do chuyén déi sang nén
kinh t& phat thai carbon thap c6 thé lam giam kha nang tra no’ ctia khach
hang.

Tac dong tiéu cwc |én doanh thu tir hoat dong kinh doanh nang lwgng (khi
dbt, dau) do chuyén déi sang nén kinh t& phat thai carbon thap ciing nhw viéc

ban le ap dung thué carbon.

Théach

thirc

VPBank da chi dong trién khai kiém tra strc chiu dwng déi véi rdi ro khi hau dé hiéu rd hon vé nhirng
thach thirc va ban chét ctia mé hinh khi hau, ddng thdi sé tiép tuc nang cao céng cu phan tich kich ban
va kiém tra strc chiju dwng. Tuy nhién, tinh chat dic thu va phrc tap cua radi ro khi hau, tiém an nhirng
diém ngoat tao ra cac bién déng kho lwong, dét ra nhivng thach thirc Ién trong viéc nam bét chinh xac
tac dong cua rui ro khi hau. Nhirng thach thic Ion la:

Y VPBanl.

Phan tich rdi ro khi hau sé doi héi cac phwong phap tiép can va cong cu phan tich & mic do chi
tiét hon (vi du: phan tich & cap do cong ty). Diéu nay tao ra nhu cau vé di liéu chi tiét ma VPBank
trwdc d6 chwa thwc hién thu thap;

Danh gia anh hwéng cla rii ro khi hau trong dai han phai dbi mat véi thach thirc vé sy 6n dinh.
Khi wéc tinh cac danh muc dau tw 16n va da dang, viéc xac dinh chinh xac thoi diém rdi ro sé
phat sinh cling nhu m&c d anh hwdng cia ching la mét thach thirc.
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3.5. DPanh gia mirc d6 anh hwéng cua cac sw kién thién tai déi véi hoat dong

kinh doanh cua cac chi nhanh, phong giao dich cia VPBank

Bién dbi khi hau tiép tuc 1a van dé dang lo ngai trong ndm 2023 khi da gay ra hang loat sy kién thién tai
cwec doan bao gdm muwa Ién, bao nhiét d&i va I séng, v.v. Chinh nhirng sw kién thién tai d& lam gia tang
rdi ro vat ly déi véi cac van phong chi nhanh, phong giao dich ctia VPBank, bao gdm cac ton that vé mét
tai chinh cling nhw gay ra cac gian doan dbi véi hoat ddng kinh doanh lién tuc.

T bdo cédo nam 2023, VPBank bat dau trién khai nhan dién va danh gia cac tac doéng cua radi ro vat ly
cép tinh, cu thé 1a tinh trang ngap lut do bado va It séng gay ra déi v&i cac chi nhanh, phong giao dich
trong hé théng mang lwéi ciia Ngan hang. Bai danh gia siv dung di liéu vé thién tai (bao gdm bao nhiét
doi va I sdng) do Trung tdm Chinh séach va K§ thuat phong chéng thién tai va Téng cuc Khi twong thiy
van cung cap, két hop véi cac div liéu sén cé vé cac sw kién rai ro hoat dong tai VPBank, dé rdi ro tiém
tang va tac dong thwc té da ghi nhan ddi véi cac co s& vat chat (CSVC) ctia VPBank.

Két qua danh gia dwoc tdng hop trong bang sau:

Bang 7. Anh hwéng ctia bao nhiét déi, thién tai déi véi mang lwéi co sé vat chat cia Ngan hang

S6 lwong béo Co s& vat chat cé nguy co ri ro trong nam 2023

nhigt dé’li, Ia S6 lwgng CSVC c6 | SO Iwgng CSVC bi anh
song® nguy co rai ro?® hwéng truwc tiép®

14 28 6 Téac dong khong dang ké @

Tac dong dén kinh doanh

Phan tich theo khu vie dia ly

Khu Ve S6 lwgng b&o nhiét  Sé lwong CSVC cé nguy co S6 lwgng CSVC bi anh hwéng

d&i, It séng®® rai ro® trwc tiép®
Trung du va mién 5 i i
nui phia Bac
Béng bang song
Hong va Duyén hai 1 1 -
béng Bac
Bac Trung Bd va
Duyén hai Nam 7 20 6
Trung Bo6
bong Nam Bo 3 5 -
Pong bang séng 1 5 .
Clru Long
Chu thich:

(1) Ldtrén cac séng dwoc ghi nhdn c6 mdc bdo dong 2 tré 1én;

(2) Co sé vat chat cé nguy co rii ro: Cac CSVC nam trong khu vuc bj dnh hwéng cda con béo va/hodc cac khu vie ¢é nguy co li lut;

(8) Co sé vat chét bj dnh hudéng truc tiép: Céc CSVC dwoc bao céo la bj thiét hai & mét mie dé nao dé, chang han nhw nwéc tran vao
do muwa Ion;

(4) Téc dong nhé: Tac déng khong dang ké dén hoat déng kinh doanh va/hosc tén that tai chinh nhé va khéng cé thuong tich;

(5) Chibao gdm cac con bdo nhiét déi trong nam 2023 dé bo truc tiép vao dét lién va suy yéu thanh ap thép.
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QUAN TRI RUI RO

Quy trinh quan ly rai ro dé xac dinh, danh gia
va quan Iy rai ro khi hau |
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CHUONG 4. QUAN TRI RUI RO

Céch tiép can dbi vai viéc quan ly rai ro khi hau tai VPBank dwoc phat trién dwa trén chién lwoc khi hau
cta Ngan hang, yéu cau bat budc cla cac co quan quan ly nha nuéc, cac thdng 1é thwe hanh tét nhat
clla cac nganh va mirc do trwdng thanh cuda thi tredng. Rai ro khi hau dang dwoc tich hgp vao danh
muc rdi ro hién tai cing nhw khung quan ly rdi ro téng thé ctia Ngan hang thdng qua cac chinh sach va
bién phap quan ly rti ro dwa trén quan diém danh gia vé anh hwéng cda rui ro vat ly va rdi ro chuyén doi
trong ting thdi ky. VPBank cling nhan thirc dwoc sy can thiét phai tiép tuc tdng cwdng nang lyc quan
ly va tim kiém nguoén di liéu.

4.1. Quy trinh xac dinh va danh gia rui ro khi hau
4.1.1 Nhan dién rairo
Nhan thirc rd rang vé viéc thiéu bién phap (rng phé va giam thiéu bién ddi khi hau cé thé gay ra cac rui
ro tiém &n anh hwéng nghiém trong dén hoat ddng ctia Ngan hang, VPBank coi rti ro khi hau la mot rdi
ro méi ndi véi mire d6 dnh hwédng ngay cang gia tang. Tich hop trong danh muc cac loai rdi ro, rdi ro khi
hau vira la moét loai rdi ro doc 1ap, vira 1a rdi ro “chuyén ddi”, biéu hién théng qua cac loai rii ro tai chinh
va phi tai chinh truyén thdng. VPBank da phan loai cac rii ro lién quan dén bién déi khi hau theo tirng
yéu t6 rdi ro va phan tich tac dong dy kién trong tirng giai doan ngén, trung va dai han. Chi tiét xem tai
muc 3.1. Rdi ro khi hau trong ngén, trung va dai han.

Nhan dién rdi ro la mét qué trinh dién ra lién tuc, tdng hop théng tin tir ca tuyén bdo vé thi nhat (cach
tiép can tlr dwdi lén) va tuyén bdo vé tht hai (cach tiép can tir trén xudng). LA mot rdi ro méi ndi, rai ro
khi hau rat khé danh gia do dir liéu han ché va bién ddng kho lwéng clha cac yéu td anh hwéng. Rui ro
khi hau trong yéu dwoc xac dinh dwa trén: (1) sang loc toan dién cac yéu td rdi ro, (2) trwng ciu va tham
khao y kién chuyén gia, hwéng dan va nghién clru clia cac td chirc qudc té hang dau va (3) xac dinh va
danh gia ndi bo vé mrc do rii ro khi hau ctia Ngan hang théng qua cac phan tich vé co’ cdu danh muc
cho vay. Viéc phan loai cac loai rii ro ctia VPBank dua trén cac phan tich vé tac dong cla bién ddi khi
hau dbi v&i nén kinh té dwoc ra soat va cap nhat hang ndm théng qua qua trinh danh gia mic do trong
yéu v&i phwong phap tiép can dwa trén rdi ro d& xem xét kha ndng va mirc do6 nghiém trong cla tirng
loai rai ro hién hiru.

Trong twong lai, “tdng trwdng xanh giad” (greenwashing) nhiéu kha nang sé la moét rdi ro quan trong méi
ndi ma VPBank can xem xét trong qua trinh thwe thi cac hanh déng vé viéc tang cwéng nang luc va phat
trién sdn phdm dé dat dwoc cac cam két phat thai rong bang “0” cling nhw trong qua trinh hé tro khach
hang chuyén déi sang nén kinh té it carbon. Nguy co “tang trwdng xanh gid” gia téng khi ton tai nhirng
diém bét ddng trong hé théng danh muc tai chinh xanh cla cac khu vuc va qubc gia khac nhau trén
pham vi toan cau.

4.1.2 Do lwong rairo

Phan tich kich ban va kiém tra strc chiu dwng dwoc st dung nhw nhitng cdng cu chinh dé hd tro danh
gia rai ro khi hau véi muc tiéu cudi cung la xay dwng va thwe hién chién lwoc kinh doanh ¢6 tinh dén anh
hwéng tai chinh cta bién déi khi hau.
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VPBank trién khai kiém tra strc chiu dwng rdi ro khi hau trong 3 nam lién tiép véi cac kich ban khi hau
dwoc NGFS cap nhat va nhirng cai thién vé phwong phap luan. Bai kiém tra giup Ngan hang wéc tinh
anh hwéng trong trung va dai han cta rdi ro khi hau déi véi hiéu qua hoat ddng ctia danh muc cho vay
dwai cac kich ban khi hau khac nhau. Muc tiéu ban du 1a lwong héa tac dong tai chinh cta bién dbi khi
hau dbi véi hoat dong cho vay ctia VPBank, xac dinh cac nguyén nhan trong yéu gay ra rdi ro khi hau
va tim hiéu tinh hiéu qua cla cac sang kién quan ly rdi ro va chién lwoc kinh doanh hién tai. Chi tiét xem
tai phan 3.4. Kiém tra stic chju dung cda chién lwroc va mé hinh kinh doanh cda ngan hang trong cac
kich bén khi hgu khac nhau. Bén canh bai kiém tra stc chiu dwng rii ro khi hau, VPBank da danh gia
tac déng cla rdi ro vat ly cAp tinh, cu thé 1a anh hwéng ctia bao va It séng dbi véi hoat ddng cla cac chi
nhanh, phong giao dich ctia Ngan hang. Chi tiét xem tai phan 3.5. Panh gia mirc d6 dnh hudéng clia cac
sw kién thién tai déi véi hoat dong kinh doanh cda cac chi nhanh, phong giao giao djch cia VPBank.

VPBank nhan thirc duwgc cac cong cu danh gia rdi ro khi hau hién tai con ton tai nhiéu han ché va quyét
tam sé tiép tuc ra soat d& nang cao chét lwong ctia phwong phap danh gia rai ro khi hau va sé cong bb
cac két qua danh gia nay khi phu hop. Viéc cong bd s& dam bao phu hop véi khuyén nghi ctia TCFD
hodc cac chuan myc béo céo tai chinh qubc té vé cong bd thdng tin tai chinh lién quan dén khi hau,
nham dap &ng cac quy dinh ngay cang chat ché.

4.1.3 Theo doi va béo céo rairo

Céc bao céo vé rii ro trong yéu ma Ngan hang gap phai, bao gém rui ro méi phat sinh, dwgc trinh bay
dinh ky cho UBQLRR. Bién déi khi hau Ia mét chi d& dworc tich hop trong bao céo dinh ki ndi bo hién cé
v&i muc tiéu ddm bao cht ddng giam sat va cai thién tinh minh bach cta cac bién phap kiém soat trong
toan Ngan hang. Co ché giam sat va bao cdo da dwgc mé ta trong Chuong 2. Quan trj

4.2. Quy trinh quan ly rui ro khi hau trong hoat déng cap tin dung tai VPBank

4.2.1 Tich hop rai ro khi hau vao khung quan ly rai ro tédng thé cua VPBank

VPBank da xay dwng va thwc hién ra soat déc lap khung quan ly rdi ro ESG toan dién va duwgc EY
Consulting Vietnam x&c nhan cac ciu phan chinh trong khung da dap trng cac tiéu chuén va théng 1&
quéc t& vé quan ly rai ro ESG bao gébm cac hwéng dan ctia Co quan tién té Singapore (MAS), Ngan
hang trung wong Chau Au (ECB), Ngan hang thanh toan québc t& (BIS), T chirc tai chinh qubc té (IFC)
ciing nhw cac quy dinh ctia Ngan hang Nha nwéc Viét Nam vé quan Iy rdi ro méi trwéng trong hoat déng
cap tin dung.

Khung quan ly rdi ro ESG d&m bao céc rui ro trong yéu lién quan dén ESG bao gbm rai ro khi hau dwoc
nhan dién, do lwéng, danh gia, theo ddi, bao céo, kiém soat va giam thiéu kip thei, han ché anh huéng
dén sw phat trién bén virng cta Ngan hang trong ngan, trung va dai han. Khung quan ly bat dau vai (i)
co cau tbé chire quan tri rdi ro trong d6 xac dinh rd rang vai trd va trach nhiém cua tirng don vi va (i) mot
quy trinh toan dién dwoc thiét 1ap dé xac dinh, do lwdng, theo ddi va kiém soét lién tuc va hiéu qua. Quy
trinh quan 1y rdi ro khi hau dworc td chirc theo nguyén téc ba tuyén bdo vé d& dam bao tinh doc 1ap va
hiéu qua cla co ché giam sat va quan ly. Co sé& dir liéu va cong cu cling duwoc phat trién dé hd tro nhiém
vu phan tich kich ban va kiém tra sirc chiu dwng di véi rdi ro khi hau.

DPé dat dwoc muc tiéu phat thai rong bang “0”, VPBank thwc hién truyén théng ndi bd dé nang cao nhan
thirc vé céc rui ro khi hau da duoc xac dinh va danh gia, trng bwdc tich hop cac khia canh rdi ro khi
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hau vao van héa rii ro tbng thé ctia Ngan hang mét cach hiéu qua. Viéc HDQT phé duyét tich hop cac
khia canh rti ro khi hau vao Tuyén bd khau vi rii ro va Bd chi tiéu chién lwgc vé quan Iy rdi ro theo
hwéng tiép can t trén xubéng cho phép VPBank thic day viéc tich hop cac danh gia tac dong cla bién
ddi khi hau vao cac quy trinh lién quan ctia khung quan Iy rdi ro. Muc tiéu cudi cung la dwa ra cac hanh
dong/ quyét dinh c6 can nhac cac yéu té rui ro khi hau mét cach than trong va gop phan hé tro Ngan
hang thwe hién cac muc tiéu khi hau mét cach an toan va bén virng. Tuyén bb khau vi rii ro vé cac rdi
ro khi hau sau do6 sé& phan thanh nhitng yéu cau cu thé cho tixng phong ban, don vi va bd phan kinh
doanh va twong tac chat ché véi viéc thuc hién chién lwoc kinh doanh.

VPBank nhan thirc ré hai loai rdi ro khi hau, bao gém ri ro vat ly (nhivng thay dbi cAp tinh va méan tinh
vé hinh thai khi hau ho&c mé hinh thi tiét) va rai ro chuyén dbi (nhirng thay dbi lién quan dén qua trinh
chuyén dich sang nén kinh té phat thai carbon thap), sé tac dong t&i cac loai rai ro trong yéu khac cla
Ngan hang. Vi du vé nhirng tac dong cuia bién dbi khi hau da duwoc liét ké trong Bang 2. VPBank da xay
dwng céch tiép can phu hop dé tap trung vao rui ro phat sinh do bién ddi khi hau co cac tac déng trong
yéu nhat dbi véi Ngan hang.

VPBank bi anh hwéng chiti yéu béi bién dbi khi hau théng qua cac hoat ddng cho vay va dau tw; do vay,
chung t6i da tap trung vao viéc tich hop rai ro khi hau vao quy trinh quan ly rui ro tin dung.
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Tich hep rai ro khi hau vao quy trinh quan ly rai ro tin dung

RUi ro tdn that phéat sinh do cac khach hang hodc déi tac, khong thwe hién day da nghia vu
thanh toan cia minh cho VPBank, bao gém viéc thanh toan toan bé va dung han tién gbc, lai
va cac khoan phai thu khac.

Nhan dang va
do lwong

O cép dd khach hang, viéc xac dinh rdi ro dwoc thwe hién thong qua viéc 4p dung hé théng
quan ly rGi ro mdi trwerng va xa hoi trong hoat déng cép tin dung, mét phan cda quy trinh
thdm dinh. Cu thé, déi véi tirng dw &n/ khodn cp tin dung, cac rdi ro vé méi truéng va xa hoi
dwoc xac dinh va danh gia dé phan loai.

O cép dd danh muc dau tw, cac Iinh virc ¢ nguy co cao dbi vai bién ddi khi hau dwoc xac
dinh dwa trén lwong phat thai carbon. Co sé ly luan cla cach tiép can nay la cac khach hang
hoat déng trong cac linh vc tham dung carbon va khéng c6 ké hoach chuyén doi sang nén
kinh t& phat thai carbon thap sé phai ndp thué carbon cao, anh hwéng tiéu cwc dén dong tién
ctia ho va lam tang rui ro tin dung cta Ngan hang. Déi véi viéc danh gia tac dong trong twong
lai & cAp d6 danh muc dau tw, VPBank s dung phan tich kich ban va kiém tra strc chiu dwng
v&i rhi ro khi hau dé phan tich anh hwéng trong trung va dai han cta rdi ro khi hau véi kha
nang phuc hdi kinh doanh cia Ngan hang.

Quan tri

O cép d6 khach hang, ké hoach hanh dong vé mai trworng va xa hdi dwoc xay dwng dé dam
bao cac dw an thuc hién khac phuc dé dap ng cac yéu cau cia Chinh sach Méi trudng va
X& hdi ctia VPBank trong khung théi gian hop ly. Di véi hoat ddng cép tin dung cho cac dw
an, ké& hoach hanh déng tré thanh mét giao wéc rang budc ctia hop ddng vay, yéu cau khach
hang phai cam két tuan tha thuwc hién va bao cdo thudng xuyén cho VPBank dé xac nhan
viéc tuan tha.

O cép d6 danh muc dau tw, quan Iy rdi ro khi hau dwoc gidm sat va quan ly dwa trén mot bo
chi sb tich hop céac can nhéc vé khi hau. Khéi Quan tri rdi ro s& phdi hop véi cac don vi kinh
doanh dé xay dwng va thyc hién k& hoach hanh déng, dwa cac chi s6 vé& nguéng an toan
néu phat sinh b4t ky vi pham hodc dau hiéu vi pham tiém an nao.

Bao cao

Tinh trang tuan tha cta céc chi sb lién quan dén khi hau (hang quy) va két qua danh gia cda
kiém tra strc chiu dwng rdi ro khi hau (hang nam) duoc béo céo kip thdi cho UBQLRR.

Céc bao céo sé phat trién song song v&i viéc nang cao cach tiép can dbi véi quan 1y rii ro
khi hau.

VPBank d&t muc tiéu sé tiép tuc nang cao nang lyc dé tang cwdng viéc tich hop rui ro khi hau vao cac
hoat déng quan Iy rdi ro trong yéu khac, bao gdm nhung khéng gi¢i han rdi ro hoat déng, thi trudng va
thanh khoan. Vi du, lién quan dén rdi ro hoat ddng, VPBank cé ké hoach dw bao anh hwéng cua rdi ro
vat ly dén ké& hoach kinh doanh lién tuc ctia Ngan hang cling nhw nguy co gia tang rdi ro tuan tha do &nh
hwéng cua bién déi khi hau, véi muc tiéu nang cao tinh hiéu qua va dé tinh vi clia cac hé théng va quy
trinh quan ly. Nhiém vy trong tam Ia lién tuc nghién ctu dé tang cuwdng tinh sén co va chét lwong cla
dir liéu cung céc céng cu st dung cho viéc do lwéng va quan ly rdi ro va co hoi vé khi hau. Vi du, VPBank
can thu thap thong tin vé céc kich ban dy bao mirc dd dnh hwéng ciing nhw tan suéat phat sinh ctia cac
yéu t6 rdi ro khi hau.
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4.2.2 Tich hop rai ro khi hau vao qué trinh tham dinh

Hé théng quan ly rai ro méi trweng va xa hoi

V@i tap khach hang hoat déng kinh doanh trén nhiéu linh vwc véi da dang san pham, VPBank ap dung
phwong phap tiép can can bang khi 1bng ghép céac yéu té quan ly rdi ro M6i trwéng & X& hoi vao hoat
dong cap tin dung. Chinh séch rdi ro méi trwéng va xa héi (MTXH) dwoc VPBank xay dwng va ban hanh
tr nam 2016 trén co s& tuan tha luat phap quédc gia va cac Tiéu chuan Hoat dong Méi trworng va Xa hoi
cla IFC, va da tré thanh mét phan khéng thé thiéu trong hoat ddng quan Iy rdi ro tin dung ctia VPBank.
Chinh sach nay dwoc phat trién dwa trén nguyén tac co ban Ngan hang khéng thwc hién cép tin dung,
hd tro tai chinh cho cac hoat dong cé thé gay tac dong ton hai dén gia tri xa hoi va méi trwong. Ngan
hang tin twéng sé déng gop tich cwc vao moét mdi truéng bén vivng bang cach phat trién cac phuong
thire kinh doanh bao vé va bao ton tai nguyén thién nhién, déng thoi khai thac cac co hdi dau tw vao cac
san pham, dich vu va quan hé dbi tac méi. Quan trong hon cd, Ngan hang thuc hién giam sat khach
hang, duy tri nhan thirc vé cac tac dong xa hoi va méi trwdng ctia ho dé ddm bao rang cong ddng va moi
trwdng dwoc bao vé khdi cac tac dong tiéu cwe tiém an. Chinh sach quan Iy rGi ro MTXH (Environmental
and Social Risk Management — ESRM) la trong tAm ctia quan tri bén virng va cho phép Ngan hang nang
cao cac nd lyc phat trién bén virng hién nay va trong twong lai. ESRM quy dinh trach nhiém cho tat ca
cac don vi, ca nhan lam viéc tai VPBank c6 lién quan dén hoat dong tin dung va ap dung cho tt ca cac
khach hang doanh nghiép, hd kinh doanh cé nhu cau cap tin dung tai VPBank. Quy trinh ESRM bao gdm
cac budc sang loc rdi ro MTXH, thAm dinh, phé duyét va giam sat nhw dwoc md ta trong so dd dwdi.

Hinh 8. So d6 quy trinh quan |y rai ro méi trwwéng va xa hoi

KIEM SOAT SAU VAY
Kiém tra tuan thu diéu kién MTXH

CHiNH SACH QUY TRINH DANH GIA

MTXH
Quy dinh nguyén

RA QUYET DINH
Cac diéu kién phé duyét

DANH GIA
BINH KY

Cac diéu kién tin

da cam két
CO CHE
Danh gia Kiém tra KHIEU NAI

hoat dong tuan tha
khach hang khach hang

téc, déi twong,
tiéu chi va mirc do
ap dung danh gia
i ro

dung vé MTXH (khé
wérc, ké hoach khac
phuc rui ro MTXH)

Lz Panh gia/
K;;";g“ Tham dinh
MTXH
H 1 i

BAO CAO

e xuat . KHONG  Danh gia déc Iap rai co  Quyet Giam sat va
cap tin :uucg;:)adia {:E,? ro MT?Jé phan 'tiljﬁnh dinh phé quan ly khoan
dung o 4 cép do rai ro: quyets cap tin dung
i - Rairo cao )
co - Rdi ro trung binh KHONG

—— - Ruiro thap ——
dé xuat dé xuat
Danh séach loai troe MTXH

Danh s&ch loai trir ciia VPBank® quy dinh cu thé cac doanh nghiép, linh vc c6 kha nang gay tac déng
tiéu cwc dang ké va khong thé khac phuc dbi véi mai triedng va xa hoi sé khong dwoc xem xét cap tin
dung.

8 Danh sach loai trir cia VPBank: https://www.vpbank.com.vn/-/media/VPBank%20L atest/8aboutvpbank/Phat-trien-ben-vung/EvS-Exclusion-list-
2022VPBanktrans.pdf
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Hinh 9. Cac doanh nghiép va linh vwc cé tac dong dang ké déi véi moi trwong va xa hoi

.m. Cac chat lam suy ‘ ‘ Thily dié
Dién than @ gidm tang 6z6n, ® Vit i phong xa
PCBs . at lieu p g X3

-ng Khai théc than

a

Pha dé& tau bién Pha rd
da qua sir dung Bt San xuét vii khi

va dan dwoc

Pha hay Céac khu
v ¢6 gia tri bao
ton cao

San xuét thuéc la, dé

W
m udng co6 con

Ghi cha: Céc doanh nghiép va linh vure trong khung mau dé 1a nhimg nganh cé kha néng dnh huéng nhiéu hon
dén bién déi khi hau.

Tbng hop céac chinh sach ctia Ngan hang dbi véi tirng linh viee kinh doanh c6 tac dong dang ké dén bién
ddi khi hau (vi du, san xuét nhiét dién than, khai thac than, pha rirng, v.v.) dwoc trinh bay duéi day.

Bang 8. Chinh sach ctia VPBank déi v&i linh vwe kinh doanh cé tac dong dang ké dén bién déi khi hau

Doanh nghiép/
Chinh séch

Linh vuc

Khéng hd tre cho cac dw &n nha may nhiét dién than méi hodc mé rong/ kéo dai tudi
tho bat ky nha may nhiét dién than nao dang hoat dong.

Cac khach hang dwoc xem xét cap tin dung trong cac treong hop: (1) Khach hang co
nhu cAu tai tro dé dau tw cac thiét bi, cdng nghé l1am sach khi thai, hé tro cho bao vé
méi trwéng, gidm phat thai KNK, chéng bién di khi hau (nhw loc bui, thu gitr Carbon,
khir lbu huynh SOx, NOx, hé théng giam séat khi thai lién tuc, hé théng phun swong
dap bui, xt ly hat min trong nha may tuyén...) va tuan thd phong chay chiva chay (hé
thdng PCCC) hoac (2) Khach hang cé nhu cau bd sung vén lwu dong khi khéng kéo
Nhiét dién than dai tudi tho cdia dw &n hodc mé rong cong suét dw an, dong thdi c6 16 trinh ap dung
o cong nghé gidm phat thai KNK (vi du, thu gitr carbon, khir lu huynh trong khi thai,
thay thé nhién liéu than bang nhién liéu bén virng hon ho&c chuyén dbi sang san xuét
nang lwong tai tao) va nam trong Han mac phé duyét ap dung déi véi nhém Khéch
hang nay theo quy dinh clia VPBank tirng thoi ky.

Théng tin bd sung cho Doanh nghiép/ Linh vuc

VPBank mong mudn cac khach hang thiét 1ap va cong b rong réi cac chién luoc dai
han nhadm hién thwc héa mé hinh kinh doanh carbon trung tinh va cac sang kién khac
nham giai quyét van dé bién déi khi hau.

Khoéng hé tro khai thac than hodc céc dich vu va co s& ha tAng danh riéng cho hoat

Khai thac than doéng khai thac than do tac dong dang ké dbi véi mai truwdng.
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Doanh nghiép/

Linh vuc

Chinh séach

Théng tin bo sung cho Doanh nghiép/ Linh vwec

V&i sw chuyén dich sang mét x& hoi trung hoa carbon, can quan tam hon dén cac van
dé& nhan quyén ctia céng nhan khai thac md, rii ro da dang sinh hoc lién quan dén
viéc khai thac mo.

Pha d& tau bién da
gua str dung

Khéng tai tro' cho viéc pha d& tau bién da qua st dung tiém &n nguy co 1am suy gidm
nghiém trong ngudn lgi thiy san ciing nhw &nh hwéng dén san xuét ndéng nghiép.
Hoat dong nay tao ra hda chat doc hai va chét thai nguy hai, chwa k& dén nhirng hau
qua nghiém trong cua viéc pha d& cac tau ché diu, héa chét, chat phong xa, chat thai
hoadc cac hang héa nguy hiém khéc.

Céc chat lam suy
giam tang 6z6n, PCBs

Khéng hd tre cho cac hoat ddng tao ra cac chéat lam suy giam tang 6z6n va PCB, gay
ra tac dong dang ké cho méi trudng.

Phéa hay Cac khu vwec
c6 gié tri bao tén cao

Khéng hé tro cac hoat ddng phéa hiy cac khu vuc cé gia tri bao ton cao (bao gdbm céc
Di s&n Thé gi¢i dwoc UNESCO cdng nhan, Khu bao tén cho céc loai bi de doa theo
IUCN, Khu bao tdn cac vung dat ngap nuéc theo Ramsar). Pha hdy cé nghia 1a: (1)
loai bd hoadc lam sut gidam nghiém trong tinh toan ven ctia mét khu vwe gay ra béi sy
thay déi Io'n, trong dai han cha viéc st dung dat hodc nwéc; hodc (2) diéu chinh moi
trwong sbéng theo cach lam mét di khd nang duy tri vai trd vdn c6 clta khu vyc. Cac
khu vue c6 gia tri bao tdn cao dwoc dinh nghia la méi trwéng séng tw nhién noi cac
gia tri nay dworc coi la cé y nghia quan trong hoac co tam quan trong ndi bat.

Khéng hé tro cho cac hoat dong danh bat thiy san khdng bén virng.

Phé rirng

Khéng hd tro cac hoat déng sén xuét, kinh doanh gd hodc 1am san khac khéng phai
t&r cac khu rivng dwoc quan ly bén vikng. Céc hoat déng khai thac gé va cac 1am san
ngoai gb can dap (rng yéu cau quy dinh phap luat va cac thong |& qudc té vé quan ly,
truy xuat ngudn gbc 1am san.
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CHI SO VA MUC TIEU

Céc chi s6 va muc tiéu dwoc str dung dé danh
gia va quan ly cac rui ro va co hoi lién quan
dén khi hau
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CHUONG 5. CHi SO VA MUC TIEU

VPBank dang s dung cac chi sb lién quan dén phat thai KNK nham muc dich do lwong/ kiém soét radi
ro va co hoi lién quan dén bién dbi khi hau, dam bao tuan tha cac cam két ctia Chinh phud Viét Nam tai
di&n dan COP26 va xay dung 16 trinh nham thye hién héa muc tiéu dwa mrc phat thai rong bang “0”.
Céc chi sé nay thwérng xuyén dwoc bao cao cho HDQT, BDH va UBQLRR va dwoc phan anh trong cac
chién lwgc kinh doanh va giam sat ctia VPBank.

Cac phuwong phap va muc tiéu theo déi dwgc tom tat trong bang dwéi day va sé dwoc dé cap chi tiét hon
trong cac phan sau.

Bang 9. Cac chi s6 va muc tiéu nham quan |y rdi ro va co hdi lién quan dén khi hau

Chi sé 2019 2020 2021 2022 2023 Muc tiéu
Lwong phat s
Giam  phat  thai KNK tw Fnatihal
thai  trong riéng hoat 25.384  23.358  22.119  21.428  19.791 béng “0
hoat déng dongvan thn CO,e thn CO,e thn CO,e tan CO,e tan CO,e n Vmg
van hanh hanh cta 2827
Ngén hang °
Lwong phat s
Giam  phat  thai KNK cla Phat thai
thai tir hoat cac nganh LA o
déng tai  dwoc Ngan ) ) ) ) ) ngnmg
chinh hang cap tin 2050
dung
= 5 Duw no tin Loai bd
- Tﬁgg TU’OJE dung cho cac hoan
fmggy  CUan 1y hoat dong 0,23%  025%  0,20%  0,18%  0,13%  toanvao
cac linh vwc .. P 9
(i r : lién quan dén nam
ui o cao than 2050
. 2. ; 55 177 378 611 2020-
'(;'huc dayhtln Du no tin 0 tridu triéu triéu triéu 2030:
ung xan dung xanh USD USD USD USD* 1ty USD

* Ty gia Iy theo BCTC kiém toan két thiic méi ndm tai chinh ciia Ngan hang

Nam 2023, tiép tuc duy tri sy hop tac véi cac dbi tac ngoai nganh tai chinh, VPBank s dung phwong
phap wéc tinh d& buwéc dau tim hiéu vé lwong phat thai clia hoat déng tai chinh. Mac di phuong phap
nay da giai quyét cac thach thirc vé mat di liéu do khach hang khong thuc hién bao céo kiém ké KNK.
Tuy nhién, két qua wéc tinh so bd dbi mat véi van dé diém chat lwong di liéu thap theo tiéu chuan danh
gia cia PCAF. Can nhac than trong nhitng wu va nhwoc diém, VPBank quyét dinh tiép tuc theo doi két
qua woc tinh dé tim hiéu thém vé téng lwong phat thai KNK theo Nghi dinh vé kiém ké phét thai KNK

986 lieu da ap dung hé sé diéu chinh dbi véi lwong phat thai khi nha kinh t&» nwéc thai nhdm phan anh thoi gian 1am viéc thue té cla nhan vién (8 gio/ngay) theo
hwéng dan cla Vién Tiéu chuan Anh (BSI) vi VPBank dang st dung phuong phap wéc tinh dwa trén hé sé phat thai theo Hwéng dan vé kiém ké khi nha kinh quéc
gia ctia Uy ban lién chinh pha v& Bién déi khi hau.
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cling nhw tirng buéc didu chinh phwong phép tinh toan dwa trén sw phat trién cla tiéu chuan nganh va
khoa hoc khi hau. Tuy vay, két qua thi diém la nén tdng d& Ngan hang bat dau tirng bwéc diéu chinh
lwong phat thai dén tir hoat déng tai chinh dé dat muc tiéu phat thai rong bang “0” vao nam 2050 v&i cac
muc tiéu gidm thiéu cu thé &p dung cho mét sb linh vuc, bwdc dau wu tién tap trung vao cac linh vuc
phat thai cao.

Trong bdi canh hién tai, thj trwéng carbon dang duoc xay dyng 16 trinh dé trién khai tai Viét Nam véi giai
doan thi diém tlr 2025 — 2027, trong d6 hang hoa giao dich trén thj trwéng carbon gdm: Han ngach phat
thai KNK va tin chi carbon. Diéu nay c6 nghia la trong twong lai gan, cong tac cong bd va kiém ké KNK
sé la bat budc ddi véi cac chu thé tham gia thi trweng carbon. VPBank nhan thay viéc trién khai thi trwong
carbon s& mang lai ca co hoi va thach thirc trong viéc dat ra cdc muc tiéu trong giai doan ngan va trung
han dé& dat dwoc muc tiéu cubi cung. Ngan hang ciing nhan thay rang c6 nhiéu con dwéng dan dén
twong lai trung hda carbon do anh huéng ctia nhiéu yéu té/ bién sé bao gbm nhwng khéng gi¢i han mirc
do trwdng thanh cla thi tredng va dot pha cdng nghé. Mac du vay, VPBank sé né lwc va can trong trong
viéc xac dinh con dwéong thye té nhat dé dat dwoc tham vong phat thai rong bang “0”. Cac muc tiéu da
xac dinh trwéc d6 c6 thé dwoc diéu chinh d& ddm bao tuan thi cac yéu ciu phap Iy ngay cang chat ché
va cam két ciia Ngan hang véi cac bén lién quan bén ngoai.

5.1. Phat thai khi nha kinh

Bang dwai day trinh bay di¥ liéu phat thai KNK ctia VPBank trong giai doan 2018-2023 (di liéu méi nhat),
bao gdm lwong phat thai dwoc tinh toan cho Pham vi 1 va Pham vi 2. Phuwong phap kiém ké ctia VPBank
dwa trén phwong phap luan cta Nghj dinh vé kiém ké phat thai KNK, Hwéng dan cta Uy ban Lién chinh
pha vé Bién dbi Khi hau va Hwéng dan vé kiém ké KNK quéc gia (2006).

Cung véi sw phat trién khéng nglrng nghi clia cac co sé& di¥ liéu, md hinh va phwong phap luan, cac sb
liéu tinh toan trong giai doan trwéc cé thé thay dbi dé phan anh nhirng cap nhat, thay ddi nay. Do do,
trong mot vai trwong hop, ngudi doc sé kho thé thwe hién so sanh tryc tiép cac théng tin vé mirc phat
thai da dwoc cong bd qua cac ky bao céo. Khi thdng tin dwoc trinh bay lai hodc diéu chinh, bao céo sé
bd sung ndi dung giai thich cu thé.

Bang 10. Dir liéu phat thai KNK ctia VPBank

Phat thai KNK DPon vi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pham vi 1 Phét thai trwc tiép
Phwong tién van chuyén @ Tan CO.e 261 240 1.071 793 483 799
May phat dién dy phong Téan COe - - 53 37 28 44
Nwéc thai Téan CO.e 142 117 116 125 161 168

CO;, tir hoat déng phong
chay chira chay

Pham vi 2 Phét thai gian tiép tip viéc str dung dién, hoi nwéc, hé théng swéi va lam mat

S dung dién, hoi nwéc, hé Tan CO,e  28.003  25.027 22.117 21.164 20.755 18.779
théng swéi va lam mat @

Tong pham vi 1 & 2 Tan COe 28.406  25.384 23.358 22.119 21.428 19.791
MUC GIAM téng lweng % - 10,6% 17,7% 22,1% 24,6% 30,3%
phat thai theo Pham vi 1 &

Tan CO.e 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
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Pham vi 2 so v&i nam co
sé& 2018

Pham vi 3 Phét thai gian tiép Chura céng bd

Ghi ch:

(1) Mtk tiéu hao nhién liéu hang théng duoc xac dinh bang téng sé tién thanh toén chia cho gia xadng / déu diézen binh quan
trong thang. ) ) o

(2) Mdc tiéu thy dién hang thang durgce xac dinh bang téng so tién thanh toan chia cho gia ban dién binh quan trong thang.
Két qua wdc tinh lwong phat thai KNK ciia Pham vi 1 & 2 ndm 2023 tiép tuc gidm so v&i cac nam truéec,
cu thé, gidm 30,3% so v&i ndm co s& 2018 mac du quy md hoat ddng ctia Ngan hang da mé rong voi
viéc mé& thém 13 chi nhanh/phong giao dich méi trong ndm 2023. Mét sé gidi thich lam rd bién déng
giam nhuv sau:

e Murc phat thai KNK ctia ndm 2023 c6 bién ddng gidm 7,6% so véi ndm 2022 nhé viéc ap dung
hiéu qua cac giai phap tiét kiém nang lwgng trong van hanh cac tda nha, tru s& ctia Ngan hang.
Do dé, lwgng dién tiéu thu wéce tinh cta nam 2023 duy tri twong dwong véi mire tiéu thu cta nam
2022 mac du Ngan hang tiép tuc ddy manh viéc mé rong mang lwéi va toan hé théng quay tré
lai van phong. Bén canh do, v&i xu hwédng ngay cang “sach” hon nho ty 1€ déng gép ngay cang
gia tdng clia ndng lwong tai tao trong hé thdng lwéi dién qudc gia, gitp Ngan hang gidm dwoc
tbng lwong KNK trong ndm 2023 khoang 6,3%.

e Cé4c giai phap tiét kiém nang lwvong dwoc ap dung tai Ngan hang bao gém nhwng khoéng giéi han
viéc van hanh hiéu qua hé théng diéu hoa khong khi, swéi va thong gié clia cac tda nha. Nbi bat,
trong nam 2023, Tru s& chinh cta VPBank dwoc chirng nhan la mét trong nhirng tdoa nha dang
ap dung nhiéu giai tiét kiém nang lwong, mang lai hiéu qua cao, da dat chirng nhan cong trinh
xay dwng st dung nang lwong xanh 5 sao do Thanh phé Ha N&i cong nhan va giai Khuyén khich
giai thwéng "Hiéu qua nang lwong trong cac cong trinh xay dwng nam 2023" do B6 Cong Thwong
va Hoi Khoa hoc va céng nghé s dung nang lwong tiét kiém va hiéu qua Viét Nam (VECEA) t6
chirc. Mot sb gidi phap tiét kiém ndng lwong dang dwoc ap dung bao gém:

o Toan bo cac trang thiét bi st dung ndng lwgng chinh trong tda nha gdm hé théng diéu
hoa trung tam chiller, bom nwéc lanh, bom giai nhiét, thap giai nhiét, PAU, AHU, hé thc“')ng
chiéu sang,... déu dwoc quan ly, giam sat van hanh thong qua Hé théng Quan ly tda nha
(Building Management System — BMS);

o Thay thé toan bd dén compact va dén huynh quang sang s dung bong dén LED tiét kiém
dién. Gidi phap nay giup tiét kiém nang lwong tlr 30-40%. S dung cac cdm bién anh
sang tai cac khu vwc hanh lang va cau thang bo dé tiét giam hé théng chiéu sang khi
khéng c6 ngudi qua lai;

o Quat thap giai nhiét dwoc I&p dat sensor nhiét do dé diéu chinh ché do hoat déng cla
quat; khi nhiét d6 nwéc giai nhiét xuéng dwdi 28°C thi quat sé dirng hoat ddng; khi nhiét
dd nwdc giai nhiét ting vwot 32°C thi quat sé& hoat dong trd lai dé gidi nhiét. Bién phap
nay tiét kiém nang lwong dang ké cho quat lam mat va cé chi phi dau tw thap.

e Nhu cau st dung nhién liéu dung cho may phat dién dw phong tang 57% so v&i nam 2022, tuy
vay, hoat ddng nay cé dong gép rat nhd, khdng phai ngudn phat thai chinh ctia VPBank. Nhu cau
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st dung dién dy phong tang lén trong nam 2023 duwoc giai thich bdi nguyén nhan thiéu dién cuc
bd tai khu vwc mién Bac ctia Viét Nam. Do chiu anh huwéng cla bién dbéi khi hau va hién twong
El Nino dan t&i tinh hinh thdy van khéng thuan lgi, mwa it, ndng néng kéo dai da anh hwéng dén
cong tac van hanh cac nha may thay dién, d&c biét tai mién Bac.

Trong théi gian téi, dé tang cwong hiéu qua vé cat giam KNK, VPBank sé& can xem xét viéc tang ty trong
viéc sir dung dién nang lwong tai tao. Cac giai phap dwoc can nhac ap dung bao gém:

e Danh gia tinh kha thi ctia viéc 1ap dat hé thdng dién ndng lwong mét trévi va/ hodc nang lwong tai
tao khac cho tru s& chinh, cac chi nhanh va/ ho&c phong giao dich. Theo Chi thi s 20/CT-TTg
vé tdng cwdng tiét kiém dién trong giai doan 2023-2025 va cac nam tiép theo, Viét Nam phan
dau c6 50% cac tda nha van phong va 50% nha dan s dung dién mat tréi mai nha tw san, tw
tiéu. B6 Cong Thwong duoc giao nhiém vu xay dwng va trién khai cac chwong trinh khuyén khich
dién mat tréi mai nha trong doanh nghiép va hé gia dinh, chwong trinh tuyén truyén phd bién
trang thiét bj tiét kiém dién. Nhirng dinh hwéng nay ctia Chinh phi dwoc ky vong sé lam tang tinh
kha thi cua giai phap st dung dién mat tr&i tai tru s& chinh va van phong thué;

e Trong trwdng hop gidi phap I&p dat dién mat troi tai cac tda nha/tru sé khdng kha thi vé mat ky
thuat, VPBank sé nghién ctru viéc mua dién nang lwong tai tao theo co ché gian tiép thong qua
EVN theo co ché hop ddng mua ban dién truc tiép DPPA (Direct Power Purchase Agreement).
Cu thé, EVN du kién sé dé xuét giai phap diéu hanh co ché phan bd dién nang lwong tai tao
twong dwong cho cac doanh nghiép cé nhu cdu mua dién tai tao ma khong can xay dwng hé
thdng dwong day truyén tai gitra doanh nghiép mua dién va cac nha phat trién dién tai tao. Dy
thdo hanh lang phap ly cho linh vrc nay dang dwoc Chinh phi soan thao va dw kién sé ban hanh
trong nam 2024.

Vé hoat dong phét thai ctia Pham vi 3 (bao gébm di cong tac, phat thai tr hoat déng cia chudi cung &ng
va hoat déng dau tw), VPBank nhan thirc dwoc rang phan I6n tdng lwong phat thai KNK gian tiép dén tiy
hoat ddng tai tro tai chinh cho viéc san xuét va kinh doanh cla cac khach hang va cac hoat dong phat
thai kéo theo khac ndm trong chudi gia tri ctia khach hang, dwoc goi chung 1a “phat thai tai chinh”. Nhw
da tuyén bd tai muc 3.3.1, chiing tdi van dang trong giai doan thu thap di liéu theo 2 phwong phap la (1)
Thu thap truc tiép tlr khach hang va (2) S dung céng cu va/ hodc md hinh dé wéc tinh mirc phat thai
KNK ctia Pham vi 3.

C4c giai phap néu trén dang dwoc ap dung thi diém trong ndm 2023. Két qua thi diém da gitp Ngan
hang hiéu ré hon vé quy mé phat thai ctia danh muc tin dung. Tuy nhién, do nhi*ng han ché cé hiru cta
phwong phap wéc tinh dwa trén mé hinh va sw khéng day du vé mét div liéu ctia phwong phap thu thap
trie tiép, VPBank quyét dinh duy tri tiép can mot cach than trong dé buéc dau giam sat két qua danh
gia va tirng bwdc tdng cweng kién thire va nang lwc dé tim hiéu thém tdng lwong phat thai KNK trwéc
khi chinh thirc cong bé cac muc tiéu va viéc theo ddi tién do. VPBank dw dinh cdng bd mirc phat thai tai
chinh cia mét sb nganh kinh té, xuat phat tlr nhirng nganh cé mirc phéat thai cao. Vui 1ong xem thém
théng tin nay tai muc 5.3.

5.2. Tin dung xanh

Céc tac dong tir dw &n xanh, thdng qua chi sé 1a mirc KNK gidm thiéu dwoc hodc tranh dwoc cia dy an,
mot khi dwoc tinh toan day da sé phan anh dwoc cac déng gop cla Ngan hang trong viéc tai tro vén cho
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cac hoat ddong va cong nghé phat thai carbon thap. Tuy nhién, trén thyc t&, khdng phai lic nao cac
phuwong phap tinh toan KNK ciing s&n sang va duwoc xay dung day di cho tat ca cac linh vwe xanh.

Hién tai, VPBank theo d&i mirc KNK gidm thiéu dwoc hodc tranh dwoc cho cac linh vue nang lvong (nhw
nang lwong tai tao, dién rac), linh vic st dung nang lwgng hiéu qua va cong trinh xanh. D@ liéu trén
dwoc tinh toan bang cdng cu Danh gia khi hau cho cac td chirc tai chinh (Climate Assessment for
Financial Institutions — CAFI tool) do IFC phat trién. Mrc déng gop ctia Ngan hang théng qua hoat dong
tai chinh sé cé tinh dén ty I& mirc dw no' ciia khach hang so véi tdng mire dau tw dy &n hodc so véi tbng
tai san cta khach hang (xem hinh duw&i).

Hinh 10. Phwong phap tinh toan mrc KNK giam thiéu ctua Ngan hang

. o . Du no
Lwong KNK giam thiéu cho VPBank = Lwong KNK giam thiéu cia dv an (CAFI) x [—]
Tong mirc dau tw
Dv no ]
Von chi s& hirtu + Téng no phai tra

hoic = Lwong KNK giam thiéu cia dy an(CAFI) x [

Vi du
Lweng KNK giam thiéu Lwong KNK giam thiéu Yéu t6 tai
tinh cho VPBank e cuadwan X chinh
3.000 5.000 06
tan CO; twong dwong/ndm tan CO; twong dwong/nam ’

Bang dwai cho thdy mirc gidm phat thai KNK gian tiép tir hoat ddng cép tin dung cho khach hang dé dau
tw vao cac dy an nang lwgng ti tao.

Bang 11. Lwong KNK giam thiéu tie cac dw an xanh dworc tai tro b
Chworng trinh tin dung xanh ctia VPBank

Pon vi 2020 2021 2022 2023
KNK giam thiéu (théng Tén CO;
gua Chwong trinh Tin trong 22.662 32.840 33.487 36.466
dung Xanh) duwong
Két qua cho thay bién dong tang dan cla lwong KNK gidm thiéu phu hop véi viéc mé rong quy md hoat
déng vay cac dw an ndng lwong tai tao. Trong bbi canh Viét Nam dang phat trién thi trwéng carbon trong
nwéc, lwong KNK gidm thidu cé thé dwoc chi diu tw phat trién dw an chuyén déi thanh tin chi carbon;
qua dd, sé gilp giam tdng quy mé phét thai tai chinh ctia Ngan hang. VPBank dy dinh sé tiép tuc theo
di chi sb nay trong cac ky bao céo tiép theo, két hop véi viéc tinh toan lwgng phat thai tai chinh dé xay
dwng 16 trinh phi hop dé huéng téi muc tiéu phat thai rong bang “0”.

DPbi véi mot sé dw an nang lwong mang tinh dac thu nhw dy an dién rac, chi sé KNK tranh duoc sé dwoc
ap dung thay vi chi s6 mirc KNK gidm thiéu. Nghia la sy phéat thai cia dw an sé duoc so sanh véi cac
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gidi phap ho&c céng nghé phéd bién hién tai cha Viét Nam dé xt ly rac thai, chdng han nhw bai chén 1ap
khong thu hdi nang lwong hoac khdng phat dién. Bang cach chuyén hwéng khai thac rac thai dé san
xuét nang lwong thay vi phwong phap chén lap, dy an sé tranh dwoc mét lweng khi thai CO, phat thai
truc tiép ra moi truong, qua do dap ng cac tiéu chi theo Déng goép do Québc gia tw quyét dinh (NDC)
cta Viét Nam ciing nhw & phu hop véi nd luc toan cau nham chdng bién ddi khi hau va thuc day phat
trién bén virng (Thoa thuan Paris).

5.3. Cac nganh c6 rti ro cao

Bién dbi khi hau co thé c6 anh hudng Ién dén hé théng tai chinh thdng qua rii ro phat sinh do chuyén
doi tlr hé thdng nang lwong phat thai KNK sang nang lwong sach. Rui ro nay déc biét cé nguy co tré
nén nghiém trong hon néu cac Chinh pha theo dudi cac chinh sach khi hau quyét liét hon. Khi d6, nén
kinh té s& tai cau trac: von sé thodi tir cac linh virc “6 nhiém” sang cac nganh “sach hon”. Cac cong ty
hoat dong trong cac nganh céng nghiép gay 6 nhiém c6 thé bj v& ng, khéng hoan trd dwgc cac khoan
vay hodc trai phiéu va gia c6 phiéu cla ho cé thé sut giam.

Vi vay, VPBank sé tién hanh lwa chon va gidm sat cac nganh phat thai carbon cao dé tim ra nhirng giai
phap diéu chinh phu hop. Théng nhat véi muc tiéu gidm dan viéc s dung nhién liéu héa thach cla Viét
Nam, VPBank hién tai theo dai va cong bd dw no' cho vay cac nganh lién quan dén than cia Ngan hang.
Buwarc tiép theo VPBank sé thuc hién do lwdng mire phéat thai ciia danh muc nay dé lam co s& dat ra cac
muc tiéu gidm phat thai trong tirng giai doan, hwéng téi muc tiéu phat thai rong bang “0”. Ngoai linh vwc
nay, trong twong lai chung tdi dinh hwéng sé tiép tuc nghién ctru va cdng bé thong tin twong tw cho cac
linh vwe phat thai nhiéu KNK khéc.

Trong thoi gian hoan thién di liéu, d& dap ng dinh hwéng vé gidm phat thai KNK, Ngan hang da phat
trién cac chién lwoc tai chinh phu hop véi tieng linh vire kinh doanh, tap trung vao hé tro tai chinh cho
cac khach hang hién tai dé thwc hién ké hoach chuyén ddi khi hau; ddng thoi thu hat cac khach hang
tiém nang véi chién lwgc khtr cacbon ddy tham vong.

Bang 12. Dw ng cho vay nganh nhiét dién than va cac nganh lién quan dén than

Nhiét dién than Triéu USD - 0,8 1,7 1,9 1,2 1,8 -

Cac  nganh  lién TrieuUSD 26.9 33,6 32,7 295 257 ;

quan déen than khéac

Téng cong Triéu USD 403 277 35.3 346 30,7 275 -
—

Ty ¢ %trén tong % 0,40 0,23 0,25 0,20 0.18 013 0

dw no

Ch thich: Sé liéu tinh toan & cép nhét theo ty gia trén BCTC kiém toan két thiic méi ndm tai chinh ctia Ngan hang.

Theo di¥ liéu cdng b trong giai doan 2020-2023, VPBank van dang duy tri dw no vay cia nganh dién
than va céc linh vuc lién quan dén than & ty trong khong dang ké& so véi tdng dw no tin dung cia Ngan
hang, va ty trong nay dang tiép tuc gidam xudng. Trong d6, cAn nhdn manh thém rang, hau hét cac khoan
vay lién quan dén than tai VPBank la nhdm muc dich vay ngén han phuc vu cho muc dich thwong mai.
Ngan hang van dang duy tri sy can nh&c than trong trong viéc cép tin dung cho linh vie nhiét dién than
theo cac tiéu chi chat ché da tuyén bd trong Danh sach loai triv vé Mdi trwéng va xa héi nhw da cong bd
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trén website ctia Ngan hang. Trong dé, VPBank da tir chdi cap tin dung cho cac hoat dong xay dung cac
nha may nhiét dién than méi (hoac mé réng cac nha may hién cé) va sé khong tai trg cho linh virc khai
thac than va céac co s& s& ha tang lién quan.

Dé giam thiéu sw phu thudc ciia nganh nang lwong vao nhiét dién than, Viét Nam da xay dwng 16 trinh
chuyén dbi bén virng cho linh viec ndng lwong huéng téi viéc ting ty trong cac ngudn nang lwong tai
tao. Cu thé, Quy hoach Dién 8 chinh thirc loai bd tdng cdng 13.220MW dién than, c6 thé danh dau hoi
két s&m cho nguon dién nay. D kién, téc dd ting trwdng kép hang nam (Compound annual growth rate
- CAGR) cuUa nhiét dién than duy tri & mdc thap 1a 2% trong giai doan 2023-2030, sau d6 gidm xudng
mirc CAGR -1% trong giai doan 2030-2050, lan lwot chiém 19% va 4% tbng céng suat ngudn dién. Tuy
vay, viéc loai bd dién than cling can phai dam bao vé an ninh vé& ndng lwong ciing nhw thuc hién theo
nguyén tac chuyén dich nang lwong cdng bang, nhat 1a véi nhivng qubc gia dang phat trién nhw Viét
Nam. Hién nay, ty trong nhiét dién than trong co' cu nang lwong cla Viét Nam chiém t&i 46%, do d6
néu ngay lap trc loai bd dién than, Viét Nam sé phai dbi mat véi nguy co thiéu dién. Cong suét thuye té
cta dién Nang lwong tai tao (dién gié va dién mat trdi) hién nay méi chiém 17,1% hé théng va thwéong
khéng 6n dinh so vé&i dién than va thay dién. Hién tai, Viét Nam van thiéu cac gidi phap st dung hiéu
qua cac ngudn nang lwong nay do chwa cé hé théng lwu trik nang lwong tai tao (nhw pin lwu triv) dé giai
quyét han ché vé kha nang 6n dinh san lwong. Ngoai ra, khi nhu cau st dung than tai Viét Nam giam
dan trong gan 3 thap ky t&i, van dé hé tro, chuyén ddi viéc 1am cho trén 100.000 nguwdi lao déng nganh
than cling can phai dwoc xem xét ky lwdng va c6 16 trinh thwe hién pht hop cho tirng giai doan. Can xay
dwng k& hoach thuc hién dao tao lai, dao tao bd sung cho ngudi lao déng nganh than, tao diéu kién cho
nhan sy nganh than c6 thé chuyén hwéng sang cac nganh nghé phu hop véi xu hwéng chuyén dich
nang lwong cha Viét Nam va thé gidi. Vi du, trong cac ndm t&i, nhu cAu vé khoang san, nguyén vat liéu
then chét (lithi, nickel, cobalt, dat hiém, déng) sé tdng manh dé phuc vu viéc sén xuat cac cong nghé
nang lwong sach nhw tua bin gié, tAm pin mat trdi, pin xe dién, hé théng dwéng truyén tai dién. Khi do,
nguwoi lao dong nganh than can dwoc dwoc dao tao bd sung chuyén mén vé céng nghé khai thac, ché
bién cac loai khoang san, nguyén vat liéu nay.

Nam 2023 1a mot ndm dac biét khé khan cho viéc huy ddng céng suét tir ngudn thly dién cua Viét Nam.
Nhiéu nha may thay dién phai van hanh trong diéu kién mwe nwéc trong hd chira tiém can mwc nwéc
chét, hodc bang véi mwc nwéc chét, tham chi cé trwdng hop dwdi mwe nwéc chét. Theo dw bao cla
Vién nghién ctru quéc té IRI, dw bao tlr thang 11/2023 dén hét thang 4/2024, El Nino tiép tuc duy tri v&i
Xac suat tr 80-90% vé&i cwdng dd giam dan trwde khi chuyén sang pha trung tinh vao gitra ndm 2024.
Céac nha may thay dién sé tiép tuc bi &nh hwéng tiéu cwc do pha El Nino, gay ra hién twong khd han va
mwc nwéc vé hd it hon. Do vay, ching ti dw bao rang, ngudn nhiét dién tai Viét Nam van sé phai huy
dong tdi da cong suat dé bu dap sy thiéu hut tir thay dién.

Trong bdi canh hién tai, viéc loai bé ngay lap tirc dién than la khéng kha thi, do d6 ching toi sé can xay
dwng mot 16 trinh dé loai bd dién than dwa trén cac cac co sé khung phap luat cta Viét Nam, 16 trinh
chuyén dbi dién than cla Viét Nam, tinh s&n sang vé& mét céng nghé dé thwc hién qua trinh chuyén dbi.
Déi v&i nhiét dién than, Chinh pha Viét Nam dinh hwéng chuyén dbi sang st dung nhién liéu sinh khéi
va amoniac tai cAc nha may nhiét dién than da van hanh 20 nam khi gia thanh phu hop va dirng hoat
ddng cac nha may trén 40 nam van hanh néu khong thé chuyén dbi nhién liéu; dén nam 2050, sé dirng
han viéc s dung than dé phat dién, chuyén hoan toan sang nhién liéu sinh khdi hoac amoniac. Tuy vay
cling can lwu y rang cong nghé dét trdn ammoniac trén thé gi¢i chwa hoan thién, mai chi trong giai doan
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th(r nghiém nén & Viét Nam chwa c6 nha may nao thir nghiém va danh gia tac dong. Qua trinh trung hoa
carbon theo cach tiép can voi vang co thé anh hwdng tiéu cwc dén van dé an ninh nang lwong va tang
trwdng kinh té. Khi chwa c6 di¥ liéu dw bao du tin cay vé tac dong téng thé cia qué trinh trung hoa
carbon, qua trinh chuyén dbi can dwoc thwe hién mot cach than trong va déng bd dé han ché cac tac
dong tiéu cwe dén nén kinh té va xa hoi.

Vi vay, dé thuc day qué trinh chuyén dbi bén virng cho linh vwc nay, ddng thoi gop phan dam bao an
ninh nang lweng quéc gia, VPBank sé can trong xem xét cap vén lwu dong cho cac nha may dién than
hién hiru khi khéng kéo dai tudi tho hodc mé rong céng suét dw an. Nhirng khach hang nay ciing sé
dwoc yéu cau phai xay dwng 16 trinh 4p dung cac céng nghé (céng nghé thu hoi, st dung va lwu triv
carbon) dé giam phat thai KNK va thay thé than bang cac loai nhién liéu bén virng.

Y VPBanl: | NGAN HANG TMCP VIET NAM THINH VUONG Trang | 53




TCFD Nam 2023
NHAN DINH TUONG LAl

Khi toan thé gi¢i dang cé nhirng buwéc chuyén manh mé dé dat muc tiéu phat thai rong bang “0”, Viét
Nam néi chung va VPBank nai riéng cling khdng nam ngoai cudc chién chéng bién déi khi hau dang dién
ra. Théng qua viéc tich hop rii ro khi hau vao khung quan ly rii ro va quy trinh kinh doanh, tham vong
cta VPBank la tirng buéc hién thwe hdéa muc tiéu dwa mirc phat thai KNK vé “0”, chung tay manh mé
vao cong cudc chuyén déi sang mot xa hoi “khr carbon”, gép phan tao ra mét thé gi¢i bén virng cho thé
hé twong lai.

VPBank nhan thirc dwgc tdm quan trong cta div liéu trong viéc thwe hién danh gia cac tac dong va sw
cép thiét cho viéc dat ra cac muc tiéu cu thé dwa trén dir liéu. Do d8, cung vé&i viéc hop tac cia tat ca
cac dbi tac trong va ngoai linh vie tai chinh, ciing nhw sy hd tro ca Chinh phi va cac co quan ban
nganh lién quan trong viéc thiét 1ap khung phéap ly, d&c biét 1a trién khai cac quy dinh vé cdng bd théng
tin, VPBank Ky vong sé gitp cai thién tinh s&n c6 cta dir liéu. Song song cling véi dd, Ngan hang dang
nd lwc tan dung moi di¥ liéu va coéng cu hién hiru dé tirng bwéc phat trién cac phwong phap do lwong.
Day 1a nd lwc khéng nglrng ctia VPBank nhdm phat huy nhirng kién thirc, kinh nghiém ma chang t6i da
tich Iy dwoc cling nhuw tiép tuc hoan thién thém céch tiép can ctia minh dé& quan ly rdi ro khi hau hiéu
qua hon trong twong lai. Cu thé, ching t6i sé tiép tuc nghién cru va céng bd cac muc tiéu trong ngan va
trung han cho cac linh viec cé mirc phat thai cao trong nhirng nam té&i va thwe hién ra soat cac chinh
sach, muc tiéu va theo dbi tién do thwc hién. Viéc ra soat dwoc dét trong bbi cdnh méi trwéng bén ngoai
lién tuc thay dbi nhanh chéng va can xem xét dén cac yéu cau hé tro tiv chinh pha cling nhw khach hang
dé dadm bao qué trinh chuyén déi dién ra mot cach trat tw va khéng anh hwéng dén van dé an ninh nang
lwong. Can lwu vy 13 tién do thwe hién cAc muc tiéu ctia ching t6i ¢ thé sé thay ddi phi tuyén tinh va sé
phu thudc vao mét sé diéu kién tién quyét, bao gébm diéu kién thi trwdng, chinh sach céng va tién bo
céng nghé. Chiing tdi sé tiép tuc bao cao dinh ky vé chi tiét cach tiép can ciing nhw tién do ctia bao céo.

VPBank nhan thy rd nhirng han ché trong viéc phét trién cac phwong phap luan dé danh gia tac dong
cta bién ddi khi hau dwéi goc dd rui ro tai chinh. Viéc xac dinh tac dong cla bién ddi khi hau ddi véi mot
vai loai tai san van con nhiéu thach thirc. Nguy&n nhan cha yéu 1a do thiéu dir liéu, bao gébm ca di liéu
cu thé cla trng nganh va di liéu dw bao. Van dé khac niva la sy xung ddt gitra cac khung thoi gian.
Trong khi bién déi khi hau d&t ra nhirng thach thirc dai han, thi can c6 cac kich ban ngan han hon dé
danh gia rdi ro va la di liéu dau vao cho bai kiém tra strc chiu dwng dé& wéc tinh tac ddong dén céac chi sb
rdi ro. Chang tdi sé cb gang vwot qua nhirng thach thirc nay va coi chiing nhw nhirng bai hoc kinh nghiém
khi chang t6i trau déi va phat trién cac cach tiép can dbi véi rai ro khi hau dwa trén mre do trwdng thanh
cua thj trwdng.

Viéc hoan thanh muc tiéu phat thai rong bang “0” va danh gia chinh xac cac rii ro va co hdi khi hau cé
thé sé& vwot xa khoi sw nd lwc don 1é clia mot vai ngan hang hodc doanh nghiép cu thé. Mot twong lai
bén virng chi cé thé dwoc hién thwe héa khi c6 sw phdi hop chét ché gitra khu ve cdng va tw nhan.
VPBank sé tiép tuc hop tac véi cac té chirc, hiép hdi nganh va co quan quan ly nha nwéc dé Gng ho viéc
ban hanh, trién khai cac chinh sach chéng bién dbi khi hau, bdo vé méi tredng va xa hoi va hon thé nira.
Bén canh dé, VPBank khuyén khich cac bén lién quan bao gdm khach hang va déi tac dua ra cac y kién
dong gop xay dwng, déng thdi nd lwc tao dwng sw hiéu biét 1an nhau, cu thé, khach hang hiéu dwoc cach
tiép can ctia Ngan hang dbi véi van dé bién dbi khi hau ciing nhw Ngan hang hiéu dwoc cach khach
hang dang déng gép vao viéc thyc hién muc tiéu cua Thoéa thuan Paris va giam phat thai KNK. VPBank
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cling dat muc tiéu tdng cwdng nang lwc, cai tién cac phwong phap luan, mé réng pham vi danh gia rui
ro va thu thap cac ngudn dir liéu mai véi muyc tiéu cudi cung la tdng cwdng tich hop rdi ro khi hau vao
cac quy trinh quan ly rdi ro tai chinh cta ching toi.

Chung

tdi sé tiép tuc cdng bd théng tin vé cac hanh doéng trién khai d& quan ly cac rii ro va co hoi khi

hau mét cach nhat quan va minh bach cho cac bén lién quan theo cac khuyén nghi ca TCFD.

Tuyén bé mién trer trach nhiém

Trong qua trinh chudn bj Cong bd théng tin tai chinh lién quan dén khi hdu nay, ching toi co:

Y VPBanl.

dwa ra nhiing dénh gié chd quan, wéc tinh va gia dinh can thiét dé don gidn héa cac quy trinh phire tap; vi
du, truong hop lién quan dén bai kiém tra strc chju dung rdi ro khi héu.

str dung cac di liéu, mé hinh va phuong phap luén lién quan dén céc van dé khi hdu va ESG ma chung
t6i cho la phu hop tai thoi diém thuc hién danh gia. Tuy nhién, nhitng di liéu, mé hinh va phuong phép
nay con thiéu sw 6n dinh va déi mét véi nguy co sé bi thay dbi, cap nhéat theo thoi gian. Khéng thé duwa vao
dir ligu lich str dé duw bao vé quy dao trong tuong lai, déc biét déi véi bién dbi khi hdu va sw phét trién cia
né. Két qua ctia céc mé hinh, dir liéu sau khi xt ly va phwrong phap luén ciing sé bi dnh huéng béi chéat
lwong dir liéu ddu vao, ma thuong khé tiép cép hodc khé khan trong viéc tiép can kip thoi.

tiép tuc (va sé tiép tuc) xem xét va phét trién cac nguén di liéu, mé hinh va phuong phap luén ddm bdo
phu hop véi cac nguyén téc va tiéu chudn chung dang lién tuc phét trién cia thi truong. D liéu, mé hinh
va phuong phap luan dworc str dung ciing nhw cac danh gia wérc tinh hoac gia dinh dwoc dwa ra dang phat
trién nhanh chéng va diéu nay cé thé dnh hudéng truc tiép hodc gién tiép dén céc sé liéu, diém dir lidu va
muc tiéu c6 trong ndi dung trong Céng bé théng tin tai chinh lién quan dén khi hdu. Qua trinh phét trién
clia céc tiéu chuan ké toan va/hodc béo cdo co thé tac doéng (trong yéu) céac sé liéu, diém di liéu va muc
tiéu trinh bay trong b&o céo nay. Trong céc bdo céo sau nay, chung téi cé thé trinh bay lai mét sb hoac téat
¢ thoéng tin ctia ky bao céo nay do str dung di¥ liéu cap nhat hodc di¥ liéu chi tiét hon hodc do st dung cac
mé hinh, phuong phép, théng 18, tiéu chuén thi truong tién bd hon hodc hiéu suét thuc hién muc tiéu duoc
hiéu chinh trén co s& di¥ liéu cap nhét. Théng tin dwgrc trinh bay, cdp nhat hodc hiéu chinh lai nhw vay cé
thé dan dén nhitng két qué khac véi két qua duoc trinh bay trong Céng bé théng tin tai chinh lién quan dén
khi hau nay. Khi théng tin dwoc trinh bay lai, ching t6i sé néu rd diém cép nhét (khi can thiét) va sé kém
theo loi gidi thich. Biéu quan trong la ngudi doc va ngudi s dung Céng bé théng tin tai chinh lién quan
dén khi hdu nay cén hiéu réng trong moét vai triromg hop sé khoé thé so sénh truc tiép cua tirmng phan théng
tin duoc céng bb qua céc ky bao céo khéac nhau.
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PHU LUC 1 - DANH MUC TW VIET TAT

BDH Ban Diéu hanh

CAFI Danh gia khi hau cho céc té chtrc tai chinh
DFC Tap doan Tai chinh phat trién Quéc té Hoa Ky
DFI Dinh ché Tai Chinh phat trién quéc té

ESG M6i trweong, Xa hoi, Quan tri

HBQT Hoi déng Quan tri

IFC T4 chire Tai chinh Quéc té

IPCC Uy ban Lién chinh ph vé Bién ddi Khi hau

IRI Vién Nghién ctru Quéc té

KNK Khi nha kinh

NDC Doéng gbp do Québc gia tw quyét dinh

NGFS Mang luwéi cac ngan hang trung wong va Co quan gidm sat cho Xanh héa hé théng tai chinh
SDG Muc tiéu Phat trién Bén virng

SME Doanh nghiép vira va nho

UBQLRR Uy ban Quan ly Rui ro

WMO T4 chire Khi twong Thé gidi
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