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BItN BAN HQP

DAr HQr DoNG CO DoNG Tr{TJONG NItN VPBANK NAM 2023

S5: 0r/2023/BB-DHDCD-VPBank

Theo triQu t{p cua Chri tich HQi <l6ng quan tri, Dai hQi dting ctii cl6ng thudng ni€n nim 2023 cta
Ng6n hang TMCP Vi€t Nam Thinh Vuqng (VPBank) cluo. c diSn ra nhu sau:

Thdri gian, ilia iliim

- Thdi gian: 14h00 - 17h30 ngdy 1810412023

- Dia diim: Ball Room Ting 6, Khrich s4n Lotte, S6S+, ptr6t-i6u Giai, Phulng C6ng vi, Quin Ba

Dinh, TP Ha NOi

Thdnh phin tham dg Dgi hQi ding ci dtng:

C6c c6 ct6ng sd htu cii phin phd th6ng hqp ph6p cria VPBank vd ngudi dugc c6 d6ng uy quydn hqp

phdp (kh6ng phan biQt si5 luqng cO ph6n mi c6c c6 d6ng tt6 sd htu) deng kf dg hqp (trong Bi€n

ban ndy, d6 thuan tiQn cho viQc theo d6i, viQc d6n chi6u toi c6 d6ng c6 nghia bao g6m ca c6 d6ng
: ,^

vir nguoi duo. c cd il6ng riy quy6n).

HQi it6ng quan tri, Ban ki6m sodt, T6ng gi6m tltic vd tt4i diQn cdn bQ nhdn vi6n cua Ngdn hang.

NQi dung tdm viQc cfia Dgi hQi iting cd iting thuimg niAn ndm 2023 nhr sau:

I. Ban t6 chfc alei hQi thgc hiin c{c thfr tgc bit iliu Dli hfi nhu sau:

l. Dqc Bi6n ban ki6m tra tu c6ch <lai bi6u tai thoi di6m khai mac <lai hOi:

Tai thoi diem khai m4c: T6ng sO aai UiCu tham dU Gdm C6 d6ng tryc ti6p tham dg vA ngucri

dugc riy quyin tham d0 li 297 dai bi6u, <lai diQn cho 5.129.804.68a c6 phan, tuong img voi

5.129.804.684 phiilu bi6u quy6t, chiiim 76,410/otdngsli phiiiu c6 quyAn bi6u quyi5t cua Ngrin hang.

Tqi thoi <ti6m bi6u quytit: TOng sO dei bi6u tham dg (gdm C6 tl6ng tryc ti6p tham dg vi ngucri

dugc ty quy€n tham d1r) ld 375 tlai bi6u, ttei di€n cho 5.137.043.282 c6 phran, tuong img vcri

5.137.043.282 phii5u bi6u quy6t, chiiim 76,52%tings6 phiiiu c6 quyin bi6u quytit cfiaNgdn hang.

2. Gi6i thiQu vn th6ng qua chuong trinh nghi su cua Dai hQi

3. Dgc vd th6ng qua Quy chi! lim vi€c, me tq Ul6u quytit, Thti le bau ct tai Dai hQi

4. Gioi thiQu doan Cht tich vd Chri tqa Dai hQi

- Chri tqa D?i h$i h 6ng Ng6 Chi D[ng - Cht tich HOi ddng quan tri

- Ong Bti Hei Quan - Ph6 Cht tich HDQT (theo sy chi <linh cta Chri tga ctng lOn di6u khi6n
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DH).

- Ong Nguy6n Dtic Vinh - T6ng CiAm tiic (theo sg chi dinh cua Cht tqa ctng l€n di6u khir-in
DH).

5. cioi thi€u Ban Thu hj Dei hQi

- Bi LO Lan Kim - Trq lj HQi ddng quan tri, c6 d6ng (theo chi dinh cua Cht tga)

6. DA cri vn th6ng qua thanh phin Ban Ki6m phiiiu

- Ong L0 Hoang L6n - Chdnh VPHDQT, C6 d6ng - Trudng Ban

- Bd Nguy6n Thi Bich Nggc - Crin bQ phdng quan hQ c6 d6ng, Cii dOng - Thinh vi€n

- Bi Nguy6n Thu Hd - Thu hj HQi d6ng quan tri, c6 <l6ng - ThAnh vi6n.

Dqi hai biiu quyi* va sii phiiiu nin thdnh voi chrong trinh nghi sy vd euy chd oqi hQi vd thdnh
phiin Ban kiiin phi6u, Quy chii btiiu quy& vd bdu cu voi r! rc rc|% dng sii phiiu biiu quyiir cia
tiit cd cii dbng dy hpp. Kh6ng c6 cii cl6ng ndo kh6ng tdn thdnh hodc kh6ns c6 i kiin.

II. Trinh biry c{c B6o crlo vi d6 xu6t c{c v6n iI} tnuQc thim quytn cria DHDCD.

Duoi sg didu khi6n cua Chri tqa, Dai hQi da nghe c6c b6o c6o vi dd xutit sau:

l. ong Nguy6n Eric vinh - T6ng Girim <l6c trinh bdy b6o c6o uing k6t ho4t rlQng nim 2022; k6
hoqch ho4t <lQng cua vPBank ndm2023 (c6c s6 ligu fim2022 tli tlugc ki6m tori.n <lQc l{p boi
c6ng ty E&Y Viet Nam).

2. Ong Ng6 chi Dnng - chri tlch HDer trinh bey b6o c6o ho4t <lQng cua HQi d6ng quinta2022,
kti hosch ho4t dQng2023.

J. Bd Kim Ly Huydn - truong BKs trinh biy b6o c6o ho4t rtQng cua BKs 2022, kii hoqch ho4t
dQng2023.

4. Ong Bui Ha'i Quen - Ph6 Chri tich HDeT, hinh bAy c6c v6n dA xin DHECD ph6 duyQt:

- Phuong rin phAn ph6i lqi nhuAn nIm 2022.

- Phuong 6n phit hnnh/brin c6 phii5u theo chuong trinh lya chpn dirnh cho crin bQ nh6n vi€n
VPBank.

- Mric thri lao vi ngf,n srich hoqt tlQng cua HQi it6ng quan tri vd Ban ki€m soet vpBank ntun
2023.

- Lga chgn c6ng ty ki6m to6n doc l{p cho NgAn hang.

- Phuong rin tnng vtin diAu l€ - phuong 6n chio b6n ri6ng l€ cho nhe diu tu chi6n lugc nu6c
ngoii.

- EiAu chinh g lQ s6 htu nu6c ngoei tiii <la.

- B6 sung nh6n su vio HDer, BKs nhiQm lci 2o2o-2o25 sau khi NDTNN trd thanh c6 d6ng
VPBank.

- D,i xuit mOt sii nQi dung li6n qu,n d6n viQc dAu tu g6p vrin, hqp tac, li6n doanh, li€n k6t...

- Oe xuft hAn mric giao dlch vi th6ng qua hqp d6ng v6i c6ng ty con.

- Dd xuSt viQc xin c6p ph6p bti sung c6c ngAnh ngh6 kinh doanh b6 sung khi cAn.



- Giao cho HDQT quy6t <[nh mQt s6 nQi dung.

- DE xuit mQt sd nguy6n tic xuit to6n c6c khoi.n ng d[ st dung dy phdng d6 xri lf rui ro.

- Chinh thrtc mi6n nhiQm chric danh thanh vi€n Ban kiiim so6t iliii voi bi NguyEn Thi Mai
Trinh

Tdi liQu chi fiil kim theo

III.THAO LUAN:

C6c c6 d6ng d4t ceu h6i ch6t vdn vi cht toa rloan ffi loi. C6c nQi dung mi cdc tl4i biiiu quan

tAm vi tl{t ra vi ha loi tt Chi tda doiur dugc t6m tit theo tai liQu ttinh kdm.

rv.BrtuQr.rY6T

Dqi hQi <t6ng c6 <l6ng ti6n hanh biiiu quyiSt cdc ngi dung xin f kiiin DHDCD.

Bi0n brin ki6m phi6u bi6u quyiit ktit qua cua timg oQi dung <tugc <linh kdm duoi <tAy.

v. cAc NGHI euYtT DA DrJgc rHoNG euA
NQI/2023/DHDCD. Th6ng qua Br{o c6o cia Ban Didu hirnh (Phg lgc 01):

T6m tit m$t sO ktit qua hoat dqng kinh doanh 2022

MQt s6 mgc ti6u kinh doanh chinh nIm 2023 nhu sau:

,
J'

N

1\J

{

STT Chi ti6u (ti d6ng, %)
Thgc hiQn

ndm2022

Thsc hiQn

ndm 2021
% tiing so

vot202l

% thuc hi€n
so voi KH

I T6ng tai san 631.013 547.409 15.3% 90%

2
Huy <lQng khdch hang vd
ph6t hnnh giSy td c6 gi6 366.851 323.133 t3.5%

89%

J Du ng c6p tin dung 479.756 384.030 24.9% 93o/o

Tj lQ nq x6u NH ri6ng 16

(TTll) 2,19% 1,51%

5 14.364 47.7% 72%

STT lhuc t6 2022 K6 ho4ch 2023 7o tlng tru6ng

I T6ng Tai san 63 I .013 39%

2
Tiiin gui khich hang vn gi6y
td c6 gi6

366.851 518.192 4t%

J Du ng c6p tin drmg 479.7s6 635.972 33%

4
Tj lQ ng x6u cua Ngan nang ri€ng
16 (theo TT 1l)

2,19% <3o/o

5 Lqi nhuan tru6c thuii (*) 24.003 t3%

4

Lqi nhuan tru6c thu€ 21.220

Chi ti6u (t! ildng, %)

877.460

2t.220



(*) Niiu tinh tr6n cic ho4t clQng kinh doanh ci5t l6i, mric tlng trudng lqi nhuan ney tuorg duong

s3%.

- Mric tnng truong tin dUng n€u tr6n li mric tinh toaiLn dga tr6n nhu ciu vi n6ng lgc cta Ngdn hang.

S6 tieu ttrUc t,5 sC du-o. c thuc hien dua trCn c6c h4n mrlc ti5i <lalquy <l!nh cria Ngdn hang nhd nu6c.

- Chcchi ti6u k6 ho4ch trQn dAy dya tr6n c6c gia d!n}/ phen tich klch ban ting trucmg cria nOn kinh tii

n6i chung vi ntrng luc thyc iii 
"riu 

Ngan hang. Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng nh6t vd giao cho HQi

dting quan tri chri rlQng quyrit dintr cdc dinh hu6ng ho4t <l6ng cua Ngdn hdng. cflng nhu c6 th6 di6u

chinh c6c chi tiQu tr6n pht hqp v6i tinh hinh thgc t6 vi cric gioi h4r/chri truong cria Ngdn hang nhd

nu6c.

Ne2/2023IDHDCD. Th6ng qua toin v5n Bio c6o cfra HQi d6ng quin tri VPBank (PhB l+c 02)

NQ3/2023/EHDCD. Th6ng qua toirn vln 86o c6o cia Ban ki6m so6t VPBank (Phg lgc 03)'

NQ4/2023IDHDCD. Th6ng qua 86o c6o tiri chinh ri6ng 16 vir hgp nhit cho nim tii chinh k5t

thric ngiry 3lll2t}022 cia VPBank tlugc ki6m to6n b&i C6ng ty TNHH Ernst & Young ViQt

Nam. Bin chi ti6t tlrqc c6ng b6 t?i website www.vrrbank.com.vn.

NQ5/2023/DHDCD. Th6ng qua phuong rin phin ph6i tqi nhu$n nim 2022 nhu sau:

STT Chi ti6u S5 tidn (triQu ildng)

I Lqi nhu$n sau thu6 hqp nhAt cia VPBank (*) 16.908.807

I-U i"t 
",i" 

.0 A"ong tt Ong ki6m so6t (1.259.161)

1.1
Lcri nhu$n thu n trong ki c6 th ph6n pho i cho tl6ng

18.167.968

T5ng trich I4p cdc qu9 (*) 2.879.494

2.1 Qui du trfr b6 sung v6n didr te (bit bu0c) 961.649

T.l.t qry dU t"f b6 sung v6n di6u 16 cta VPBank 958.922

Trich qu! du trir b6 sung viin diAu 16 tai c6c c6ng ty con 2.727
', 1 QuI dU phdng thi chinh @nt buQc)

Trich qu! dq phdng tdi chinh cria VPBank 1.917.845

Trich qu! du phdng tdi chinh tai cec c6ng ty con 0

3=l-1-2 15.288.474

J Sii lqi nnu6n dg ki6n chia c6 tric bing ti6n m{t 7.933.924

Lqi nhu$n git l4i (ngudn v6n phgc vg ho4t tlQng kinh
doanh cta NgAn hirng)

7.354.550

(*) Ghi chi: Si5 li€u theo BCTC hqp nhiit dd ttugc kiim todn

Th6ng qua phuong rln trich lQp cdc qu! vd phrin phtii lqi nhuan 2022 hqp nh6t nhu trOn

Th6ng qua k6 ho4ch chi tra ci5 tuc bdng tidn m{t nhu sau:

- Thoi di6m thyc hiQn: d1r ki6n Quj 2-3 ndm 2023. Thin gian cp th6 sE do HQi cl6ng quan tri quylit

dinh, tfim bno pht hqp voi quy tlinh cua ph6p lu4t vd cric didu ki€n thUc tti cr)a Ng6n hang.

- Ti 19 thyc hiQn: l07olc6 phiiiu (01 c6 phii5u nhan 1.000 <tdng) (tinh tr€n t6ng s6 c6 phi6u llru hinh

moi sau c6c dqt ph6t hanh c6 phiiiu theo chuong trinh ESOP vd phrit hanh/chdo ban ci5 phiiiu ri€ng

16 cho nhd ttiu tu chi6n luo. c nudc ngodi).

!
(

lr

\J

tl

i

1t

cta ngin hirng
)

1.917.845

Lqi nhu$n cdn lgi sau trich qui nit UuQc

5=3-4



ul.

36 tidn dg ki6n chi trn c6 ttc bang tidn m{t: 7.g33.g24 triQu <t6ng.

D6i tuqng nhan co tric: co tl6ng c6 tcn trong danh s6ch c6 d6ng t4i ngiy dang kf cu6i cung d6 thuc
hiQn quydn nhin cd tuc beng ti6n m4t.

Phuong thrlc chi tri: ti6n mnt

Ngu6n chi tni c6 tuc: ngu6n lqi nhuin chua phan phoi cria Ngan hing sau khi trich l{p c6c quy rinh
diin thoi diEm3lll2l2022 theo brio c6o tai chinh nim 2022 cria Ngin hang.

HDQT c6 tnich nhigm quytit tllnh vi€c thgc hiQn phuong rin phnn ph5i tqi nhu4n vi c6c qui ndm
2022 cria VPBank vd c6c c6ng ty con ndu tr6n pht hqp voi c6c quy dinh cta ph6p lu6t vi cta Ngdn
hang nhd nu6c; thgc hiQn cdc quy trinh, thri tyc voi c6c co quan c6 thrim quydn d6 hoan tdt viQc chi
tr6 c6 tric bang tidn mat.

NQ6/2023/DHDCD. Phuong dn phit hirnh/bdn c6 phi6u theo chuong trinh lpa chgn dlnh cho
cin bQ nh0n vi6n VPBank:

Th6ng nh6t sri dpng s6 c6 phi6u qu! do Ng6n hang dang nim git de phat hanh, brin cho crin b0
nhan vi6n (CBNV) theo chuong tdnh phdt hdnh c6 phiiiu lga chgn ddnh cho c6n bQ nh6n vi€n
(ESOP) nam 2023. Phuong dn ph6t hanh/brin cg th6 nhu sau:

- T6n c6 phitiu: C6 phir5u NgAn hang TMCP ViQt Nam Thinh Vuqng
- Lo?r c6 phi6u: C6 phi6u phd th6ng
- MQnh gie c6 phi6u: 10.000 d6ng.
- 56 luqng c6 phitiu dU kitin bAr/ph6t hanh tt ngu6n c6 phi6u qu!: 30.219.600 c6 phiiiu.
- Phuong thtc xdc dlnh gi6 brin: Ld mric gi6 danh cho crin b0 nhdn vi6n cria NgAn hang, theo chucrng

trinh ph6t hinh lga chgn ddnh cho ngucri lao clQng voi gi6 brin dg ki6n: 10.000 M'{D/c6 phiiiu.
- T6ng gi6 tri ph6t hanh/t6ng gi6 tr! c6 phi6u qu! brin ra du ki6n: 302.196.000.000 ddng Oa tram linh

hai g mQt trlm chin muoi sdu triQu d6ng).
- T! lQ ph6t hdnh dg ki6n (s6 luqng c6 phi6u phrft hnn}/t6ng sii luqrrg cii phi6u luu hanh): 0,45%
- D6i tuqng duo. c mua: C.in b0 nhan vi6n VPBank vi c6c c6ng ty con cria VPBank theo c6c ti6u chi

vA danh s6ch do HQi ddng quan tri quyiit tlinh. C6c thinh vi6n HQi ddng quan tri kh6ng tli6u hanh
kh6ng dugc mua.

- Di0u kiQn han ch6 chuy6n nhuqng: sd ci5 phir5u dugc mua s6 bi phong t6a (han chti chuyiin nhuqng)
tiii da 03 nam ki5 tu ngdy k6t thric dqt b6.r/phet hanh. cho prrep uoiao"g quan t i quv6t ainrr vilc
noi l6ng thoi gian h4n chi5 chuy6n nhugng cp thii tuy thugc vdo chinh srich nhAn su trong m6i rhoi
k!, nhrmg tutan qi c6c tj lQ sau: kii tu ngdy kiit thric dqt bAnlph6t hdnh, sau 0l n6m sE giii tda tt5i
da 3070 si5 c6 phary sau 02 ndm sE giii t6a ti6p t6i da 35% s6 c6 phan; vd sau 03 nam se giai t6a s6
c6 phan cdn l4i. c6c quydn lqi ph6t sinh fi;6 c6 phAn <tuo.c mua (ni5u c6) sE kh6ng b-i han ch6
chuyiSn nhugng.

- Muc dich phdt hanh: Lga chgn cBNV c6 kinh nghiQm, c6 tdi ndng dc ddng hanh hu dii, cirng phAn
ddu, x6y dyng vd phrit tri6n VpBank va trd thnnh c6 cl6ng cia Ng6n hang.

- Phuong tht?c thgc hiQn: St dung ngudn c,i phi6u qu} hiQn c6 cta VPBank dti ban cho CriLn b0 nhdn
vi6n. Theo cl6, Phuong thric giao d!ch/ chuydn quydn sd htu tu Ng6n hang thuong mai c6 phan vigt
Nam Thlnh vuqng sang cho c6c cii.n 6 nhen vi6n tlugc thgc hiQn theo quy <linh cria pluip luat. 56
luqng cd phi6u qu! do Ngdn hang nim git sE gidm <li tuong ung.

- Thoi gian thvc hiQn: du kiiin Quf 2 - Q,.! 3/2023 ho{c mQt thoi <ti6m kh6c pht hqp do HQi d6ng
quan tr! quy6t dinh.

- K6 ho4ch sri dgng s6 ti,5n rhu duo. c tir vipc ph6t hinh: sti ti6n thu duo. c tu vi6c ph6t hdnh sE clugc sri
dung di5 b6 sung v6n luu <IQng cta NgAn hang.

I



Hdi tl0ng quan tr! c6 tnich nhiQm thUc hign ciic c6ng viQc li6n quan d6n viQc ph6t hanh c6 phitiu
theo chucmg trinh ESOP nhu n6u tr6n vd c6c vin dd khac fien quan d6n c6c chuong trinh ESOP n6i
chung cua NgAn hAng, bao g6m nhrmg kh6ng gioi han boi c6c nQi dung c6ng viQc sau:

(i) Quytit dinh toan bQ nQi dung chi ti6t cta quy chri ph6t hanh c6 phan theo chuong trinh lqa chgn
cho nguoi lao dQng ndm 2023, bao g6m nhrmg kh6ng gi6i han bdi cric nQi dung:
/ X6c tlinh ti6u chuin vd danh s6ch crin b6 nhan vi6n dugc quydn mua c6 phi6u qu! theo

chuong trinh ESOP;
r Quyilt dlnh cric nguy€n tic xric dlnh sti c6 phiiiu duo. c ph6n ph5i cho m6i cen b6 nhdn vi6n

iluo. c lga chon;
/ Ban hdnh c6c chinh sdch./y6u cAu rang buQc 6p dung cho c6c crin b0 nhdn vi6n duo. c mua;

C6c <tidu kiQn han ch6 chuyiSn nhuqng phtr hqp voi Phuong 6n ph6t hdnh nAy vi tinh hinh
thuc ti5;

r' Xay dlrng vd quy6t <tinh chinh srich 6p dung d6i voi sO c6 phi6u ESOP cria cec trudng hqp
crin bQ nh6n vi€n nghi viQc, quy dinh diAu kign/ cdch thric li6n quan d6n viQc mua lai c6

t.lphi€u cta c6c c6n b6 nhdn vi€n nghi viQc vdy'ho{c xem xdt vd quy6t dinh viQc mua l3i c6
phi€u tt c6c CBNV t.u nguyQn mutin ban (n6u ph6p luit cho ph6p vd pht hqp vdi nhu cAu

cria VPBank), bao g6m nhrmg kh6ng gioi h4n boi viQcph6 duyQt cd,n bO nhan vi€n khiic mua
lai cd phi6u ESOP, ho4c cho phdp C6ng Doan HQi sd VPBank (C6ng Doan) dimg t6n mua
l4i; quy6t dinh Hqp <l6ng mua,/bri,n vcyi c6c crin b9 nhan viOn; quyiit dlnh phuong rin, crich
thtic vd c6c vAn de fien quan <lii xri ljlphAn ptOi t4i s6 c6 phiilu ESOP do VPBank/C6ng
doan VPBank/CBNV duo. c ph6 duyQt ilE mua 14i.. . vi c6c c6ng vi6c cAn thi6t kh6c,

/ Xrlc <linh diAu kiQn/danh s6ch ciin b0 nhdn vi6n clugc phdn ptrOi tgi sO c6 phi6u Oh6t sinh rir
c6c didu kign han ch6 chuy6n nhugng cta chu<rng trinh ESOP) md Ng6n hang/C6ng Dodn
mua tt CBNV nghi viQc ho4c nh{n chuytin nhuqng tryc ti6p tt c6c ciin bO nhan vi6n nghi
vipc.

(iD Quviit dinh phuong 6n cldm bio viOc ph6t hanh c6 phiiiu d6p ring quy <tinh vA ri lQ sd hiu nu6c
ngoAi

(iii) Cec vin dA c6 li6n quan kluic nhim mr,rc ilich tritin khai/v{n hanh rlu-o. c Phuong rin ESOP.
(iv) Xiy dpg, sria aOi UO sung Phuong 6n chi ti6t brin c6 phi6u qu! theo chuong trinh ESOp phir

hqp miu biiSu crla ph6p luflt, theo y6u cAu cira Co quan c6 thim quydn.
(v) Quy6t dinh s6 c6 phitiu qu! thgc brin; phuong 6n xri lf s6 c6 phen chua b6n h6t d6m bAo tiii rla

kh6ng !,uqt que s6 luqng dU kiiin 30.219.600 c6 phi6u.
(vi) Quy€t dlnh sri dung ngudn loi nhufn chua phdn ph6i valho4c cric qu! cia ng6n hang a6 ur aip

phdn ch6nh lQch gi6 ph6t hdnh cii phiiiu qu! cho crin bQ nhan vi6n theo chuong trinh ESop
th6p hon giri c6 phi6u qu! mua veo, trong trudng hqp th{ng du v6n c6 ph6n kh6ngdri

(vii) Xrlc dlnh rhsi <ti6m vd Phuong thric thpc hipn phuong rin phir hqp voi tinh hinh thuc t6.
(viii) Lua chgn c6ng ty Chwrg khorin ldm dai l! thgc hiQn giao dich (n6u can);
(ix) Hoan tit c6c tht tgc theo quy <linh cria phip lu{t v<ri cric co quan quan lf nhd nu6c vir crlc b6n

li6n quan vd viQc brin c6 phitiu qui theo chumg trinh ESOp.
HQi d6ng quan tr! t6 chric thqrc hi6n c6c thri tuc theo quy illnh cria ph6p luat vdi dang ki luu hj, ni6m
y6t va cac tht tgc kheic li€n quan <liin c6 phi6u qu! hiQn t4i cria Ng6n hang; thyc hiQn cric tht ruc
li6n quan d6n viQc brin, chuy6n quydn sd hiru vi quy6t dinh c6c ngi dung, thri tuc li6n quan khiic
theo y6u ciu tai c6c quy dlnh c6 li6n quan voi c6c co quan quan lf theo quy dinh dii tri6n khai
phuong rin ph6t hnn}/brin c6 phi6u qu! theo chuong trinh ESOp nhu tr€n.
D6i vcri cac chuong trinh ESOP da thgc hiQn cira ciic n6m 2018-2022, giao cho HQi d6ng quan tri
toan quydn quy6t d6h: (i) Phuong thric xt lf s6 c6 ph6n (bao g6m c6 c6c quy6n lqi ph6( sinh, c6
tirc duo. c chia beng tidn m{t/c6 phdn) ctia c6c crin bQ nhin vi6n d6 nghi viQc trong thdi gian h4n chii
chuyiln nhucrng cta chuong tdnh ESOP c6c n6m 2018-2022, bao gtim cd vi6c x6c illnh d6i tuong
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nhdn chuyGn nhuqng ld NgAn hang/C6ng Doan VPBank ho{c c6n b0 nhdn vi6n cta VPBank / C6ng
ty con theo quy6t dlnh cria HQi d6ng quan tri, c6c phuong thric thanh toiin, c6c hti so/quy trinh
chuy6n nhugng khdc c6 li6n quan (ii) X6c dinh diAu ki€n/danh s6ch can bQ nhdn vi€n VPBank/C6ng
ty con dugc phan ph6i hi - nhin chuyi3n nhuqng tryc ti6p s6 c6 phin (bao giim ci cric quyAn lgi
phet sinh, c6 tuc duo. c chia bang tidn m4t/c6 pnan) tu c6c cai,n bQ nhan vi6n nghi viQc cAn phdi b6n
lai; (iii) Quy6t dlnh c6c a6i tuqng crin b6 nhAn vi6n cua VPBank vi C6ng ty con duo. c phdn phtii l4i
sd c6 phan @ao g6m cd c6c quy6n lqi phAt sinh, c6 tric dugc chia bang tiAn m6t/c6 pnan; ma Ngan
hang/C6ng Doan dd mua tu CBNV nghi viQc; (iv) Quyiit <tinh c6c di6u kiQn h4n chti chuy6n nhuqng
(niiu c6) d6i voi c6c d6i tuqng duo. c phdn ph6i hi sO cO phan mua lqi truc ti6p ttr c6c crin b0 nh6n
vi6n nghi vi0c vi tu C6ng Doan VPBank; (v) T6t cn c6c c6ng vi6c, Phuong thric, tdi li6u kh6c c6
li6n quan nhim xt ly c6c vin dA c6 1i6n quan <liin chuong trinh ESOP n6i chung cia Ngdn hang cho
pht hqp voi y€u ciu thuc tti tir c6c co quan quan lf vd Ngdn hang trmg thoi hj.
Cho ph6p HQi d6ng quen tri giao, phAn c6ng, riy quydn cho Chri tlch vd/ho4c T6ng gi6m d6c thUc
hi6n c6c quydn/c6ng vi6c dugc giao, phdn c6ng tr6n d6y.

NQ7/2023iDHDCD. Th6ng qua mric thi tao vir ngin srich hogt tlQng cta HQi tldng quin tri vd
Ban ki6m soft VPBank n nm 2023 tuong duong bing 0,5% cta mrirc lqi nhu$n tru6c thu6 hqp
nh6t cria Ngf,n hirng.

NQ8/2023/DHDCD. Pha duyQt danh sfch c6ng ty ki6m to6n rtQc lgp cho Ng6n hirng bao g6m:
C6ng ty TNHH Ernst & Young Vift Nam; Cdng ry TNHH KPMG ViQt Nam; C6ng ty TNHH
Deloitte ViQt Nam; C6ng ry TNHH PwC ViQt Nam; Giao cho HQi il6ng quin tr! quy6t dgntr

hpa chgn c6ng ty ki6m toin tIQc l$p thgc hiQn ki6m to6n vpBank trong danh srlch tr6n, d6m
b6o tuin thri quy illnh cta phfp tuAt vi hiQu qui tiri chinh.

NQ9/2023/DHDCD. Th5ng nh6t vir ph6 duyit, th6ng qua phuong 6n ttrng v5n di6u lQ @huong
6n chiro bdn c6 phii5u ri6ng t6 cho Nhd <liu tu chi6n luoc nu6c ngodi):

- Lo4i c6 phi6u chiro bin: c6 phi6uph6 th6ng

- MQnh gii: 10.000 ddng

- V6n ilidu I hiQn tpi67.434.236.010.000 d6ng

- 56 tuqng c6 phi6u chio bin dg kiSn: I . 190.500.000 c6 phitiu

- Ty te s0 hiiu: d1r kiiin 15,005% (tinh tr6n vdn di6u lQ cria VPBank sau khi hodn thdnh viQc ph6t
hanh cho Nhd diu tu chitin lugc nu6c ngoii)

- Gi6 tri co ptrAnrc6 phi6u tinh rheo mQnh gid dr; kiSn: I I .905.000.000.000 d6ng - ld ngu6n d6
ting vt5n diAu lQ cho NgAn hang.

- Mric v5n iti6u IQ dg kiSn ttrng th6m: 11.905.000.000.000 ddng.

- Hinh thric chiro bin: chio brin c6 phiiiu riOng 16 cho Nhd <IAu tu chi6n luoc nu6c ngodi.

- Ti6u chi lu-a chgn Nhn diu tu duqc chio b{n: ld nha dAu tu t6 chtc nu6c ngoii thuQc d6i
tugng dugc tham gia dqt chao brin c6 phi6u ri6ng 16 theo quy dlnh cria phrip lugt, bao g6m Nhd
iliu tu chitin luoc vd/ho{c nhn diu tu chrmg kto6n chuy6n nghiQp, rl6p img c6c ti6u chrJn sau:

/ C6 di nlng luc tai chinh, rlim bdo thlrc hiQn diy chi nghia vq thanh to6n theo quy dinh;
./ Kh6ng xung <lQt lqi ich vdi Ngan hang;
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'/ C6 ti lQ sd htu c6 phan sau dqt ph6t hanh phir hqp voi c6c quy <linh cria ph6p lu{t;

/ Ddp rmg <fir ti€u chuAn, di6u kiQn cua nhd diu tu nu6c ngodvc6 d6ng nu6c ngoai mua c6
phan cua T6 chr?c tin dung, pht hqp v<ri quy <l!nh cta ph6p ludt vd VpBank;

/ Ddng thoi, nhd dAu tu duqc chdo brin ph6i <l6p img vd chimg minh du-o. c cric y6u ciu kh6c v,5

ngu6n tiAn thuc hiQn mua vir tu6n thri cdc quy trinh, tht tuc vd c6c quy dlnh khric cta phrip
lu{t li6n quan cl6n vi6c mua b6,n c6 ph6n cria t6 chr?c tin dpng Vi6t Nam.

D6i tugng duqc chiro bin: Nhir tIAu tu chiSn tuqc SUMITOMO MITSUI BANKING
CORPORATION (SMBC) (sau <tAy gei ld..Nhn Diu Tu,,).

Sii tuqng nhdr dAu tu: 01 Nhd diu tu chi6n luoc nu6c ngodi. cric c6 d6ng crla vpBank ttr b6
quydn uu ti6n mua cta minh doi voi s5 co phan <luo. c ph6t hanh ri6ng 16 theo phuong rin ndy.

Gir{ chdro brin:30.159 d6ng/c6 phi6u.

Didu kiQn h4n ch6 chuy6n nhrqng: sau khi trd thanh c6 cl6ng cria vpBank, Nhd dAu tu chi6n
lugc nu6c ngodi bl hqn ch6 chuyiin nhuong c6 phdn theo quy dlnh cria phrip luat Hcn quan iip
dgng d6i voi Nhd dAu tu chi€n luo. c nu6c ngodi cria t6 chric tin dung vd cric th6a thudn kh6c
(n6u c6) giria vPBank vd Nhd <Iiu tu chii5n luo. c nu6c ngodi d6. vpBank c6 th6 th6a thuan v6i
Nhd diu tu chi6n lu<rc nu6c ngodi vd m0t s6 nOi dung kh6c thu6c thim quydn cta Dai hQi d6ng
c6 d6ng pht hqp vdi ph6p luat ViCt Nam.

Thoi gian dg ki5n phdt hhnh vi thiri gian dg ki5n hoirn thirnh viQc ph6t hdrnh th6m c6
phi6ur sau kai c6 chAp thufn cta Ngdn hang Nhd nu6c vd Uy ban chrmg kho6n Nhd nudc (du
ki5n trong Quf 2 - Quf 3 nFm2023.HQi <I6ng quin tri xem x6t, quytlt dinh thoi di6m chdo bdn
pht hgp voi tinh hinh thuc tti vd quy dinh cria ph6p lu6t li6n quan.

V5n di6u lQ mrii sau ilgt chiro bdn dr; ki6n: 79.33g.236.010.000 ddng.

sB cin thi6t cria viQc ting mric v5n tlidu le: d6 dam bio c6c tj, 16 an toan v6n, an todn ho4t
<lQng, ndng cao nlng luc tdi chinh vd khi ntrng canh tranh cia Ng6n hang.

Mgc dich chiro br{n vi k6 hogch s& dgng ngudn v6n thu duqc: D6p ring nhu cAu n6ng cao
ndng lgc tdi chinh, quan tr!, md r6ng quy m6 hoat ilQng cta vpBank, tdng tru&ng tin dung vd
ciic nhu ciu v6n phuc v9 ho4t clQng, kinh doanh cira vpBank. Toan bQ s5 tien tnu du-o. c tt dgt
ph6t hanh ri6ng 16 dg ki6n sE duoc ghi nhan vdo v6n didu lQ vd th6ng du v6n c6 phdn cta
vIB*-,k, <lugc danh toan bQ d6 phuc w cdp tin dpng cho kh6ch hang cta vpBank, dau tu g6p
v6n b6 sung vdo c6c c6ng ty con vd cilc muc <Iich hqp lg kh6c.

K6 hoSch srfr dgng ngutin v5n ililu lg tnng th6m nhu sau: voi ngudn v6n didu 16 tang lcn vao
khoang 11.905 tj' d6ng, VPBank c6 k6 hoach st dgng vdo m6t s6 muc dich chinh sau:
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1 Tdng tru&ng ngudn v6n trung ddi h4n d6 ph1rc vu cho nhu cAu c6p tin
dung cria khrich hang.
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2 u tu vdo h4 ting, co sd vdt chdt, phrit tri6n hQ th6ng c6ng ngh6 th6ng
tin l6n .. . phUc vU cho nhu cAu phrit tri6n cria H6i sd vd m4ng luoi chi
nhrinh; trang bi circ miry m6c thi6t b! hiQn ttai phr,rc 4r nhu ciu cta
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- Ti le s0 htu nuri,c ngoiri, phuorg 6n phdt hdrnh c6 phi6u itim bio tl6p rimg quy rtinh ph6p
lu$t vd tf tQ s& hftu nufc ngoAi t6i da crfia Ngin hing nhu sau: Th6ng nh6t nAng r! lQ sd htu
nudc ngoii t6i da l6n mtc 30vo v6n di,5u le d6 darn bio thlrc hiQn <lugc phuong rin chdo briLn c6
phiiiu ri6ng l€ cho Nhd DAu Tu.

- Danh s6ch c5 it6ng vir ff lQ se hrfru c6 phin cria c6 d6ng c6 fj lQ s6 hiiu ttr 57o tr& I6n so vcri
i I |:. : ,.i i_ , ,. t -.1 .vOn c0 phan co quy6n bi6u quyet vd so v6i v6n tli6u lQ thoi tli6m hiQn tai vd du ki6n sau khi

tnng vi5n didu l€:

r' Tai thoi tti6m hiQn nay: VPBank kh6ng c6 c6 d6ng c6 fI lQ sd hitu tt 5% trd l6n/v6n c6 phAn c6
quyAn bidu quyilt ho{c so vcri Vtin didu lQ.

r' Tai thoi di6m sau khi tdng v6n bAng viQc ph6t hanh ri€ng 16 cho nhd diu tu nu6c ngoi'i: Dg kii5n

chi c6 0l c6 d6ng ld Nhn <I6u tu chi6n lugc nudc ngodi sd h&u tt 5% trd l6n/v6n c6 phAn c6
quy,in bi6u quyiit ho{c so voi V6n <tiAu lQ. Theo d6, tei thoi diiim sau khi tnng v6n, s6 c6 phdn
do nhd diu tu chiiin lugc nudc ngoai sd htu tuong <luong 15,005% tiing viin cli6u lQ, vi tuong
<lu<rng 15% - 15,005% so voi v6n c6 ph,an c6 quyOn bitiu quyiit cria VPBank, tty thuQc thryi

tti6m hoan t6t giao dlch vi thoi di6m hoan rit viQc VPBank ph6t hanh/brtur toan b0 s6 c6 phitiu
qui cdn lai cho c6c cdn b6 nhAn vi€n.

- Danh sdch c6 d6ng vir ngutri c6 li6n quan s& hitu c6 phin ttr 20Yo trtr l6n/v6n di€u lQ thoi
di6m hiQn tai vir sau khi tAng vtin diAu lQ: VPBank kh6ng c6 cO dOng vir nguoi c6 li6n quan sd
hiru c6 ph6n tu 20% trd l6n so voi vtin tli6u l0 hiQn tai vi d1r ki6n sau khi tang v6n diiiu lQ.

- Thiing nh6t vi th6ng qua sm a5i Oi6u l0 ghi nhan f lQ sd hftu nu6c ngodi ld 30% v6n di6u 16

vi v6n cli6u 16 moi, thoi di6m ban hanh c6c Di6u l€ sria d6i theo c6c n6i dung n6u tr6n thuc hiqn
theo tinh hinh thlrc tii vd phir hqp voi c6c quy tlinh, th6a thuin c6 li6n quan. Th6ng nh6t va
th6ng qua nQi dung v6n di6u lQ moi ghi trong Gi6y phdp thanh lQp vi ho4t dQng, Gi6y chtrng
nhfn dang kj doanh nghiQp, th6ng nh6t vi th6ng qua viQc <ldng kj luu hj bO sung s6 lugng c6
phi6u/ c6 phan phAt hdnh th6m tai Tring C6ng ty luu kf vd bir trtr chwrg kioan Viet Nam/Trung
t6m luu kf chimg kho6n Viet Nam vi thgc hiQn ni€m yt5t b6 sung sti luqng cd phi6u ph6t hnnh
th6m tei Sd giao dlch chung lJrorin TP HCM.

- Th5ng nhdt vi th6ng qua viQc bAu b6 sung 0l thanh vi6n HQi d6ng quan tri vd 0l thdnh vi6n
Ban kiiim so6t nhiem ki 2020-2025 tr6n co sd xem xdt img cir vi6n do Nhi DAu Tu dA cri sau

khi Nhd Eiu Tu trd thanh c6 d6ng cta VPBank. ViQc biu b6 sung thAnh vi6n HQi d6ng quan tri
vi thanh vi6n Ban ki6m sorit ndy sE dugc thpc hiQn tai cuQc hqp dai hQi c6 d6ng gan nh6t sau

khi Nhd DAu Tu trd thanh cd <t6ng cua VPBank vi phg thuQc vdo c6c ch6p thudn c6n thi6t ttr co
quan nhd nu6c c6 thAm quydn.

- Th6ng nh6t va adng f voi cdc quy6t dinh cria HQi d6ng quan tri, ti6p tpc giao nhi€m vu cho HQi
d6ng Quan tri VPBank quy6t <tinh, d6i voi (D viQc giao dich vni Nhd D6u Tu vd cdc vAn iIA, ngi
dung c6 li6n quan ho4c gin fidn vni giao dlch (kii cn viQc thUc hiQn, hoan t6t giao d!ch); (ii) tri€n
khai phuong rin ph6t hanh, chdo b6n c6 phin rieng 16, tdng vtin didu lQ cho VPBank vn (iii) t6t
cd cric vdn dd, cdng viQc kh6c li6n quan d6n giao dich, bao g6m nhung kh6ng gicri hqn ciic c6ng
vi6c sau diy:

/ Xdy dgng, hoan thiQn, sua a6i UO sung "Phunng 6n tdng vi5n didu lQ" cho pht hqp voi quy
<linh cta ph6p luit vA y€u cAu cta Ng6n hang nhe nudc vd c6c co quan chirc ndng c6 thAm
quydn li6n quan;

/ Xay dgng, hoan thien, sria <I6i, b6 sung cric tdi liQu, h6 so nhu li€n quan d6n phuong 6n chio
bein, phuong rin phrit hanh, brio crio ch(mg minh ngudn v6n, b6o crio k€ ho4ch st dgng
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v6n...pht hgp voi quy rlinh cta phrip lu{t chung khorin vd theo y6u ciu cua c6c co quan chtc
nang c6 thim quyOn li6n quan vd tinh hinh thyc tii trong qu6 trinh tri6n khai c6c thir tuc cin
thiiit;

/ Quyiit tllnh vd thgc hign t,it ca c6c n6i dung, tai liQu, hanh dQng, tht tgc can thi6t d6 thUc hign
n$i dung nghj quylit nAy vd/tro{c li6n quan diin viQc chdo brin c6 phitiu, viQc thgc hiQn giao
dich voi Nhd DAu Tu, cfrng nhu c6c c6ng vi6c, v6n dd, nQi dung khdc liOn quan d6n giao dich

ft6 cn c6c c6ng viQc sau khi ting v6n ditiu lQ/ph6t hanh ci5 phi6u nhu: d6ng kj, luu kj, ni6m
y6t b6 sung, sria d6i gi6y phdp, dAng kj kinh doanh vdn mdi, cdp nhdt th6ng tin trong Didu 16

Chi nhan nQi dung v6n itiAu lQ moi, tj lQ sd htu nu6c ngoai; c6ng bii th6ng tin vd c6c thi
tuc/c6ng vi6c kh6c theo quy dlnh cta ph6p luat).

/ Sta d6i, bi5 sung, quy6t ai* Phuong 6n sri dung v6n thu du-o. c cu thii tu dqt ph6t hnnh cii
philiu <tC tang v6n <li€u lQ trong ph4m vi Dai hQi d6ng c6 d6ng dd ph6 duyQt, dnm bio hiQu qu6

vi pht hqp voi tinh hinh thgc te kinh doanh cta Ngdn hang.

/ Ehxn phrin, quyiit dinh d6i voi c6c nQi dung cu thiS (k6 ca c6c nQi dung, diAu khoan, didu kiQn

chi tiiit vd gi6 chdo brin c6 phdn; nQi dung, di0u kiQn vd iliAu khoan cu thii trong cec hqp d6ng,

th6a thu{n giao dich nhu hgp tt6ng, th6a thu{n mua b6n c6 phan, hqp t6c chiiSn luqc, quan lf
tdi khoan; c6c vtrn bin, gi6y td, tai liQu, vin kiQn, hqp d6ng, th6a thuin kh6c do VPBank kj
valhoic tham gia d'-i thgc hi6n vi hoan tit giao dlch (sau clAy goi chung ld "Vdn KiQn Giao

Dich"); vd c6c vdn ban, tei heu sua d6i, b6 sung, thay thii OOi voi U6t kj Van Ki$n Giao Dich
ndo); vi viQc kf cdc Vdn KiQn Giao Dich G6 cd c6c vdn ban, tii liQu sria il6i, b6 sung, thay th6

nio di5i voi b6t k, Ven KiQn Giao Dich nio), c6c vdn btur li6n quan voi Nhd Eiu Tu vd tri6n

khai c6c thri tuc vdi c6c co quan quan lj vi c6c b6n li6n quan trong quri trinh tri6n khai

phuong rin chdo brin ri6ng lE/phuong 6n teng v6n didu lQ ndy vd thtrc hiQn giao dich n6i chung.

Dai hQi ddng c6 d6ng th6ng nh6t vd ch6p thufn c6c nQi dung dnm phrin, c6c th6a thudn vdi
Nhn Diu Tu <15 <tuo. c HQi ddng quan tri th6ng qua.

t fi€p tpc lga chgn don vi tu v6n thvc hi€n c6c cdng viQc 1i6n quan d6n dqt ph6t hAnh n€u tr6n

1n6u can m€a.

Trong qui trinh t6 chric thyc hiQn c6c nhiQm vg trdn, HQi ddng quan tri c6 quyAn:

r' Quydt <tinh c6c nQi dung trong ph4m vi, nhiQm 4r dugc n€u t4i Nghi quyiit ndy; vd

/ T6 chrlc thpc hiQn vd/tro{c chi tl4o, ph6n c6ng, riy quydn, giao nhiQm vu lai cho Cht tich HOi

dting quan tri vi c6c cd nhdn, clon vi c6 li6n quan cria VPBank trong viQc tritin khai c6c c6ng

viQc/thri tuc can thitit voi c6c co quan c6 thim quydn vd cdc bdn c6 li6n quan khec; hoan thien,

stra d6i/b6 sung, kj c6c hd so tai liQu theo quy dinh cua ph6p ludt vA/trodc ydu cAu cta cric co
quan c6 thAm quytin; hoin thiQn, sta <t6i/b6 sung, ky c6c Vdn KiQn Giao Dich vd cric vln ban,

tai li€u sta d6i, bti sung, may th6 a6i voi b6t kj Ven KiQn Giao Dich nio. C6c ngh! quy6t tren

c6 hi€u luc tu ngdy kf . HQi tl6ng quan U, Ban clidu hdnh VPBank vd c6c ctsn vi, c6 nhin c6

li6n quan c6 tr6ch nhi6m thgc hiQn Nghi quy6t nay.

NQIO/2023/DHDCD.Va tf $ sA hiiu nu0c ngoiri t5i da
1) D6ng f thay d6i $ le s0 htu nudc ngoei t6i da cta NgAn hang tir mric 17,642yo lOn mric 30% d6

thgc hiQn viQc chdo brin c6 ph6n cho nhd tliu tu chi6n lugc nudc ngodi.

2) D6ng f sta d6i, ghi nhan tj lQ sd htiu nudc ngoii t6i da ld 30% tai Di.im e, Khodn 2, Didu 15,

DiCu lQ VPBank. Giao cho H$i ddng quan tr! thgc hi€n viQc didu chinh, cQp nhdt ri l9 sd hiru
, -. ,,. .
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thuc hiQn c6c thi qrc thay d6i fi lC sd htu nu6c ngoii vni co quan nhd nu6c c6 thdm quydn theo

quy dlnh cria ph6p ludt, dnm bAo pht hqp vdi viQc tritin khai k6 ho4ch chio brin/phrit hdnh c6

phi6u cho nhd dAu tu nu6c ngodi <luoc Dai hOi d6ng c6 d6ng th6ng qua.

NQl1/2023/EHECD. Biu b6 sung nh6n sg vlo HQi it6ng quin tri vir Ban ki6m sor[t nhiQm k]
2020-2025 sau khi Nhi Diu Tu tr& thinh c6 tl6ng cta VPBank nhu sau:

l) 36 luqng thanh vi6n b6 sung: 01 thenh vi6n HQi tl6ng quan tri vd 01 thanh vi6n Ban kiiim sorit.

Theo cl6, HQi d6ng quan tri c6 6 thdnh vi6n, Ban ki6m so6t c6 4 thanh vi€n'

2) ViQc bAu bd sung thdnh vi€n HQi d6ng quan trf vd thAnh vi€n Ban kiiim so6t sE dugc thuc hi€n tai

cuQc hgp Dai h6i c6 d6ng gdn nh6t sau khi Nhd DAu Tu trd thanh c6 d6ng cua VPBank vd tr6n co

sd xem x6t (mg cri vi6n do Nhi Diu Tu d6 cri vi phU thuQc vdo cic ch6p thu{n cAn thi6t tt co quan

nhi nu6c c6 thAm quy6n. C6c cd d6ng khic cua VPBank tu b6 quytin dii cri thanh vi0n HQi d6ng

quin trl, Ban ki6m soAt vd dting thu{n kh6ng thUc hiQn <lii cri thnnh vi6n hQi dting quan tri vd thanh

vi6n Ban ki6m so6t trong dgt bAu crt niry.

3) Giao HQi d6ng quan tri t6 chric, tri6n khai c6c c6ng viQc can thi6t ai3 Nna Oiu Tu dO cri nhdn su vi
Dai h$i ddng cO d6ng bAu b6 sung thdnh vi€n vio HQi d6ng quan tri, Ban kii-im sorlt.

NQ12/2023/DHDCD.

khic:
l. Th6ng nh6t vc mat cht truong vi th6ng qua c6c phuong rinlgiao dich vPBank thuc hien g6p

v6n/mua c6 pmn, tnanfr Lip ho{c mua l4i c6ng ty con, li6n ktit, hqp tdc, tham gia vdo c6c phuong 6n

co cAu lailtr6 trg t6 chric tin dgng, quy tin dUng yl5u k6m ho{c cric hinh thtc kh6c voi c6c doanh

nghiep, t6 chric tin dgng khric... nhu sau:

- G6p v6n/mua cd phin, thanh l6p ho4c mua lai cec c6ng ty d6 trd thanh c6ng ty con dii thUc hiOn c6c

ngenh nghC kinh doanh <lu-o. c ph6p theo quy dlnh cria ph6p lu{t vd c6c vdn ban huong din c6 li6n

quan:

(D

Th5ng nhit phuong 6n diu tr grip v6n, hgp trlc, Ii6n doanh, li0n kiit'..

Hinh thr?c thu. c hiQn: nh$n chuy6n nhuqng phen vi5n g6p, mua c6 phnn, mua doanh nghiQp

theo c6c quy dinh ph6p lu$t;

Linh vyc tham gia: Cdc doanh nghiQp ho4t <lQng hqp phAp tqi ViQt Nam trong c6c linh vgc md

phrip lu{t cho ph6p VPBank tham gia g6p vi5n, mua c6 phAn, bao g6m nhrmg kt6ng gioi.hqn:

iinttru" quarlf,-phin ph6i chung chi qu! tIAu u chimg khoriLq quan ly danh mgc dAu tu

chung khoain vi mua b6n c6 phiiiu; cho t}ru€ tdi chinh; Ueu n6i, kinh doanh ngo4i hi5i, vang,

bao thanh to6n, dfch 4r trung gian thanh torh; th6ng tin tin dgng. . .;
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(ii)

(iiD Ti lQ tham gia g6p viin/mua c6 pnan: toan b0 hoic mot phAn v6n di6u lQ cria c6ng ty muc tieu

md VPBank sE tham gia g6p v6n, mua c6 phdn, tuy thuQc vho th6a thudn v6i c6c b6n li€n

quan vi ti5i da trong ph4m vi ph6p lu{t cho ph6p;

(iv) Giri mua: theo co ch6 th6a thuin tr6n co sd drffi gi6 hign tr4ng doanh nghiQp, th6a thudn v6i

c6c b€n ti6n quan vA didu kiQn thi truong.

(u) T6ng mric itiu tu cira VPBank theo ciic giao dich: t6i da trong pham vi ph6p lu{t cho ph€p.

- Li6n doanh, li€n k6t, hqp tiic; Tim kitim, tham gia tri€n khai c6c co hQi, phuong:in co cdu l4i/h6 trq
t6 chrlc tin dUng, qu} tin dpng y6u k6m ho{c cric hinh thrlc kh6c voi c6c doanh nghiQp, t6 chuc tin

dqng kh6c... trong cac linh Wc mi VPBank dugc phdp tham gia theo quy dinh ph6p ludt khi c6 co

h$i, pht hqp voi chti truong cria Co quan c6 thdm quyiin, hii hda lqi ich cua c6 tl6ng. Gia tri giao

dich, gi6 tri g6p vlin, hqp t6c... nt 20yo trd l6n so voi vtin didu lQ crla Ngdn hang ghi trong b6o c6o

tdi chinh <li <lugc ki6m torin gdn nhit.

2. Giao cho HDQT dugc todn quyen quy6t dinh, t6 chrlc thuc hien, tim ki6m c6c doanh nghiQp phir
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hqp de VPBank tham gia g6p v6n, mua c6 phAn, mua lai, li6n doanh, liOn k6t, hqp t6c, co c6u l4i/tr6
trg t6 chric tin dung vd cric hinh thric kh6c nhu c6c nQi dung n€u tai muc tr6n (doanh nghiQp mgc
ti6u) vd quyiit <Iinh, t6 chfc thgc hiQn c6c phuong ren chi ti6i vri b6o crio tai oai tr6i adrl 

"o 
aorg

trong kj, hop thudng ni6n gran nhat. HDer du-o. c todn quydn hm viQc, trao d6i, th6a thu6n v6i b6n
ban (cric bcn ban)/d6i tic hgp tric, criLc bon li6n quan; ldm vi6c, trao a6i, ttrong nhdt voi co quan c6
thAm quydn vd quy6t dlnh tit ca cac vAn de li6n quan d6n c6c giao dlch n€u tr6n, bao giim nhung
khgng gi6i h4n viQc lga chgn doanh nghiEp mgc ti6u, mric/g lQ tham gia cua VPBank, giA vit c6tc

diAu kiQn kdm theo; co cdu t6 chfc, hinh thtc phrip lf crla doanh nghiOp mgc ti6u; cric m6 hinh./c6ch
thrlc hqp Lic, li6n k6t, phuong an tham gia co c6u hi/tr5 trq (d6i voi t6 chric tin dqng); quy6t dlnh
c6c giao dlch gita VPBank voi t6 chric tin dUng theo phu<mg riLn duoc ch6p thufin cta Co quan c6
thAm quydn, quytit dinh c6c nQi dung giao dich, cdc tai liQu do VPBank kf vd/ho{c tham gia <tti thgc
hiQn giao dich cflng nhu l5t ci cric v6n de khac trong qui trinh VPBank tham gia dAu tu, hqp ttic, co
cdLu lailh6 trg; quytit dinh sria d6i, b6 sung, tu chinh cdc phuong 6n, v6n ae, giao dich theo th6ng
nhdt voi Co quan c6 thim quydn, b€n li0n quan...

Trong qud trinh thgc hiQn nQi dung n6u tr6n, HDQT iluo. c quyiit dinh c6c nQi dung trong ph4m vi
nhiQm vq duir. c giao vd dugc phdn c6ng, phdn c6p, giao cho Cht tich HDQT, T6ng Gi6m d6c, don
vi, cri nh6n (pht hqp theo quy <Iinh cta Ngdn hang) dti thgc hiQn cric c6ng viQc n6u tr6n.

NQI3/2023/DHDCD. Th6ng nh6t hgp rldng vt6,i cdng ty con:

Th6ng qua hqp d6ng khung cho vay, gui tidn v<ri C6ng ty tdi chinh TNHH NgAn hang Viet Nam

Thinh Vuqng SMBC (VPB SMBC FC) - cdng ty con cta Ngdn hang, theo dU thio dinh kdm nhim
<lAm bio viQc d6p img nhu cAu phOi hqp kinh doanh gita VPBank vir c6ng ty con. Diing f th6ng

qua h4n mrirc cho vay, grii tiOn tqi VPB SMBC FC cl6n mric iii da3}% Viin didu lQ dunc ghi trong

b6o c6o t?ri chinh kitim todn gAn nhdt cira VPBank theo ttmg thoi lcj, mric cq th6 giao cho HQi ddng

quAn tri quyilt dinh. Ddng thoi, giao cho HQi tliing quan tri quyiit dinh c6c di6u khodn/nQi dung chi

ti6t ktr6c cria c6c hqp il6ng vd t6 chuc thgc hiQn, bao g6m c6c c6ng viQc: (i) PhO duy€t han

m&clmtrc/giA tri cu th6 duo. c c6p cho VPB SMBC FC cing nhu giri tri cta cric hqp d6ng tri6n khai

vdi c6ng ty con trong ph4m vi h4n mric/gi6 tri di duo. c Dai hQi cO d6ng ph6 duyQt trOn dAy; (ii) phe

duyQt di0u kiOn cu th6 d6 tri6n khai, thr,rc hiQn hqp da,ng; (iii) phC duyQt, di6u chinh, cdp nhat cec

didu ktoan hqp ddng vd hoirn thiQn hgrp ddng theo thgc tit lam viQc, giao kiit vd thyc hiQn cric hqp

ddng voi VPB SMBC FC, bao gdm ci viQc kf k6t c6c phu lpc hgp dting, vdn bdn sria a6i hqp O6ng

(n6u cdn thi6!; (iv) chi tt4o, quy6t dlnh toan bQ c6c v6n dA Urac c6 li6n quan phAt sinh trong que

trinh thr,rc hi6n ciic hqp d6ng ndy; (v) dugc phAn c6ng, ph6n cAp, giao cho Chi tich HDQT, T6ng

Girim tl6c, don v!, c6 nhan (pht hgp theo quy dlnh cta Ng6n hang) d6 thUc hiQn c6c c6ng vi€c ndu

tr€n.

NQ142023/DIDCD. Th5ng nhAt giao cho HQi il6ng quin tri mQt s5 nQi duug sau:

- Giao cho HQi ddng quan tri quylit cfnh c6c v6n d,i ttru6c thAm quyiin cria cht sd hfru t4i C6ng ty
con.

D6ng j co c6u t6 chrirc, bQ m6y quin lj diAu hdnh cta Ngan hdng nhu hien nay. Giao cho HQi d6ng

quan tri c6 th6 thgc hiQn didu chinh nliu th6y can Ai6t, tuy thugc vdo cric di6u kiQn cu thti cria NgAn

hang.

Giao cho H$i d6ng quin trl quytit itinh giai ph6p ktic phrc bi6n dQng lon v6 tdi chinh cria Ngdn

hang niiu c6. 86o c6o DHDCD tai dai hQi c6 d6ng thuong ni€n gdn nh6t.
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NQ15/2023/EHDCE. Th6ng qua viQc xin c6p ph6p b6 sung c6c nginh nghd kinh doanh cria

C6c nganh nghii/ho4t <l6ng kinh doanh xin cip ph6p moi:

Th6ng qua vi6c sira d6i/b6 sung/cip nh6t Di6u l€, Gi6y ph6p thdnh l6-p vi ho4t dQng, Gidy chung

nhin dang kf doanh nghiQp... d6 ghi nhin c6c nQi dung nganh nghd kinh doanh, nQi dung, ph4m vi

ho4t dQng vd cric thay <I6i kh6c (nilu c6) phtr hqp voi quy tlinh ph6p lupt.

HQi d6ng Quan tri c6 tr6ch nhiQm thvc hi€n nhtng c6ng viQc sau:

{ Quy6t ai*r c6c v6n dC c6 li6n quan khi thUc hiQn vi€c bi5 sung, tli6u chinh c6c nQi dung trdn

GiAy phdp ho4t tl$ng theo Bang net kC ngenh nghii n€u trgn, kO cd viQc b6 sung, liun r5, tu

chinh c6c nQi dung pht hqp voi c6c quy dinh cria ph6p luat, yCu cAu cria NHNN, c6c co quan

quin lj nhi nudc vi tinh hinh thgc ti5.

,/ euytit tlinh vd thyc hiQn deng kjltrinh NHNN, c6c co quan quan lj nhd nudc v6 viQc b6 sung,
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Cung img san phim ph6i sinh gi6 ci hang h6a;

2 Thgc hiQn cric giao dich horln d6i ngoai t6 v6i t6 chric tiri chinh nudc ngoii tr6n thi

truong qui5c t6 voi mgc dich h6 trq thanh khoan ngo4i t0 cho VPBank;

Thgc hiQn c6c giao dfch mu4 brim ngoai tQ ki han vcri tii chric tai chinh nu6c ngoai tr€n

thi truong qu6c t6 voi muc dich phdng ngt4 han ctr6 rui ro tr6n s6 ng6n hirng cua

VPBank.

4 Thgc hiQn c6c giao dich mua, ban ngoqi tQ k! hqn, giao dich horin iliii ngo4i tQ v6i t6

chric tai chinh nu6c ngodi trCn thi truong qu6c t6 voi mgc dich phdng ngta, h4n chti

rui ro d6i voi hqp d6ng mua ban ngo4i tQ k! han, giao dich hotur cliii ngo4i tQ dd giao

k6t vd thUc hiQn voi t6 chuc tin dgng duo. c phdp trong nu6c

5

trong nu6c.

6 Kinh doanh, cung img san phAm phai sinh v0 tj gia ngo4i trOi, ti6n tq, tai san tei chinh

khec tr0n thi trudng trong nudc vi tr6n thi trucrng qu6c t6

Ho4t dQng giao d4i lf, ldm dai li thanh to6n

I Ngan hang girim s6t theo phap luat vti chung khorin

9 Dai diQn ngudi sd hiru tr6i phi6u

Dai lf phren ph6i chimg chi quil0

Dai lf phan ph6i chimg khorin trong ph4m vi phdp lu4t cho phep1l

Cung c5p dlch vu bt tru, thanh to6n giao dich chimg khoiin theo quy dlnh phrip lu4t vd

chimg khoan.

12

t4 Cdc hoat d$ng kinh doanh c6 li6n quan toi ho4t clQng ngdn hang vd c6c ngdnh ngh6

kinh doanh kt6c trdn co sd pht hqp quy dinh ph6p luit vd hu6ng d6n, ch6p thu$n, cho

phdp cua Co quan Nhd nu6c c6 thim quyAn.

VPBank nhu sau:

I

J

Thgc hiQn c6c giao dlch quyAn chqn mua, brin ngo4i tQ voi t6 chtic tai chinh nu6c

ngodi tr6n thi trudng qu6c t6 voi muc dich phdng ngira, hen chti rui ro cho ciic giao

dich VPBank de giao kiit, thgc hiQn voi khrlch hang vd td chric tin dung duo. c ph6p

7



clilu chinh c6c nQi dung tr€n Gi6y ph6p hoqt dgng liQt k0 t4i b6ng tr6n.
'/ quy6t ainl vi th*c hiQn trtnh co quan c6 th6m quydn ra oang kf kinh doanh viQc b6 sung,

diau chinh c6c nQi dung tr6n Gi6y phdp hofl dgng vd c6c tt onglin u6 c6 d6ng, v5n didu lg v-j
cdc th6ng tin kh6c khi c6 ph6t sinh thay d6i trong Gi6y chung nhfn Drng t /tiot aouor, 

",,:u. VPBank.

'/ guy6t olnh viQc d6ng kf sria d6i, b6 sung c6c nQi dung ho4t dgng kinh doanh trOn Gi6y ph6p
hoqt dQng ngodi c6c nQi dung nOu tqi bang tr6n d6y trong trulng hgrp bit buQc phai srta d6i, bo
sung theo quy dlnh cria ph6p luft, yOu cau cia co quan nhi nudc c6 thdm quyan vd./ho{c trnh
hinh thpc ti!,

,/ Cdp nhdt, ghi nhan ngi dung nginh nghA kinh doanh rong EiAu lQ Ngran hAng, Gi6y ph6p thenh
l6p vd ho4t dQng, Gi6y chung nh{n dAng kI doanh nghiQp... khi duqc cfdp Auar,adrg y UOi
Co quan c6 thAm quydn.

NQ16/2023/DHDCE. Th6ng qua, ddng f xuct to6n cdc khoin ng rti s& dgng dg phdng tI6 xrfr rfrti ro ddp rtng tlidu kiQn: sau thdi gian t6i ttri6u 5 ndm k6 hr ngay st dur; ;r, pl;ng d6 xri ly rui
ro vi sau khi d6 thrc hiQn t6t ca c6c biQn ph6p d6 thu h6i nq nhung kh6ng thu hdi dugc. sau khi
xudt torin, cdc khoan nq ndy phai duqc ti6p tpc theo d6i tr€n hQ trr6-ng qua-n oi oorg thdi gian t6i
thi6u 10 ntrm, tru c6c kho{n ng mi kh6ch hang h t6 chric d6 ph6 s6n, giai th6 theo quy trinh cira
ph6p luft vi sau khi thanh l)r, xrr ly' todn bo tei san ho{c kh6ch hing la c6 nh6n aa crrct, ii tuy6n bi5
mdt tich theo quy6t ainr cta Tda dn vd d6 xrl lf xong di san, nghia vu cta ngudi ndy theo quy dinh
cta ph6p lu6t. Danh s6ch c6c khoan ng dugc xu6t to6n do HDer quy6t aini aam iao tu6n thri c6c
quy dinh phrip lugt.

NQl?/2023lEHDco. tn6ng nhdt vigc chinh thrrc mi6n nhiQm chric danh thinh vi6n Ban ki6m
so{t d6i vfi bi Nguy6n Thi Mai rrinh (theo dsn tir nhi0m cria bd Nguy6n Thi Mai Trinh dd grii
HQi d6ng qudn tri VpBank vA c6ng b6 th6n gtinngiry 22fi2/2022).

Phi6n hgp k6t thric hic 17h30 ctng ngav, thu kf da clsc Bi6n uhn oai tr6i vd Epi hQi dong c6 d6ng
da bi6u quytit th6rrg qua Bi0n b6n nAy vdi rj lO t6n thdnh ld 100%.
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Ciu h6i crta c5 d6ng: Bao gid thi deat SMBC mua t 5%o chro. c hodn dt?

6ng Ng6 Chi Dting - CT HDQT tri ttri: Ngdy 273 deki thod thudn hqp t6c. Niy l7l4, VPBank
dd nh{n duqc tl{t cgc 10% gi6 tr! thuong W, tusng duong hon 3.590 ti <Idng. VPBank ph6i thuc
hiQn cric thri tgc tiing v6n didu lQ, chio bdn c6 phi6u ri6ng 16 theo quy tlinh cria ph6p luit, dgr kiiln se
kdo dii 2-3.thrlng. Dg ki6n cu6i thring 7, deu thane 8 s€ hodur t6t thuong vu, khi d6 d6i t6c sC thanh
toin 90% sd ti€n cdn lai cho VPBank.

C6 a6ng hiiz Y PBank c6 nim trong nhfrng ngdn hdng tham gia tdi cdu t c ngin hdng yiu kdm
hay kh6ng vd cd co hQi duqc ndi room ngogi lAn 49% hay kh6ng?

6ng Ng6 Chi Dtng: VPBank li mQt trong 4 ngAn hang tham gia vdo tdi c<y c6u cec ngen hang yilu
kim, nhQn chuyAn giao bit buQc. HiQn nay, VPBank dang trong quri trinh nghiCn criu, x6y dpg vd
ae xuit Od rin tsi c6c co quan chr?c ndng, vi vQy, hiQn tai VpU-t msi chi c6 thra th6ng tin nhu vpy.

Trong dg thio dO rin, dg ki6n trong 04 ngdn hang tham gia thi c6 2 ngAn hdng (VPBank s€ ld I trong
2) du. c ntri room ngo4i l€n 49%. Trong tl€,an c6 nQi dung dg thio nhu viy, nhmg cdn phu thuQc
vio qui trinh ph6 duyQt n6n hiQn t4i chua th6 n6i di6u gi chinh xric dugc.

C6 il6ng h6i: Kd hoach ndm nay trd cd nlc fiin mQt, vQy cdc ndm tiiip theo thi sao?

6ng Ng6 Chi Diing: Trong chi6n lugc 5 nim 2022 - 2026 da trinh bny vcri quf ci5 <l6ng, chung t6i
dE dua muc ti6u chia ci5 tric tidn mAt trong 5 ndm li6n. V6i n€n tang chung ta c6 duo. c, VPBank sC

n6 lyc duy tri tdng truong cao vd dinh 30% lqi nhuan hang nam d6 chia tidn m{t cho c6 d6ng.

TOM TATNOI DT]NG THAO LUAN TAI DHDCD 2023

C6 il6ng h6i: Tinh hinh kinh td cdn nhiiu khd khdn, ban ldnh tlqo lqi c6 ki hoqch kha tham vqng,
vQy Ngdn hdng c6 ctich thric itd thuc hi€n nhu thd ndo. Quj, I dd hodn thdnh dro. c bao nhiAu %o cd
ndm?

6ng Nguy6n Dric Vinh - TGD : Thsi di€m niy dang cO r,it *rieu kh6 khan, th6ch thric nhrmg
VPBank v6n duy tri mUc ti6u cft ra tr6n co sd c6c ttQng lUc ting truong chinh d6n ttr mQt s6 mdng:

- VPBank tiiip tgc tang truong phAn khric chi6n lucy. c Retail, DN SME. Mang Retail cr)a ng6n
hang dU ki6n ting 407o vi mring Di..f SME rAry 35%. Kh6i Retail banking ndrn 2022 cing
cl6ng g6p l€n tot 600/o t6ng ngu6n v6n huy clQng cria Ngdn hang. HiQn t4i du ng mdng Retail
cua VPBank ld hsn 200 nghin tj' d6ng, cluqc phdt tridn cdn bing giiia cric nh6m san phdm.
Ri6ng 3 th,ing ilAu nim, mang Retail <tE tang truong hon 40 nghin ty v0 huy dQng. Ri6ng
quj l, VPBank ih ting hon 12% vd huy <lQng, dim bio ngudn v6n d6 tang trudng cao.

- C6c phAn khric rua ve l6n tt ph6n khric php cfrng thanh mang chinh, ddy li nhtng ph6n
khric c6 khd nf,ng thric <tiy qr Uing trudng.

- Phan khric Kh6ch hang FDI ld phin hhric moi vd c6 cs sd d.i nAng cao, dAy manh dudi sg h6
trq cta SMBC. Trgng tdm san phAm h dich qr vd huy <l6ng, bao gdm cd cas4 ngo4i h6i vd
dd ilua mang dich qr quan trgng ld custody d6 phr,rc vU cho c6c qu! diu tu nu6c ngoAi vdo
ho4t <lQng.

- MQt s6 dQng lgc kh6c ld mang transaction banking, viQc tldy rynh sil h6a c6c n6n tAng h5
tro thanh to6n cfing t?o ra phdt tri6n manh m6 srin phAm dich vp.

- NAm yua qua, c6ng ty chimg khorin moi ra doi nhrmg da d6 g6p 500 rj, lqi nhu4n. Chtng t6i
du ki6n sE tdng gAp 3 ldn trong nAm nay.

=
,l!G

cPl

AI{
,0r
-1.r?'4



K6t qud Quf l, ngdn hang me c6 lqi nhuQn hon 4.000 ti rl4t khoang gdrrZON k6 hoach nam ld
22.000 ty, tdng trudng tin dgng 7% (so v6i nganh tr6n 2%,) vit huy d6ng ln 11,5%, ngAn hdng
moi <Ii 1/4 thoi gian, nhrmg th6ng thudng cric k6t qui lqi nhuan cta quf 3, quj 4 s6 cao hon va
nhu vSy kE ho4ch lgi nhu{n ri6ng le 22.000 ri van la khi thi. Tuy v6y, nim nay vdn la mQt ndm
r.et 1fi6 khan cho c6ng ty FE credit, Quf I c6ng ty kh6ng c6 l6i vd kh6ng hoan thanh k6 hoach.
Hi6n nay VBBank vi SMBC dang tAp trung rir soiit, cAu truc lai hoat tlQng cta C6ng ty.

C6 tl6ng h6i; VPBank ituqc lqi gi ti thnong vqt btin viin cho SMBC?

6ng Ng6 Chi Diing: $u*g uU gitp VPBank c6 ngu6n v6n krn thri 2 trong hQ thi5ng, girip c6 n6n
tturg v6n viing chli:c d6 ndng cao san phim, dich vU tai chinh, tl6p tmg nhu cAu cria moip[an U,tc
kh6ch hang, il{c bi€t lA nhihrg phAn khric tru6c nay chua lim m4nh nhu nh6m khdch hdng krn,
FDI...HiQn VPBank da md bQ ph{n kinh doanh mcri li6n quan kh6ch hang FDI tluo. c I thring vd dd
c6 nhtng kOt qua tich cgc ban diu.

Hqp tric vcri YPq*k, SMBC sE chia sd bi quy6t, kinh nghiQm vi quan tr! doanh nghiQp, quan tri rui
ro, chuy6n <l6i s5 md SMBC tich lu! duo. c tr€n thi tnrdng toan ciu. Vdi mang luoi da qu6c gia, vi
thr-i mn SMBC h6 trq cho VPBank s€ girip ng6n hang tiiip tuc huy dQng v6n thu{n lqi hon rr6n thi
truong qu6c t0.

Nqgdi ra, voi s6 luqng khrich hang rAt l6n cria SMBC tr6n toan cdu, ctng t?o ra c6c co hQi cho
VPBank khi cic Kh6ch hang niy d6u tu vao thi truong Viet Nam.

C6 a6ng htiz Tj, lQ bao phi nq xiiu cia VPBank thiip hon cdc ngdn hdng khdc cho thiiy vi€c dv
phdng nq xdu chtra fijt? Ti rc nq xtiu ctia VPBank ttang tdng cao?

Ong Nguy6n Drfrc Vinh: Tj lQ bao pht dU phdng cria rpbank ctng tren 70%,n6uso v<ri mQt s6 NH
kh6c trdn 100%. Tuy v{y, m6 hinh kinh doanh khic nhau sE din d6n c6c m6 hinh cho dU phdng
kh6c nhau. VPBank cho vay tin chAp r5t nhi€u, niSu rui ro sau 180 ngdy li sE st dtmg dg phdng d6
xir lj rui ro ngay, do tl6 dg phdng cria vpbank dd duo. c dtng tt6 xt lf cho no x6u nhidu. VPBank da
dg phdng di d6 dim bAo cho cric kh6 khin niy sinh

Trong quf I n[m 23, nheng kh6 khtrn cta ndn kinh t6 the gioi, ve ViCt Nam n6i chung, vA cfrng nhu
mgt s6 ctcrn vi kinh doanh BDS lsn CAp kh6 khan, k6o theo ng xiu ctra ngAn hang teng cao, No xiu
crla VPBank tury tt 2,19% l€n 2,6Vo vd c6 khd nang tAng ti6p trong quf 2, nhung dg kitin cu6i nam
sE gidm xu6ng cdn 2,2%o. Di5i voi nhOm KH c6 ng x6u phii ciu trong thoi kj covid, dudi 10%

thAnh ng x6u cdn tr€n 90Vo dd dugc xri lf hqp lf. Vigc c6 ng x6u cao lim du phdng tdng cao, bric
tranh cta vpbank c6 nhiAu kh6 khln hon do c6c phdn khric KH gAp nhi6u rui ro; nhrmg mtc dg
phdng cia vpbank se ttri dri cover rui ro.
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C6 a6ng h6i: di ngh! Ban ldnh dqo VPBank chia si thAm cdc c<t sd ndo cho viQc tdng tru&ng quy
m6 cao cia VPBank trong lai hoach 5 ndm?
6ng Ng6 Chi Diing: C6c co s0 mi HDQT, BDH VPBank <lZ xrlc tlinh khi xdy dgng chi6n luo. c 5
ndm cua VPBank gdm mQt s6 y6u t6 chinh :

- V6n cao: NAn tang vi5n chri sd htu lon girip VPBank h yiiu t6 quan trong nh6t VPBank da
thuc hi6n tlugc theo <16 c6 thii thuc thi nhidu k6 ho4ch bao g6m viQc dAy m4nh phdt tri6n sin
pfrAm, aicn qr, ctic phdn khric khrich hang doanh nghiQp lon, c6c doanh nghiQp c6 v6n dAu tu
nudc ngodi, tham gia vdo cdc k6 ho4ch l6n nhu tham gia trii c6u truc ngin hang y6u kdm...

- VPBank da xdy dgng duoc ndn tang hA t6ng vA v{n hanh, hQ th6ng co cdu t6 chric r6t cht
d6ng trong viQc kinh doanh. C6c quy trinh khai vfln hanh duo. c s6 h6a rdt cao, f! 16 chi phi/thu
nh6p cira VPBank ld thAp nhAt thi truong.



Su cho ph6p cta co quan quan lf: tl6y cing ld lf do vpbank tham gia vio viQc trii cdu truc c6c
bank yt5u k6m di3 c6 c6c co hQi du-o. c co quan quan lf cho ph6p sr,r tnng trudng md mric rlQ cao
hon. vPBbank sc cdn d6i gita c6c muc tiOu ngiin vd ddi h4n ddm bio viQc thuc hi-6n kh 5 ndm
h kha thi.

C6 a6ng hiit Cdc nh6m cdu hdi fiAn quan cldn finh hinh diu tu trdi phidu Novaland ct)a VPBank
vd cdc rii ro ddi vni Ngin hdng:

6ng Nguydn Dric vinh: Thoi gian vira qua tr6i phiriu DN da trai qua cuQc khung hoang, do ch6t
luong tnii phi6u tle kh6ng du-o. c quan l! ch{t che trong mQt thoi gian; Ngoii rq trudng hqp m0t s6
doanh nghiQp BES lm c6 nhirng sai ph4m nghidm hong trong linh vgc ph6t hanh trai phiiiu, didu
d6 d6n d6n lAm suy giim ldng tin cua kh...T6i cho rang TP doanh nghiQp chi tlugc xt lf, gini quy6t
triQt cl6 n6u clugc <I6ng bQ voi c6c chinh srich cta chinh pht.

vpbank dAu tu tnli phii5u DN khoang hon 30.000 t'j tl6ng, trong d6 6oo6lir;6iphi6u cta c6c dg rin
b6t dQng san cua tu hon 40 doanh nghiQp kinh doanh b5t <lQng san nh6 di5n l6n. Kh6ng c6 m6t
doanh nghiQp nio mi du ng cria hg chitim quri l% du ng VPBank; Trong n6m 2023 c6 mQt s6 tr6i
phiiiu dtin han, VPBank dg ki€n sE giAm mric fj,trgng cdn khoang 50% so v6i hiQn nay. T6t ci cric

trdi phitlu vPBank diu tu dAu c6 tii san ban dam vd ddu duo.c quan lj rSBE, ddng ti6n s6t sao.

Trong sii trong s6 40% s6 du nq tr6,i phi6u cdn lai, VPBank chri ytiu diu tu vio c6c doanh nghidp
san xudt l6n, c6c tnii phi6u khu cdng nghi-€p. ..

Novaland ld 1 doanh nghiQp r6t lc,n vd nim trong 40 tQp doan BDS mi vpbank cl6 ctiu tu; Novaland
hi6n nay dang g{p m6t sd kh6 khdn nhrmg ci du ng cho vay vd trdi phi6u cta Novaland tai VpBank
dAu ducri l% t6ng du ng VPBank. HiQn tai, VPBank v6n quan l1i ddng ti€n vd tai san kj qu! cria ho,
c6 th0 dung dO xri lf ng ldi g6c cia c6ng ty n6u cdrr. ViQc t6i c6u truc c6ng ty ndy cflng duqc c6c

b6n ra sorit ph6i hqp dii vA xt lf t6ng thi5.
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