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PHUONG AN TANG VON PIEU LE NAM 2015

Cac can cwr phap ly
Luat Cac t6 chic tin dung;
Luat doanh nghiép;
Luat chimg khoén va luat chirg khoén stra doi;
Nghi dinh sé 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 Quy dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu Luat
chirmg khoan va Luat Ching khoan sira doi;
Diéu 16 Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong;
Céc quy dinh hién hanh khac cua phap luat co lién quan.
Nhu ciu thay doi mirc von diéu 18

Theo nhu chinh sach ¢6 tirc va chién luge VPBank da dé ra tir ndm 2012, hang nim ngan hang s&

dung loi nhuén dé lai dé ting von diéu 1é bang cach chia ¢ tirc bang c¢d phiéu cho cac c¢b dong cua
ngan hang. Viéc tang von diéu 16 1a can thiét vi

Vén didu 18/Vén Chii s hitu 1a mot trong nhirng chi tiéu quan trong quyét dinh mic do an
toan trong hoat dong ngan hang ciing nhu kha ning phat trién ctia ngan hang trong tuong lai.
V&i m&i mot % tang truong VCSH c6 thé gitip tang truong khoang 10% trong tong tai san. Do
o, viéc taing VDL/VCSH quyét dinh su thanh cdng cua viéec mé rong quy mé hoat dong ciing
nhu muc do an toan trong hoat dong ctia ngan hang.

Tang céac gidi han lién quan t6i cap tin dung cho khach hang, thém ngudn vén trung, dai han
dé tai tro cho cac hoat dong cip tin dung ctia ngan hang. Thém ngudn von dé dau tu vao cac
giai phap dé cung ¢ va nang cao hé théng nén tang nhu dau tu vao hé thdng cong nghé thong
tin, co s& vat chat va hé thdng quan tri rui ro.

Céc quy dinh méi ctia Ngan hang nha nuéc déu gin cac gioi han cip tin dung ciing nhu dau tur
Va0 tai san ¢ dinh voi ty 16 Vn cha so hiru. Viée ting Von diéu 16/VOn chu so hitu 12 hét stc
can thiét dé c6 thé tang cudng ngudn luc ciing nhu mé rong d6i tugng khach hang.

Viéc ting Von diéu 1¢ giup nang cao ning luc tai chinh, gitp ngan hang dimg vimng trudc
nhitng bién dong cua thi truong.

Do d6 viéc ting von diéu 18 12 hét sirc can thiét cho hoat dong kinh doanh cia VPBank. Vén diéu
I¢ tang thém dy kién duogc st dung dé dau tu vao tai san ¢b dinh, xay dung co ban, mua sam cong

cu dung cu phuc vu hoat dong ciia ngan hang va cac chi nhanh caa ngan hang, phan con lai dé bo

sung nguon von trung dai han mé rong hoat dong kinh doanh va dam bao cac chi tiéu an toan trong

hoat dong ctia ngan hang.
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1. Hi¢u qua kinh doanh nim 2015 d kién sau khi thay doi mirc von diéu I¢.

D kién ké hoach hoat dong kinh doanh
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Trén co s& danh gia tinh hinh Kinh té vi mo, thyc trang cia VPBank va dinh huéng kinh doanh
nam 2015, HDQT dinh huéng mot sb chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2015 nhu dudi day. S6 cu
thé s& trinh PHDCD trong phién hop thudng nién vao quy 1 hang nam.

Pon vi: ty dong, %

Tang truwéng

Ty 1é
Nam K¢ hoach | So tuyét tang
Chi tiéu 2014 | nim 2015 doi truwéng

1. Céc chi tiéu hoat djng
1.1 Vén chu s6 hiru 8.705 12.430 3725 | 42,79%
1.2 Vbn diéu 1¢ 6.347 8.458 2111 | 33,25%
1.3 Tong tai san 158.646 | 204.000 | 45.354 | 28,59%
1.4 Cho vay khéch hang 74.904 101.892 26.988 36,03%
1.5 Huy dong tir khach hang 107.752 140.000 | 32.248 | 29,93%
1.6 Loi nhuan trude thué 1.463 2.500 1.037 | 70,88%
1.7 Loi nhuén sau thué 1.169 1.950 781 | 66,81%
1.8 ROE 14,23% 18,45%
1.9 ROA 0,83% > 1%
1.10 Ty 1é no x4u 2,66% <3%

2. CAc ty 1€ an toan hoat djng
2.1 Ty 1¢ an toan vbn

- Ty lé an toan von riéng lé 9,65% >9%
- Ty lé an toan von hop nhdt 11,34% >9%
2.2 Ty 1¢ cép tin dung so véi ngudn huy dong 55,58% <80%

2.3 Ty 1¢ ngudn von ngan han str dung dé cho
vay trung, dai han 26,10% < 30%
2.4 Gi6i han gop von, mua cd phan

- Ty 1é gp von, mua cé phan t6i da trong 1

don vi/téng von diéu 1é ciia don vi d6 <11% <11%
- Tong mirc gép von, mua cé phan/Von diéu 1é
va quy du trit cua VPBank 32,38% < 40%
2.5 Ty 1¢ kha nang chi tra
- Ty 1é di triv thanh khodn t6i thiéu 16,79% >=10%
- Ty 1é kha néng chi trd trong 30 ngay doi
voi VND 73,56% >=50%
- Ty 1é kha nang chi trd trong 30 ngay doi
Vi Cdc logi ngoai té khdc quy doi VND 42,02% >=10%
2.6 C4c ty 1é trang thai ngoai té
- Téng trang thdi ngoqi té dwong cuéi ngay < 20%
S0 Vdi von tw c6 7.37% | von tu ¢
- Téng trang thdi ngoai té dm cudi ngdy So < 20%
VGi von tu c6 0,02% | von tur ¢
- Trang thdi vang cudi ngdy o Vdi von t cé 1,1% | <2% VTC
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Pé dat duoc ké hoach néu trén, chién lugc cia VPBank nam 2015 I&;

Tap trung trong tdm kinh doanh va viéc thuc day ting truong tin dung, huy dong va co so
khach hang ciia hai phan khuc chu chdt 1a Khach hang ca nhan va SME théng qua viéc nang
cao nang suat ban hang.

Tiép tuc cang cd va xay dung cac hé thdng nén tang vai trong tam 1a hé théng quan tri rii ro;
cang cb hé thong quan ly, xir 1y va thu hdi ng c6 van dé; phat trién nhan sy; ting cuong hé
théng cong nghé tién tién bao dam phuc vu tot qua trinh phat trién nhanh ciia cac hoat dong
kinh doanh.

Dong thoi, tiép tuc thuc hién cac ké hoach d4 dé ra d6i véi timg khdi va don vi kinh doanh dé c6

thé dat duoc cac muc tieu ké hoach da dé ra.

V.

Kha ning quén tri, ning lyc quan quan Iy, giam sat ciia Ngan hang véi quy mé Vén
diéu 1¢ méi.

VPBank du kién tiép tuc cai thién kha ning quan tri, ning luc quan 1y va gidm sét ciia ngan hang
thdng qua mot sé hoat dong chinh nhu sau:

Tap hop va hoan chinh lai cac quy dinh va chinh sach noi bo vé tin dung, cac chi tiéu an
toan...theo diéu chinh ciia cac quy dinh méi ciia phap luat; Cac van ban, chinh sach, quy trinh
lién quan t&i cac hoat dong ciia ngan hang tién tuc duoc cap nhat cac sira d6i, bd sung, thay thé
cho phil hop véi cac quy dinh ctia phap luat va thyc té trién khai.

Thudng xuyén nang cao ning lyc cta nhan vién Kiém toan noi bo dé co thé cap nhit cac thong
& t6t vé kiém toan, kiém soat ndi bo va guan tri rui ro. Ting budc mé rong pham vi hoat dong
cta kiém toan ndi bo theo cac tiéu chuan cua hoi ddng Basel vé Giam sat ngan hang.

Co céu tb chic cia ngan hang ciing tiép tuc duoc cai thién: phan tach cac bo may kinh doanh
va hé tro 6 rang, chuyén mon hoa cao dé nang cao hiéu qua hoat dong; cung cap thém cac
céng cu, phuong phap méi dé diy manh phat trién ban san phiam, dich vu, tim kiém khach
hang. Tap trung hoa cac hoat ddng hd trg kinh doanh dé ting cudng tinh doc 1ap, minh bach va

nang cao nang suat.

Kién toan ha ting co s& cho Trung tim dit liéu, nhim nang cao kha niang phuc vu sé lugng
nguoi dung va giao dich; Tién hanh dich chuyén Trung tam dir liéu du phong ra xa, dong thoi
kién toan ha ting mang giita hai Trung tAm;

Tiép tuc ciing cd hoat ddng quan tri doanh nghiép Vva quan tri rii ro phll hop vdi cac tidu chuan
qudc té dé bao dam chét luong va tinh minh bach tin dung dat tiéu chudn cao. Trién khai chién
lugc quan tri rai ro 5 ndm véi sy hd trg ctia mot cong ty tur vin qudc té cd uy tin va thuc hién
cac budc dé co thé thyc hién hidu qua cac phuong phép tiép cén tién tién cia Basel IT vé quan
ly rai ro tin dung vao nam 2017.

Viéc xay dung va trién khai hai loai khung ning lyc ndy s& mang lai nhiéu loi ich d6i véi
VPBank, can bo quan Iy va mdi CBNV. Khung ning lyc 1a co s& xdy dung bo tiéu chi tuyén
dung theo chirc danh, xay dung yéu ciu dao tao va 1 trinh phét trién su nghiép; danh gia, nhan
dién nhan tai va quy hoach luc lugng ké nhiém.

Tiép tuc cac chién luoc cai thién vai trd quan tri cong ty theo tur van cia Cong ty tai chinh
Quéc té IFC.
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Vi cac chinh sach va bién phap néu trén kha nang quan tri, ning lyc quan 1y va gidm sét cua ngan
hang s& duoc cai thién va dap ung duge voi quy mod von diéu 1¢ tang 1én.

V. Phuong an ting von diéu 1¢
1. K& hoach ting von diéu 1¢

Vén diéu 18 trude khi ting von: 7.324.270.000.000 dong (d4 bao gdm ca phan duoc ting thém tir

lgi nhuan nam 2013 theo cong vin chap thuan cia Ngan hang nha nudc s6 2566/NHNN-TTGSNH

ngay 16/04/2015 va dy kién hoan tat trong thang 5/2015).

Vén diéu 18 trudce khi ting von co thé s& bao gdm thém ca phan von didu 18 ting thém theo phuong

&n chao béan c6 phan wu d4i ¢6 tic VPBank dang thyc hién (dy kién 12 1.100 ty dong) tly vao thoi

diém thyc hién phwong 4n ting von diéu 1& ndy va thoi diém hoan tit phuong an chiao ban ¢6 phan

uu d4i o tuc.

VPBank du kién thuc hién ké hoach ting von diéu 1&é nam 2015 tir chia ¢ tic bang c¢d phiéu phd

thdng cho cac c6 dong Vi cac ndi dung cu thé nhur sau:

- Vbn diéu 18 dy kién ting thém: 1.134.000.000.000 dong (bang chir: mot nghin mot trim ba
muoi ty ty dong chin)

- Meénh gia c6 phan: 10.000 dong/1 c¢b phan

- Tong sb ¢ phan du kién ting thém: 113.400.000 ¢ phan (bang chir: mot trim mudi ba nghin
bdn tram ¢ phan)

- Céac ngudn dung dé ting von:

Chi tiéu S6 dw (VND) Dung dé ting VPL
(VND)

Loi nhuan giit lai sau khi phan phéi loi nhuan | 1.077.580.759.052 1.077.000.000.000

nam 2014.

S6 du Quy duy trit, bo sung von didu 16 cua |  57.544.906.568 57.000.000.000

riéng VPBank

Tong cong 1.135.125.665.620 1.134.000.000.000

- Hinh thirc ting von: chia c¢b tirc bang cb phiéu phd thong tir ngudn lgi nhuan giit lai sau khi
phan phdi loi nhuan nam 2014 va phat hanh c6 phiéu phd théng dé ting von tir nguon Quy du
trit bd sung von diéu 1¢ (chia ¢6 phiéu thudng).

- Dbi twong ap dung: tat ca cac co dong s¢ hiru cd phan phd thong cua VPBank tai thoi diém
chét danh sach ¢ dong. Cac c6 dong so hitu ¢ phan vu ddi ¢d tirc (néu co) tai thoi diém chét
danh sach c6 dong s& khong dugc chia cb tirc biang cb phiéu phd thong va chia ¢ phiéu
thudng,

- Ty & chia ¢6 tirc bang c6 phiéu (tinh theo Vén diéu 1¢ trude khi ting von 1 7.324 ty dong, von
diéu 1¢ trudc khi ting von c6 thé thay d6i nhung khong anh hudng t6i viée thuc hién phuong
an ting von diéu 18 nay) 1 14,7% va ty 1¢ chia cd phiéu thuong 0,78%. Tong ty 1é ¢d phan ting
thém 1a 15,48%.

- Thoi diém: dy kién hoan thanh trong nam 2015, tily theo chap thuan ctia co quan chirc ning.

- Phuong thirc thyc hién: Sau khi hoan thanh céc thi tuc véi co quan nha nude ¢ thdm quyén,
Giao cho Chu tich Hoi dong Quan tri quyét dinh va thdng bao thoi diém chét danh sach co
dong duoc hudng cd tirc bang c¢d phiéu phd thong va chia ¢ phiéu thuong.
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Sau thoi diém chét danh sach, VP Hoi ddng Quan tri thue hién viéc phin bd sé ¢b tic bang cb
phiéu phd thong va ¢ phiéu thuong cho timg cd dong pho thong theo nguyén tic chi 1dy phan
nguyén ciia phép tinh s6 ¢ phan s¢ hitu cta timg c6 dong nhan véi tong sb c6 phan ting thém
chia cho tong s6 ¢6 phan ciia ngan hang, phan du (c¢6 phiéu 1¢) dugce phan phdi hét vao quy thu
hdt nhan tai cia Ngan hang do Cong doan VPBank Hoi s¢ dung tén dé ting Von diéu 18 thém
chin 1.134.000.000.000 dong.

Trong d6: Phan nguyén: 1a phan vn ¢ phan mdi ¢ dong dugc phan phéi chia hét cho 10.000
d6ng. Phan du la phan vbn ¢6 phin mdi ¢6 dong dwoc phan phdi nhé hon 10.000 déng phat
sinh trong qué trinh phan phdi c6 tirc bang c¢6 phiéu hodc cb phiéu thuong theo ty 1¢ sb von cb
phan s¢ hitu trén tong Von diéu 1¢ ciia Ngan hang tai thoi diém phan phoi.

Sau khi phan phdi theo nguy@n tic néu trén, Hoi dong Quan tri s& thong qua sd von diéu 18
thyc té ting thém dé lam cin ctr ding ky véi cac co quan nha nude cd thim quyén.

Dé thuan tién cho qué trinh thyc hién phuong an ting von diéu 1¢ néu trén, Pai hoi ddng cd dong

giao va iy quyén cho HDQT dugc thyc hién cac viéc nhu sau:

Quyét dinh cac thoi diém chdt danh sach dé thuc hién viéc ting von va thdng bao cho c6 dong

7 ngay trude ngdy chét danh sach bang cach dang trén trang web cua ngan hang va gii tin

nhin cho cac c6 dong vé viéc chdt danh sach va phuong thirc thuc hién sau khi chdt danh

sach;

Quyét dinh phan phdi lai phan du khong phan phdi hét theo nguyén tic néu trén hoic cach co

lgi cho c6 dong ctia ngan hang;

Quyét dinh diéu chinh s6 von diéu 1¢ ting thém so v&i nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong do

phuong an xtr 1y phan du phét sinh trong qua trinh phan phdi ¢6 tirc bang ¢ phiéu phd thong

va ¢ phiéu thuong hozc ty thude va tinh hinh thyc té, theo quyét dinh ciia co quan nha nude

¢6 thim quyén.

Quyét dinh tiép tuc thyc hién cac phuong an ting von diéu 1é trong nim 2016 hodc phuong an

xir Iy phl hop véi tinh hinh thyc t& va dam bao quyén loi cta cd dong trong truong hop

VPBank chua thyc hién xong viéc ting von diéu 16 trong ndm 2015.

Quyét dinh bd sung, chinh stra, hoan chinh toan bo cac van d¢, noi dung ciia phuwong an ting

von diéu 1& (bao gdm ca quyét dinh vé cac ndi dung chua dugc trinh bay trong phuong an ting

von ndy) va hoan thién cac hd so can thiét khac theo yéu ciu cua cac co quan Nha nudc theo

cac quy dinh ctia phap lut khi 1am thu tuc ting von diéu 16. Quyét dinh viéc ky két cac van

ban lién quan dé thyc hién viéc ting von.

2. Du kién thay d6i co cAu sé hiru ciia ¢6 dong I6m, c6 dong 1a thanh vién HPQT, Ban
kiém soat, Tong Giam ddc trude va sau khi ting von

Co céu s6 hitu cia cac ¢o dong Ion, thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat va Tong Giam
dbc ciia VPBank truge va sau khi ting von bang hinh thirc chia o tirc bang ¢ phiéu va phéat hanh

cd phiéu thuong néu trén khong thay doi do dugc.

STT | Tén c6 dong

Truéc khi ting von Sau khi ting von

(Tong s6 c¢b phan cua Ngan (Tong sb ¢b phan cua Ngan
hang: 732.427.000 c6 phan) hang: 845.827.000 c6 phan)

S6 ¢6 phan sé Ty 1€ sé S6 ¢ phan sé

hiru hiru hiru Ty1¢ 50 hitu
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| Thanh viéen HPQT 48,248,284 6.59% 55,718,455 6.59%
1 | Ngb Chi Diing 32,841,675 4.48% 37,926,476 4.48%
2 | BUi Hai Quan 11,343,240 1.55% 13,099,487 1.55%
3 | L6 Bang Giang 1,037,697 0.14% 1,198,361 0.14%
4 | Ng6 Phuong Chi 0.00% - 0.00%
5 | Luong Phan Son 3,025,670 0.41% 3,494,127 0.41%
6 | Nguyén Buc Vinh 0.00% - 0.00%
Il | Ban Kiém soat 64,826,804 8.85% 74,863,790 8.85%
1 | Nguyén Quynh Anh 28,841,164 3.94% 33,306,575 3.94%
2 | Nguyén Thi Bich Thuy - 0.00% - 0.00%
3 | Nguyén Thi Mai Trinh 35,985,640 4.91% 41,557,214 4.91%
4 | Trinh Thi Thanh Hang - 0.00% - 0.00%
1l | Tong Giam dbc - 0.00% - 0.00%
1 | Nguyén Dic Vinh - 0.00% - 0.00%
IV | C6 dong I6m - 0.00% - 0.00%

S6 ¢6 phan trude khi ting von tinh ca phan dugc ting thém tir loi nhuan nim 2013 theo cong vin
chip thuan ciia Ngan hang nha nuéc sé 2566/NHNN-TTGSNH ngay 16/04/2015 va dy kién hoan
tat trong thang 5/2015. Trong trudng hop VPBank hoan tat phuong an phat hanh c6 phan vu dai co
tc trude khi thuc hién phuong 4n ting von ndy thi s6 ¢6 phan trudc va sau khi ting von co thé
thay d6i nhung ty 18 s¢ hitu ¢6 phan khong ting thém so Vi ty 1¢ so hitu hién tai.

Hién tai VPBank khong c6 truong hop ndo vi pham ty 1¢ s¢ hitu ¢6 phan theo quy dinh. V&i
phuong an ting vbn diéu 1& ndy, cac co dong ctia ngan hang tuan thii cac gidi han so hiru ¢d phan
theo quy dinh.

VI.  Két luin va kién nghi

Viéc ting von diéu 1 theo cic phwong an dugc trinh bay néu trén la mot bude quan trong, gitp
nang cao nang luc canh tranh va tao diéu kién dot pha cho VPBank trong qua trinh thyc hién muc
tiéu chién luge ciia ngan hang.

Phuong 4n ting von diéu 1¢ bang cach chia cb tirc bang cb phiéu phd thong va cb phiéu thudng tir
nguon quy du chit bd sung von diéu 1¢ 14 hoan toan kha thi vi: d6i voi ngan hang phuong an ndy ¢
vu diém gitip cai thién cac chi sb cia VPBank, ning cao ning lyc tai chinh va hiéu qua sir dung
v6n; d6i v6i cac co dong cia ngin hang viéc chia thém cb phiéu voi ty 16 cao s& lam ting s6 luong
cb phéan so hitu va gitp ting gia tri khoan dau tu, giam ap luc gop thém vén so véi phuong an chiao
ban thém c6 phan.

Tran trong.

Noi nhén TM/ HQI PONG QUAN TRI
Nhur trén CHU TICH
NHNN, UBCKNN
- Luu VP HPQT (Pa ky)

Ngb Chi Diing
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