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PHUONG AN TANG VON PIEU LE

I.  Nhu clu, s cin thiét dé quyét dinh thay déi mic von diéu I¢:

Nghi dinh aia Chinh ph quydinh V& mic vén diéu 1& cia cadc Ngan hang TMCP ban hanldicu
nam 2006 quydinh mic vén diéu 18 ti thiéu cia cac Ngan hang TMCP vaam 2010 143.000 ¥
ddng. Von diéu 1é cua VPBANK thyi diém hién tai 1a 2.117.474.330.0086ng, dodd dén cui nam
2010, VPBANK phi ting vbn thém it nht 1a 882.525.670.0086ng dé dat mic i thiéu 3.000 ¢
ddng theo quyinh.

Ngoai muc dich dapung yéu éu caa NHNN & vén phapdinh néu trén, VPBANK iing cin mot
nén tang Won tr cé vitng chic d&é haat dong va phat tén. Tang von diéu 1 gip nang cao khning diu
tu vao tai &n, phat trén hé thbng cdng ngh théng tin, cldng dd cac hi ro vadaptng nhu au vén
cho hat dong kinh doanhwa Ngan hang. \éc ting wn ding @o diéu kién thuin loi cho VPBANK
trong not sd linh wrc nhr: M@ rong mang legi chi nhéanh; ai thién ty 16 ngubn von ngin han cho vay
trung dai lan, nang cao irc an toan thanh kia cho ngan hanging givi han cho vayddi véi mét
khach hang...

Vén diéu 18 tuong xrng Wi quy md Bng tai sn ding la ndt yéu t6 gop pkn nang cao uy tin
trén th trudng va o deng hinhanh throng hiéu tt hon trong & nhin nln danh gia éa cacddi tac,
cia cac khach hang.

Tir cac ly dod6, Hoi ddng Quan tri VPBank kinh trinkiai hoi dong & déng théng qua&haach
taing von diéu Ié nhr sau:

IIl.  Ké&hoach ting von diéu I¢: »
Ké haach ting von diéu 1€ nam 2010 éa VPBank, g thé nhr sau:

1. Mikc ting wn diéu 18

- Mic vbn diéu 18 tai thoi diém hién tai 14 2.117, 474335t déng.

- Trong rim 2010, VPBanking von diéu 18 |én mrc 4.000 ty dong.

- Vén diéu & can ting thém trong #m 2010 131.882,5256 7ty dong.
2. Logi cé phan, 6 phiéu;
Phat hanh&phan pho thong ¢ ghi tén gmh gia 10.00@6ng/e phan (Mudi nghindong mjt co
phan).

3. Péi twong tham gia ing on diéu 1é:

Co dong wia VPBank phu ép theo quydinh phap lét, phrong &n &ing von dugc Dai hoi dong &
déng thong qua va Quy éuyet dinh aia HDQT ban hanh.

4. Gia ban:



- Gia phat hanh&phan cho céeidi tugng tham giaang von diéu I¢ tir nguwn loi nhuan diing chia
co tirc bang & phicu va ngwn quy thang dr, quy du trit b sung wn diéu I¢ cho ® dong: king
ménh gia (10.00@ong/ad phan).
- Gia phat hanh&phan chao ban chodcdong hen hiru: do Hi dong quan tri quyét dinh ti tai
diém chao ban phudp quidinh phap lat.
5. Tién dé tang von:

Viéc ting von diéu 1é trong rim 2010 § duoc tién hanh thanh 0@ot, du kién két thac chim
nhat vao ngay 31/12/2010pdhé:
Dot 1: Tdang wn diéu 1¢ thém 339,07364y dong, tr 2.117, 47433jt dong |én 2.456,5479%tdong

e Sir dung 339,073645tddng tr ngwon loi nhuan nim 2009 clra phan phi (127,04846 ¥ d6ng),

nguwon quy thang dr ¢d phin (173,07182t dong) va ngén quy du trir bd sung ¥n diéu ¢
(38,95335 ¥ dong), drsi hinh thic phat hanh thém 33.907.364 ghin danh cho cacicddng
hién hitu tai thoi diém chbt danh sachadéng.
Ty I& phan pbi: 16,01%; trongio: ty 18 chia & tic bing & phiéu 1a 6% vay Ié chia & phiéu
thuong la 10,01%.

e Phrong thrc thrc hién: Hoi ddng Quin tri s3 théng bao thi diém cht danh sach &déng
duoc heong @ phiéu theong va nkin o tiac bing & phiéu. Sau khi cbt danh sach, &l dong
Quan tri 3 phan b sd ¢4 phiéu thrang va & tirc bing @ phiéu theo § 16 néu trén cho cadc
déng theo nguyénit ch 1y phin nguyén, phn dr 3 chuyén lai quy dy trir bd sung ¥n diéu
l& cho cacdn ting von sau.

 Du kién thoi gian thrc hién xong: trong thang 4/2010;dhdiém a thé do HDQT quyét dinh
sau khi hoan thanh caaithuc vadugc ar chip thuin aia @ quan co6 thm quyén.

Dot 2: Tang von diéu 1¢ thém 1.543,4520Fdong, tir 2.456,54797 1&n 4.00§ dong.

« Ting Von diéu lé thém 1.543,45203y dong drgi hinh thic Phat hanh thém 154.345.208 ¢

phan ban cho cacicddng hén hiru tai thoi diém chbt danh sach chao bas phan.

« Ty lé phan pli: 62,83%

« Gia chao ban: Gia phat hand ghin chao ban&phin do Hi dong quin tri quyét dinh ti thoi
diém chao ban phudp quidinh phap lat.

« Phrong thrc thyc hién: Hoi ddng Quan tri s3 théng béo thi diém chjt danh sach&déngduoc
quyén mua thém. Sau khi 8hdanh séch, B d6ng Quin tri s3 thdng b&o & c6 phan duoc
quyén mua thém choirhg & ddng cn or vao ¥ 1é néu trén theo nguyéric chi lay phan
nguyén. Hi dong quin tri dugc toan qugn xem xét quét dinh phrong thic ban gia bangdi
twong chao ban, & cacdiéu kién khénguu dai hon so i diéu kién chao ban chodaidng kn dau
déi voi:

(i) S b phén hinh thanhit viéc odng ¢p quyén mua cé pin 1é thap phan éa cac 6 dong;
(i) Sb cd phan ma 6 déng khong tirc hién quyén mua theo théng bada HPQT.

e Cé&c 6 ddng réu c6 nhu 8u c6 tié chuyén nhrong mdt phan haic toan 1 quyén mua é phin
cuia minh cho ngoi khac (phu bp voi quy dinh aia phap lét vé ddi tuong duoc mua & phin
cia ngan hang tlong mai).

« Dy kién thoi gian thrc hién xong: trong quy 3 hi@ quy 4/2010; thi diém o thé do HPQT
quyét dinh sau khituoc ar chép thuin cia @ quan c6 thm quyén.



6. Cac quwinh khac:
- Céc b chic, ca nhan tham gia mua phan ting von diéu I cia VPBank phi chiu trach nhim
tuan thh cac quydinh aia phap lat, cac quydinh aia Ngan hang Nhaudc, bicu Ié cia
VPBank va cac qugtinh tai Pheong an nay.

- Cac b chac, ca nhan tham gia mua phan ting Won diéu 1 cia VPBankdugc huong moi
quyén loi cua @ déng VPBank K tir khi duoc Phongding ky kinh doanh & ké hoach dau tur
Tp Ha Noi cap Gidy chang nHin dang ky kinh doanh .

- Truong hop hét nam tai chinh cha thyc hién xong vic ting von diéu 1é do @ quan gan ly
Nha nréc c6 thm quyén chim haic chra ¢6 win bin chip thuan viéc ting von diéu ¢, Dai hoi
dong @ d6ng W quyén toan kb cho Chi tich HDQT <5 trinh Go quan qan ly nha nrgc cé thm
quyén gia han viéc ting von diéu I¢ tbi dadén thoi gian 6 chirc Pai hoi thuong nién @m 2011.

7. Cac @i dung sy quyen cho HPQT: Dé tao diéu kién thuan loi cho viéc thrc hién phrong an ing
von diéu 18 nam 2010dat két qua tét nhat, Pai hoi ddng & ddng W quyén toan b cho HDQT va/hdic
chap thuan, phé chén toan b cac quyt dinh aia HDQT V& viéc:

() Quyét dinh b sung, cinh sra, hoan cmh toan B cac \in dé, noi dung @a phrong an ng
vbn diéu 16 nam 2010 (quyét dinh v déi tugng duoc tham gia muadphin; thoi diém chao ban
cd phn, gi4 ban é phin, $ lugng & phan ban chottng déi tuong ai thé, ... v/v) va véc ky
két cac fop dong, ky céc tai Bu, van ban lién quan éc phat hanh va barﬁcphén dé taing von
diéu 1¢ trong im 2010 n#m trién khai héu qua viéc ting von diéu Ié phu bop i nhu cu
thuc tién haat dong kinh doanh @a VPBank, cac quyinh aia Phéap lat, Biéu 16 VPBank va
dam bao quyén loi cua & dong VPBank.

(i) Quyét dinh phrong an xr ly d6i véi sd luong & phan dr dinh phat hanh khénduoc ding ky
mua t, khéng Bp tién muaday du, ding han haic $ ¢6 phan Ié phat sinh trong i dot ting
vbn. Hoi dong quin tri cé thé phan pli sb ¢d phan d6 cho & déng @ia Ngan hang hi@ ngroi
khac theo cach ttt hop Iy vai diéu kién khéng thén loi hon so i nhitng diéu kién da chao
ban cho cac&ddng dia VPBank.

8. Duw kién thay déi co ciu s¢ hitu cia ¢ dong s7 hi#tu mirc 6 phan treng Véu sau i lan ting
vén:
Hién tai VPBANK c6 03 & ddng @ hitu mac 65 phan trong yéu, o ciu 66 ddng & hitu mic 6
phan trong yéu aia VPBANK sau i 1an ting von nhr sau:

S6 CPSH trwéc khi | S6 CPSH sau khiting | S6 CPSH sau khi ting
Ho tén Gb dong tang von = von Dot 1 von Dot 2
A X A y A X A . 1A YOS A o 1A
So ¢co phan l8VDL So co phan Ty I¢ So co phan Ty I¢
Oversea Chinese
banking corporation 31,497,676 14.88%| 36,537,304 14.88%| 59,482,731 14.889
Ltd
Dragon Financial | 7 oo0 140 g3106| 20413842 8.31%| 33233735 8.319
Holdings Limited
Ngan hang TMCP
ganhang TMCP |10 204 082 7.420%| 18.216,967  7.42%| 29,657,222 7.42%
Dau khi Toan au
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lIl.  Phwong &n sr dung vén.
Nhu céu von cho ndt sd hoat dong aia VPBANK duoc thé hién trong ling droi day’

Pon vi: Ty dong

TT M uc dich s dung Sir dung tién vén diéu |¢ tang thém
1 | B6 sung ngdn von hat dong 1.451,80379
2 | Pau tr nang ép coéng ngh 140,24816
3 | Pau tr vao tai én 290,47372

Téng ddng 1.882,52567

Trong Hng $ von diéu ¢ ting thém VPBANK d kién danh 1.451,80379 tié dau tr vao trai

phiéu, ching tir cé gia c6 kh nang thanh khén cao, cho vay trung va dair..véi ty siét loi

nhuan ky vong khaing 12 — 15%%/&m.

Pau tr cho H thdng tin hoc chi yéu la diu tr phat trén dich wi méi; bao tri k¢ thong, nang

cip oo sd ha ting; dao wo, tr van; chi phi in quyén...déu la cac chi phidi busc dé nang cao

chit lugng céng ngh cia ngan hang,di gia tri dau tr du kién 140,248165t ddng; a1 thé nhu

sau:

- Chi cho phét tén dich w méi (bao dm ci phan aing va pln mém) Internet Banking,
Mobi Banking, Qun tri quan I& khach hang (CRM) Contract Center... khg 49 § dong

- Chi bao tri k¢ thong, nang &p oo o ha ting nhr nang dp hé thong T24, Way4, bo tri
T24 hang am, mua thém lience ...klaog 77 § dong

- Chi tr du tr cAc thét bj dich w ha tang khac khang 14,248165t dong.

Pau tr vao tai an chi yéu 1adé muadit va xay dng tu s khoang 290,473725tddng. Trong

thoi gian 6i VPBank dr kién thyc hién nhitng dr an @ thé nhue sau:

- Muadat va xay arng Trung tam d liéu (Data Center) thed(ng tiéu chén quydinh aia

NHNN khoang 58 ¥ dong:

- Xay deng tu v chi nhanh @n Tho khoang 14,5 ¢ dong;

- Xay dung tu so tai chi nhanh Hi Phong va Hé khaang 58 1% ddng;

- Muadét va xay dng tm sd tai mot b dia phrong khac khang 159,973725tdong.

* Tién do sk dung 6n diéu 1é tang thémdé dau tr va b sung ¥n hait déng kinh doanh phu

hop theo tén dé ting \6n diéu 1é va/haic theo Kt qui Jam phan, tinh hinh threong va tén

dé thiee hién do Hpi dong quin trj xem xét, quit dinh.

IV. Hiéu qua kinh doanh dw kién sau khi ting vén diéu I¢:

Dy b&o rim 2010 hat dong ngan hangan < gap mot s6 khé khin do rén kinh € vin dang trong
qua trinh phc hdi. Vi vay, muc tiéu @ia VPBank |a phat #h bén viing xay dmg rén méng ving
chic tao da cho & phat trén manh n& sau nay. @n or ké haach kinh doanh #m 2010, VPBank o
kién mot sb chi tiéu ké haach nhr sau:

Pon vi: ty ddng

K& hoach 2010
Chi tiéu Nam 2009 S6 tuyét dé % Toang
trwéng
Tong tai €n 27,998 47,000 68%
Téng dr ng 15,679 23,000 47%
Téng huydong 24,995 40,090 60%




Huy dong tr thi truong | 16,490 27,000 64%
Huy dong tr thi trizong 11 va vwn khac 8,505 13,090 54%
Vén diéu 2,117 4,000 89%
Loi nhuan trude thué 382 650 70%
Loi nhuan sau thé 253 487.5 93%
Ty suit LNST trén VCSH binh quan (ROE) 11.93% 14.20% 19%
Ty sut LNST trén 6ng TS binh quan (ROA) 0.90% 1.30% 44%

Dé dat dugc ké hoach réu trén, bén anh cac dch w truyén thdng 1a huydong von va cho vay
VPBank #ip trung vao phéat th dich w it rai ro hon nhr thé, thanh toan gic #, chuyn tién
nhanh..dé ting ty trong thu nfp tir dich wi. VPBank nlan thdy tim quan tong aia cdng ngh thong
tin trong véc phat trén sin ptaim, nang cao ¢h luong dch wi do d6, viéc phat trén chrong trinh
phuc vu phat trén dich w nhue Internet Banking, Mobi Banking, Contact Centeplku hyp voi nhu
cau haat dong, kha nang tai chinh va trinkdé nghiégp vu cia doi ngii IT caa VPBank vi mong mwn
phuc wu tot hon cac nhu au da chng aia khach hang.

Bén anh viéc tich arc huydong tir thi truong VPBank @ kién ding ngdn vén ting thémdé dau
tu trai phéu, tin phéu va cac diy to c6 gia Wi thoi han daidé huong chénhdch lai st cao ton.
Viéc dau tr vao trai phéu haic tin phéu 1a mdt hinh thrc dau tr an toan, Hiu qua va gilp gii quyét
van dé thanh khan khi cin thiét.

VPBank tép tuc xacdinh ddi tuong tin ding va cac doanh ngdifi vira va nlé va ca nhan cungov
viéc tip trung cho vay nin va trung kan vi cho vay dai én trong tinh hinh Bn nay 1a 4i ro cao. Vic
bd sung ¥n dé cho vay theo nimg tiéu chi trén&mang hi hiéu qua bén vitng hon cho Ngan hang.
V. Kha ning quan tri, ning luc quan quan ly, giam sat dia Ngan hang Wi quy mé Vén diéu 18

méi.

Pé dam hao kha nang quin tri Ngan hang trong gialoan sip t6i, VPBankda lién Kt vsi OCBC
trong viéc dao to cac can & lanh dao cia Ngan hangut cac ép cao nlit d&én doi ngii nhan vién
nghiép vu. Nhiéu khdadao ho danh cho candldnhdao ding nhr cac nhan vién VPBank do chuyén
gia OCBC trc tiép giang dchy haic tr vin cho VPBankua chon giang viénda dugc mo ra ké tir nam
2009, va & duoc tiép tuc thrc hién trong thvi gian tiép theo. Cac khédao to naydéu dugc sr dung
ngwn kinh phi & Quy Hb tro ky thudit do OCBCdong gop khi mua & phan dé tro thanh é déng
chién lugc cia VPBank. Bng @ng ngwn quy nay lén &i hon 8 trigu USD, tinhdén hét nam 2009
méi chi s dung mdt phan, phin con hi s3 tiép tuc dugc sr dung trong thi gian %i vao cac mc dich
hé tro nang cao ing luc quan tri, didu hanh va trinkdd nghiép vu caa nhan vién VPBank.

Ngoai ra K tr dau nim 2009 OCBCda truc tiép or mot sb can b cao ép sang lam \ic tai
VPBank \6i cac \i tri Pho Bng gidmddc va Phé phong TreasuryoHss va mbt s6 chuyén vién cao
cap khac. Hén nay cac chuyén gia do OCBG@ sangdang tich ac cung i Bandiéu hanh VPBank
nghién du trién khai mét hé thdng quin tri rai ro tién tén nhim kiém soét an toan céac #itaiong kinh
doanh éa VPBank, Bt dau tir rai ro tin ding va tép theo 1a cécui ro thi tredng, i ro hoat dong va
cac lai rui ro khac.

Viéc ting von diéu 18 trong rim 2010 |a o v dé VPBank nang caoang hrc haat dong, ting arong
kha ning phong nga va clbng d voi cac i ro, dapung Ht hon viéc dam bao cac quydinh é an toan
trong hat dong ngan hang. & ar két qua hoat dong kinh doanh 03:am wira qua va §i phuong an ing
vbn diéu Ié nim 2010 néu trén, hodong aia VPBank Bim 2010 § tiép tuc duoc phét trén voi hiéu



qua cao nix trinh bay 4i Muc IV trén, \6i mot sb chi tiéu hu qua haat dong quan tsng nhr:  Loi
nhuan treée thié dat 650 § dong, ROA 1a 1,3% , ROE la 14,2% dam bao ty Ié an toan trong ha
dong ngan hang.

Vén diéu I ting thémdoi hoi cong tac gan tri, quan ly, giam sat éa VPBank d@ng phii nang 1én
mot tam cao ndi. CAc thanh vién BQT, Ban kém soat éa nhém ky moi déu cé uy tin, trinkio va
kinh nghép quan tri ngan hang va cé rhi tam hugt, dong gép vao s phéat trén cia ngan hang,
ddng thyi luén c6 y thirc trich nhdm hoan thanhét nhiém wu dugc phan congbuoc ar tr van va 1
trg vé cong ngkt va kinh nghém quan tri, quan ly diéu hanh éa ngan hang OCB@5i tac chén lugc
cia VPBank, VPBankid vadang hoan tléin viéc quan tri va quin ly ngan hang theo mé hinh ngan
hang hén dai v4i phuong cham “Kém soat cht ché moi rui ro, nang cao ch lwrong hat dong ngan
hang, phét tén nhanh, mnh, BBn viing ”. Ngoai ra, B phan kiém toan ®i bo va thanh 4p Phong
quan tri va kiém soat @i ro da vadang hat dong hiéu qua nhim phan tichdanh gia vatua ra nliing
dé xuat cho cong tac kim sodt #i ro cia ngan hang trongrihg hait dong nghép wu.

B6 phan kiém toan ©i bo va Phong Kim soat bi bo véi cac i phan, nhan viéndit tai tirng chi
nhanh, ving, Kim tra, giam séat ha dong aia trng b phan nghép wu vada dé xuat, dua ra cac y Kin
gilp Bandiéu hanh kp thoi dua ra cac in phap chn chinh, khic phuc trong hat dong ngan hang.
VPBankda b sung nhtu nhan g cho & phin phap ch dé ra soatdi cac quy trinh ngldp wu cho
phl lop va nang cao tinh phap Iyadvé quyén loi cia cac bén. Bén cantd, VPBank @ng fat chi
trong dén bd phan kiém toan i b truc thuwe Ban kém soat. B phan nay rim 2009d4 hait dong rat
hiéu qua, kip thoi phat hén sai plam & cac chi nhanh va &n ngh bién phap % ly nhim tranh 6n thit
cho ngan hang.

VL. Kiénnghi: ’

Viéc tang won dieu lé trong ram 2010 néu trén la & budc quan tong, tio the va ec cho VPBank
trong qué trinh phéat tih, nang cao #ng hrc hat dong va kh nang anh tranh. Bng kinh nghiém
thue 8, HDQT VPBank tin tong € thuc hién thanh céng Riong an iing von diéu Ié néu tréndam
bao loi ich ©i da cho cac&ddng va giaang uy tin, v thé, kha ning anh tranh va fiu qua haat dong
kinh doanh @a VPBank.

Kinh @& ngh Pai hoi dong & ddng théng qua Rfvng an ing Von diéu I¢ duoc trinh bay trén:;
ddng thyi uy quyén toan 1 cho HDQT va/hdic chip thuan, phé chén toan b cac qugt dinh aia
HPQT \é viéc bd sung, cinh sra, hoan cinh toan b céac vin dé, noi dung @a phrong an ing vbn
diéu 16 nam 2010 nBim trién khai héu qua viéc ting von diéu Ié phu hyp véi nhu cu thyc tién haat
dong kinh doanhwa VPBank, cac quginh aia Phap lat, Biéu lé VPBank vadam bao quyén loi cua
cb ddng VPBank.

Tran tong !

TM/ HOl PONG QUAN TRI VPBANK

CHJ TICH

PHAM HA TRUNG



