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Gi&i thiéu

Quy dinh vé ty Ié an toan vén

Ngan hang Nha nuéc Vit Nam (‘NHNN') yéu ciu tat
ca cac ngan hang ap dung tiéu chun Basel, yéu ciu
vé vbn tbi thiéu theo Phwong phap tiép can tiéu
chudn (Tru cot 1&3 clia Basel I1) va khung quan Iy rai
ro (Tru cét 2 cta Basel II).

Khung phép ly vé viéc trién khai Basel Il tai Viét Nam
bao gébm:

= Thong tw 41/2016/TT-NHNN (Théng tw 41) c6
hiéu lyc tir ngay 01/01/2020, quy dinh vé ty 1é an
toan vén déi v&i ngan hang, hwéng dan trién khai
Tru cot 1 va Tru cot 3 theo phwong phap tiép can
tiéu chuan cla Basel Il.

= Thong fw 13/2018/TT-NHNN (Thdéng tw 13), c6
hiéu lwc tir ngay 01/01/2019, quy dinh Tru cét 2 —
Basel Il vé& co cu t6 chirc quan ly rdi ro, danh gia
céac loai rui ro cu thé cling nhw yéu cau b sung
vbn cho cac sw kién khiing hoang va céc loai rui
ro chwa dwoc néu tai Tru cot 1.

Thang 4/2019, VPBank (‘Ngan hang’) da chinh thic
dwoc NHNN phé duyét ap dung sém Thong tw 41,
tr& thanh ngan hang th& tw 4p dung tiéu chuén Basel
Il tai Viét Nam. Thang 2/2020, hai nam s&m hon yéu
cau, Ngan hang chinh thirc tuan tha théng tw 13.

D& (ng pho véi tinh hinh Covid-19, NHNN da ban
hanh Thong tw 01/2020/ TT-NHNN (‘Théng tw 01’)
hwéng dan céc td chire tai chinh thwe hién co cAu lai
thi han trd no, mién, giam Ii, phi, gitr nguyén nhém
no nham hd tro khach hang chiu anh huéng do dich
Covid-19 nham hé tro phuc hdi kinh t&. NHNN khong
stra ddi hoac didu chinh dbi v&i Thong tw 41 va
Thong tw 13 lién quan dén viéc trién khai Basel tai
Viét Nam.

Pham vi c6ng bd théng tin

Muc tiéu cla viéc cong bé thong tin 1a cung cap cho
cac bén lién quan théng tin minh bach vé trang thai
vbn, gia tri chiju rai ro, khung quan 1y rdi ro ctia Ngan
hang va mdc dd da vén ctia VPBank.

Théng tw 41 yéu cau cac ngan hang cong bd théng
tin ty 1& an toan vén (CAR) va khung chinh sach quan
tri rai ro dinh ky 6 thang mét 1an. Tuy nhién, nhdm
muc dich cung c&p cho céc bén lién quan théng tin
lién tuc, VPBank thuc hién cong bd théng tin dinh
lwong hang quy. B&o céo cong bd théng tin toan
dién, bao gébm théng tin dinh tinh va dinh lwong,
dwoc cong bd 6 thang mot 1an theo quy dinh cua
NHNN trén website clia Ngan hang.

B&o cdo cong bd thong tin vé ty I& an toan vén tai
31/12/2020 bao gdm céac thong tin: (1) Vén tw co, (2)
Tai sén cé rii ro (TSCRR) cua 3 loai rdi ro chinh va

nhirng bién dédng, (3) Cac théng tin dinh tinh vé& chinh
sach quan ly rui ro.

Trong béo céo nay, cum tir “vén yéu cau’ thé hién ti
I& vén yéu cau tdi thiéu — tinh theo mirc 8% cula tai
san c6 rui ro theo didu 6 ctia Théng tw 41.

DPiém ndi bat

CAR cula Ngan hang khong bi anh hwéng tiéu cywc
b&i Covid-19. Trén thuc té, CAR riéng 1& la 10.43%,
tding 37 diém co ban so véi mic 10.06% tai
31/12/2019. Twong tw, hé s CAR hop nhét ting 62
diém co ban lén 11.71% nho vao cac bién phap kiém
soéat dai dich va phuc hdi kinh t& ctia chinh pha va
cac bién phap da dang héa thu nhap cta ngan hang.

Ty Ié an toan vén Don vi: ty déng

ia 2 I 10.43%
Riéng lé 10.06%

I 11.71%

Hop nhat 11.09%

Ty lé an toan vén cép 1

I 12.15%

Riéng & 15149
P I 11 36%
Hop nhat 10.66%

Trong sé rui ro tin dung trung binh ®

I 33.28%

Riéng & 81.64%
£ I 3. 380
Hop nhat 818.243:)/80 ’

Téng von tw co

I 38,450

Riéng 1é 30,745

Hopnngt — ESS— i1
Vén tw c6 cap 1 (sau giam triy) @

Ritng | — 501

’ I 52,793
Hop nhat 42,210

Tong tai san c¢6 rii ro

I 368,676

Riéng 1é 305,666
. S /64,610
Hop nhat 394,840
B 31/12/2020 31/12/2019

(1) Trong sé rdi ro tin dung (‘RRTD’) trung binh badng TSCRR tin
dung (riéng 18: 314,605 ty; hop nhét: 370,797 ty) chia téng s6 du tai
sén (riéng I8: 377,752 ty; hop nhét. 444,712 ty). Téng s6 dw tai sén
bao gém (i) s6 duw tin dung dén tir khach hang va cac té chirc tai
chinh va (i) sé duw phi tin dung dén tir Chinh phd Viét Nam, tai sén
¢6 dinh, tién mat va céc tai san khéac. Néu loai bé s6 duw phi tin
dung, trong s6 RRTD trung binh riéng /& va hop nhét l&n Iwot la
93.7% va 92.4%.

(2) Cac khoan g6p vén, mua cé phén tai té chirc tin dung khac sé
duoc gidm trir khéi téng vén khi tinh vén tw cé, thay vi gidm trir tai
vén cép 1. Do do, déi véi sé riéng 18, vén tw c6 cdp 1 sé cao hon
téng von tu cé.
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http://vbpl.vn/nganhangnhanuoc/Pages/vbpq-van-ban-goc.aspx?ItemID=117310
http://vbpl.vn/nganhangnhanuoc/Pages/vbpq-toanvan.aspx?ItemID=129006

Pham vi tinh toan
ty 1& an toan von

Theo yéu cau cia NHNN, ngan hang cé cong ty con
phéi duy tri tuan thd yéu cau vé tinh toan ty I& an
toan von trén co s& hop nhéat va riéng 18.

Khung tinh toan ty 1& an toan vén dwoc ap dung trén
co' s& hop nhat nhdm dadm bao tinh toan ven, minh
bach vé vén clia cac ngan hang cé cong ty con bang
viéc loai bé tring 1ap khi vén dwoc tinh hai 1an & ca
ngan hang me va cong ty con.

Mot trong cac muc tiéu chinh clia co quan gidm sat
l& bdo vé khéach hang tién glri nén cac ngan hang
can dam bao vén ghi nhan vao viéc tinh chi sé an
toan vén phai ludn san sang dé dam bao quyén lgi
clia cac khach hang gwi tién. Vi vay, cac ngan hang
can dam béo du vén trén ca co sé riéng 18.

VPBank va cac cong ty con

VPBank c6 cac cong ty con, bao gdm Cong ty Quan
ly Tai sén VPBank va Cong ty Tai chinh VPBank vé&i
ty 1é s& hiru 100%. Ca hai céng ty nay déu thudc déi
twong hop nhét theo nguyén tac hop nhat ctia phap
luat vé& ké toan va bao céo tai chinh.

VY VPBank

Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vwong

VPBank

FE CREDIT

Coéng ty TNHH Tai chinh VPBank
FE Credit

Loai trir cac khoan dau tw vao cac
cong ty con la cdng ty bao hiém

Theo quy dinh tai Piém 3b — Diéu 6, Thong tw 41,
céng ty con la cong ty bao hiém khong thudc pham vi
tinh toan ty 1& an toan vén. Do do, khi tinh vén yéu
cadu cho cac ngan hang, vé nguyén tic, cac ngan
hang khau trlr vén chi s& hivu va cac khoan gép vén
khac tai cong ty con la cong ty bdo hiém. V&i cach
tiép can nay, ngan hang sé loai trtv gia tri chiu rdi ro
dwoc hach toan clia cong ty bao hiém ra khéi gia tri
tai s&n c6 va tai san ng cé clia bang can dbi ké toan
hop nhét khi tinh toan ty 1& an toan vén.

Do VPBank khong cé cong ty con la cong ty bao
hiém nén bang can dbi hop nhat theo quy dinh tinh
ty 1& an toan vén sé gidng véi bang can déi ké toan
hop nhét.

V¥ VPBank AMC

Cong ty Quan ly Tai san VPBank
VPB AMC

DP6i chiéu cac danh muc tai san ké
toan véi cac danh muc rui ro theo
quy dinh tinh ty I an toan vén

Gia tri chju rui ro theo quy dinh dwgc phan loai dya
trén cac tiéu chi khac véi tiéu chi phan loai tai san
theo nguyén tic ké toan, do d6 khong thé so sanh
ngang b&ng tirng khoan muc.

Mbi khodn muc tai phan tai san trén bang can déi
déu thudc mdt loai tai san theo danh muc rdi ro theo
quy dinh va can dwoc dbi chiéu va phan loai vao 03
khung tinh toan TSCRR khac nhau — rti ro tin dung,
rdi ro ddi tac va rdi ro thi trwong.

Bang 1 va Bang 2 thé hién cach Ngan hang phan
loai cac khodn muc ké& toan vao mdi ciu phan tinh
toan vén yéu cau. Ngoai ra, sw khac nhau trong
céch lap bang can dbi ké toan va bang can dbi theo
quy dinh tinh ty 1& an toan vén ciing dwoc thé hién,
cu thé la gidm trr khodn muc dau tw dai han khoi
bang can dbéi theo quy dinh tinh ty 1& an toan vén.
Téng cac khodn muc tai Bang 1 va Bang 2 khoéng
b&ng téng tai san ké toan do cac gia tri chiu rdi ro
trong hai bang nay la theo ménh gia (face value),
tlrc khong tinh dén giam trir do dy phong.
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Pon vi: ty dong
Gia tri s6 sach
Bang 1: Béi chiéu

khoan muc theo bio
cdo tai chinh vei o tai Vi hop nhat Khun khung  khung rai (7 H0R 022
khoén muc rﬂi ro theo B ~ khi tinh ung RRTD d6i ro thi i n g ui
- chinh da RRTD L D) - dién tinh von

. . o P CAR tac trwong PO
quy dinh tinh CAR — cong bb yéu cau
Riéng lé
TAI SAN
Tién mat, vang, bac va da quy a 3,283 3,283 3,283 - - -
;r/li(;?’\?:rlntal Ngén hang Nha nwéc b 5264 5264 5264 ) ) )
Tien gwi va cap tin dung cho cacc_l' -2 23,337 23,337 23.337 . ) -

t6 chivc tin dung khéac -
Chrng khoan kinh doanh d 493 493 - - 493 -
Cong cu tai chinh phai sinh va

cAc tai san tai chinh khac @ e (114) (114) - (114)  (118)® -
Cho vay khach hang f 220,944 220,944 220,944 - - -
Mua no g 4,086 4,086 4,086 - - -
Chirng khoan dau tw h-1, h-2 75,960 75,960 75,960 - - -
Gop vén i 7,906 7,906 306 - - 7,600
CAc tai san khac (bao gdbm Tai :

san C6 dinh, Tai san c6 khac) Bt 21,970 21,970 21,970 . ) )
Téng 363,129 363,129 355,150 (114) 375 7,600

Gi4 tri s6 sach

Bang 2: D6i chiéu

kl?oa(]'mu'c the?-bao ?rhélnnggg Theo phaT Theo Theo Theo trJr\]/?‘)?'lﬁ::;
céo tai chinh véi o ta Vi hop nhit Khung khung — khung rai o o vhuee
khoan muc rai ro theo chinnaa <" I RRTD ~ RRID doi "0 thi - gign tinh vén

. . A P AR tac truong PO
guy dinh tinh CAR - cong bo yéu cau
Hop nhat
TAI SAN
Tién mat, vang, bac va da quy a 3,283 3,283 3,283 - - -
;r/lieé?[\?:rlntal Ngéan hang Nha nwéc b 5780 5780 5780 ) ) )
Tien g&i va cap tin dung cho céc o1, c2 19,555 19,555 19,555 ) ) )

t6 chirc tin dung khéac
Chtrng khoan kinh doanh d 493 493 - - 493 -
Cong cu tai chinh phai sinh va

CAC tai s&n tai chinh khac @ e (140) (140) - (140 (118)® -
Cho vay khach hang f 290,816 290,816 290,816 - - -
Mua no g 260 260 260 - - -
Chirng khoan dau tw h-1, h-2 76,814 76,814 76,814 - - -
Gop vén i 239 239 239 - - -
CéAc tai san khac (bao gdbm Tai )

san C& dinh, Tai san c6 khac) b 26,615 26,615 26,615 B . .
Téng 423,715 423,715 423,362 (140) 375 -

(1) Cac khoén muc duoc tinh theo khung RRTD déi tac bao gém céc cong cu tai chinh phéi sinh va cac cong cu mua ban cé ky han gidy to cé gia,
trong dé céc giao djch mua c6 ky han (reverse repo) sé thuéc muc tai san, cac giao dich ban c6 ky han (repo) sé thuéc muc no’ phai tra.

(2) CoéNg cu tai chinh phai sinh va cac tai sén tai chinh khac duwoc hach toan vao Tai sdn C6 néu chénh léch gitia dw no va dw ¢ duong, hach toén
vao Tai sén No néu chénh léch gitka dw nor va dw cd am.

(3) Téng gia tri ctia cong cu tai chinh phai sinh trong sé kinh doanh, theo khung rdi ro thj trurong.
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TY LE AN TOAN
VON (CAR)

Quy trinh tinh toan va quan ly CAR

Trong khuon khd ra soat lai chinh sach hang nam,
Ngan hang stra di bd sung Quy dinh vé danh gia tai
san c6 va tuan tha ty 1& an toan vén téi thidu, Chinh
séch quan tri vén tw cé va Quy trinh quan tri vén tw
c6. Cac van ban quy dinh cac nguyén tac va quy
trinh quan ly chi s an toan vén téi thiéu, trach nhiém
va chirc nang clia cac b6 phan va don vi kinh doanh
lién quan, cting nhw quy dinh mét quy trinh tinh toan
CAR nghiém ngat.

Dé& dam bao tinh minh bach, tinh chinh xac va tinh
bdo mat cao cla két qua tinh CAR va TSCRR, quy
trinh tinh toan dwoc xay dwng dwa trén nguyén tac
bdn mét (four-eyes principle) va dwoc thwc hién tw
dong trén hé thdéng cong nghé théng tin (CNTT)
chuyén biét. D& liéu dau vao dwoc ldy mot cach
chinh xéc, day da va kip thoi nhd vao twong tac gitra
co s& di¥ lieu hé thdng tinh CAR vé&i cac hé thdng
khac trong Ngan hang.

Quy trinh tinh toan CAR di qua 3 buéc:

= Thu thap va xac thyc dir liéu;

= Tinh to&n tw déng trén hé théng;

= Cung cép két qua, luu trir va thye hién bao céo
phan tich.

Trong quy trinh nay, Khéi Quén tri riii ro déng vai tro

trung tdm va cac don vi khac nhw Khoi Tai chinh,

Trung tam Phan tich kinh doanh, Khdi Cong nghé

thépg tin ho trgr trong viéc xac thuwc, trich xuat va doi

chiéu di liéu.

Sau khi tinh toan CAR & RWA, quy trinh quan ly

CAR duoc thuc thi. Két qua tinh toan dwoc bao céo

cho NHNN va cac Uy ban néi bé lién quan ciing nhw

dwoc giam sat dwa trén cac ngwdng canh bao.

Ké hoach vén

Théang 02/2020, VPBank chinh thirc cong bb da hoan
thanh trién khai xong viéc tuan thi tru cot cudi cling
cla Basel Il - Danh gia an toan vén ndi bd (ICAAP),
s&m hon 02 ndm so véi yéu cau clia NHNN.

V6i két qua nay, VPBank 1a mét trong nhirng ngan
hang tién phong trién khai thanh cong Basel Il tai Viét
Nam. Theo chuédn ICAAP, Ngan hang thuc hién lap
ké hoach vén hang nam théng qua mét quy trinh noi
bd da chiéu nhdm dua ra dw bao ba ndm vé& cung va
cau vbn, véi muc dich ddm béo cho ngudn vén Ngan
hang:

= Vuwot mic yéu cau tbi thiéu v& CAR nhdm dam
bao viéc thuc hién bén vitng cac ké hoach kinh
doanh ctia Ngan hang;

= DPap &ng 100% vén kinh t& ctia Ngan hang, cho
phép Ngan hang duy tri hoat déng trong thoi ky
suy thoai kinh t& hodc xuét hién cac s kién thi
trwong bt loi;

= Pap tng hd so rdi ro va cac cam két clia Ngan
hang;

= Phu hop v&i muc tiéu hoat déng va chién luoc cla
Ngan hang, ky vong ctia cb dong va nha dau tw.

Ké hoach vén dwoc phat trién dwa trén sw can nhic ca
vén yéu cau tuan tha va vén kinh t&. Ngan hang da xay
dung ké& hoach vén 3 dén 5 nam, theo do, vén yéu cau
va vdn muc tiéu dwoc xac dinh dwa trén chién lwoc kinh
doanh, hd so rti ro va két qua kiém tra strc chiu dung.

= Khau vi rti ro — Ngan hang dat ra khau vi rdi ro,
dwoc thé hién hdng ndm trong Tuyén bd vé khau
vi rti ro (TBKVRR). TBKVRR néu rd hé sé6 CAR
muc tiéu cda Ngan hang la 9%, cao hon 1% so
véi hé sb CAR bét budc cia NHNN (8%), trong
didu kién kinh doanh binh thuwéng va 1a 8% trong
didu kién cang thdng. Thong tin chi tiét vé khau vi
rdi ro dwoec trinh bay tai trang 9.

= Vén kinh té - Tuan tha phwong phéap luan quy
dinh tai Phu luc 3, Théng tw 13, vén kinh té cla
Ngan hang dwogc tinh toan cho rdi ro tin dung
(bao gbm RRTD déi tac), rii ro tap trung, ri ro thj
trwéng, rii ro hoat déng va rai ro |ai suat trén sé
ngan hang va bao gdm phan dém vén cho céac
kich ban bét loi dwoc xac dinh théng qua két qua
bai kiém tra strc chiu dung.

Cu thé, ICAAP tai VPBank dwoc thwc hién theo 6

buwdc:

= Nhan dang va do lwéng rai ro trong yéu

= Kiém tra strc chiu dwng vé vén

= X&c dinh vdn tw c6 muc tiéu va vén tw c6 dw kién;

= Xay dwng ké hoach vén;

= Giam séat vé mdc da vén va quan Iy vén;

= Ra soat ICAAP dinh ky.

DPé dat dwoc muc tiéu vén, Ngan hang xay dung ké
hoach vén cho ndm 2021, trong d6 xac dinh loi
nhuan chwa phan phédi ctia ndm 2020 va lgi nhuan
tao ra trong nam 2021 14 ngudn tang vén chinh. Ngan
hang ciing xem xét cac bién phéap khac dé tang vén
tw c6, nhw phat hanh tréai phiéu thir cap, cac cong cu
tai chinh phirc hgp hoac phéat hanh thém cac cong cu
vbn chd sé hiru trong trudng hop can thiét.
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Bién dong ty 1é an toan vén

Tai thoi diém 31/12/2020, hé sb CAR riéng 1é va Trong suét nam 2020, CAR ludn gitt & mic cao
hop nhét cia Ngan hang tang dang ké 1an luot 37 hon ty & vén an toan téi thiéu 8% va ty 1& muc tiéu
diém co ban va 62 diém co ban 1én 10.43% va t6i thidu 9%.

11.71% so véi ndm trwdc. CAR tédng manh chi yéu
do téc dd tang trwdng vén tw cod nhd vao téng
trwéng loi nhuan chwa phan phéi nhanh hon téc d6
tang trwdng clia TSCRR.

So véi ky 31/12/2019, tbng TSCRR riéng 1& ting
21% va TSCRR hop nhét tdng 18%, trong khi vén
tw c6 ting 1an lwot 25% va 24%. Sw tang trwéng
clia tdng TSCRR dwoc déng gop chi yéu bdi sw
tang trwdng cla TSCRR tin dung va TSCRR thi

trwdng.
Riéng lé Hop nhat
11.71%
& 10.43% *® 10.06% ' & 11.09%
[] n il
394,840
368,676 305,666 e 410
. 38,450 -30,745 : .43,798
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
BTSCRR ®mVén ¢ CAR BTSCRR =Vén #CAR
DPon vi: ty dong
. o _ o 31/12/2020 31/12/2019
Bang 3: Ty lé an toan von & Tai san
c6 rairo Riéng lé Hop nhét Riéng lé Hop nhét
A Tdng tai san cé rdiro 368,676 464,610 305,666 394,840
Tai sén co rui ro Tin dung 314,605 370,797 271,513 325,306
Tai san c6 rdi ro Tin dung Déi tac 3,216 3,239 1,174 1,119
Tai san co rui ro Hoat dong 35,127 74,374 28,980 64,018
Tai san co rui ro Thj tredng 15,728 16,200 3,999 4,397
B Téng vén yéu cau 29,494 37,169 24,453 31,587
Vén yéu cau cho rii ro Tin dung 25,169 29,664 21,721 26,024
Vén yéu cau cho rdi ro Tin dung Déi tac 257 259 94 90
Vén yéu cau cho rdi ro Hoat déng 2,810 5,950 2,318 5,121
Vén yéu cau cho rii ro Thi trudng 1,258 1,296 320 352
C Vén tw co 38,450 54,419 30,745 43,798
Vén cép 1 (sau giam triv) 44,801 52,793 37,111 42,210
Vén cép 2 (sau giam triv) 1,249 1,626 1,234 1,588
Céc khoan giam triy vén tw co 7,600 - 7,600 -
CA4c ty lé an toan vén
D Ty 1& an toan vén cép 1 12.15% 11.36% 12.14% 10.69%
Ty lé an toan vén (CAR) 10.43% 11.71% 10.06% 11.09%
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VON TV’ CO

Céac cau phan von tw c6

Theo quy dinh ctia phép luat, vén tw cé ctia VPBank
dwoc chia lam hai loai chinh, Vén cép 1 va Vén cép
2, dwa theo thoi gian ndm gitr va kha néng hép thu
tdn that ctia vén. Cac déc diém chinh cia coéng cu
vbn phat hanh b&i Ngan hang duwoc liét ké dwéi day:

Vén cép 1 — vbn tw c6 co ban bao gdm vén chi s&
hiru va céac khoan duy trir duwoc céng bd. Khéng cé
rang budc vé viéc trd & dinh ky hodc trd cd phan
cho céac cb ddng gép vén nay.

Vén cép 2 — ngudn vén bd sung gbm (1) Cac quy
dw trir khac dwoc trich tlr loi nhuan sau thué, (2)
45% phan chénh léch ting do danh gia lai cac khoan
g6p vén dau tw dai han, (3) 50% phan chénh léch
tdng do danh gia lai tai san cb dinh, (4) 80% dw
phong chung theo quy dinh cda Ngan hang Nha
nwédc vé phan loai tai san c6, mic trich, phwong
phéap trich dy phong rdi ro va st dung dw phong rui
ro va (5) Céng cu vén c6 tinh chat no do Ngan hang
phéat hanh, (6) No tht¥ cp do ngan hang phat hanh,
ky két dap (rng day du cac didu kién cia NHNN.

Mot sbé giam trir theo quy dinh cha phap luat
dwoc ap dung nham xac dinh mic vén ty cé cla
ngan hang. Vi du, Ngan hang sé& gidm trlr phan gop
vén hodc mua cd phan cla céc té chirc tin dung
khac.

Cong cu no’ thir cap hop lé

Tai thoi diém 31/12/2020, sb dw trai phiéu tht cap
do VPBank phéat hanh |& 262 ty. Trai phiéu the cap
théa man cac didu kién cia NHNN vé Vén cép 2
dwoc néu tai Phu luc 1, Thong tw 41.

Bién dong von tw co
Riéng lé

47,690 415 ’ 38,450

30,745

31/12/2019 Vén cAp 1 Véncap2 Giam trr 31/12/2020

Cu thé, thoi han va didu khoan cua trai phiéu duwoc

xay dwng d& dadm bao mirc d6 dn dinh va kha nang

hép thu tén that nhw sau:

= Ky han gbc: 5 ndm va 1 ngay;

= Trai phiéu khong dwoc dam bao;

= VPbank c6 quy&n ngirng tra I&i va chuyén Ii Ity
ké sang ky tra |&i tiép theo néu viéc trd I&i anh
hwéng két qua kinh doanh;

= Trai phiéu thir cAp chi dwoc thanh toan sau khi
cac khoan no khac da dwoc thanh toan;

= VPBank c6 quyén mua lai cac trai phiéu thir cap
nay véi diéu kién sau khi mua lai, cac chi s6 an
toan van thda man quy dinh cia NHNN;

= Trong trudng hop Ngan hang giai thé, cac khoan
no thtr cip chi dwoc thanh todn sau khi cac
khoan no khac da dwoc thanh toan;

= L& suat: cd dinh hodc tha ndi. Lai suat cb dinh
hodc cong thirc dé xac dinh 1ai suat phai dwoc
xac dinh trwdc va trinh bay trong hop ddng hodc
cac van ban ban hanh.

Tuy nhién, theo quy dinh tai Thong tw 41, trai phiéu
tht cdp da dwoc khau triy toan bod tdng ménh gia
khéi vén cap 2 tai thdi diém cudi ndm tai chinh 2020
do dwoc phat hanh vao cubi ndm 2016.

Bién déng von tw c6

So véi thoi diém 31/12/2019, tbng vén tw cé tang
thém 7,705 ty ddng trén co s& riéng 1é va 10,621 ty
ddng trén co s& hop nhat. Sy ting 1én ctia von tw co
cht yéu do tang trwdng vén c&p 1 va vén cép 2 tang
nhe.

Vén cép 1 tang 7,690 ty ddng trén co sé riéng 1é va
10,583 ty ddng trén co s& hop nhat nhe loi nhuan
chwa phan phéi tang. Trong khi d6, vén cép 2 ting
nhe do tang dw phong chung.

Don vi: ty ddng

Hop nhéat

410,583 A 38 B 54,419

e B

31/12/2019 Véncdp 1 Vbéncép2 Giamtrr 31/12/2020
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Pon vi: ty dong

Béng 4 Céu phén Vén ”éng Ié The}m 31/12/2020 31/12/2019
chiéu
VON CAP 1 RIENG LE (A) = Al — A2 44,801 37,111
Cau phan Vén cap 1 RIENG LE (A1) = Y1+7 47,000 39,883
1 Vén digu 1& (Vén da dwoc cap, Vén da gop) m 25,300 25,300
2 Quy du trir bd sung vén diéu lé s-1 808 436
3 Quy dau tw phat trién 53 1,223 1,223
4 Quy dy phong tai chinh s-2 2,708 1,963
5 Vén dau tw xay dwng co ban, mua sam tai san cb dinh = -
6 Loi nhuan chwa phan phéi t 16,596 10,268
7 Thang dw vén ¢b phan o 365 693
Céc khoan giam trir V6n cép 1 riéng 18 (A2) = 5 8+10 2,199 2,772
8 Loi thé thwong mai - 75
9 L6 Ity ké - -
10 Cb phiéu quy p 2,199 2,697
VON CAP 2 RIENG LE (B)=B1-B2-20 1,249 1,234
Cau phan ciia Vén cép 2 riéng 1é (B1) = Y11+16 1,279 1,234
Cac quy dy trir khac dwoc trich t loi nhuan sau thué thu nhap
11 doanh nghiép theo quy dinh cta phap luat (kh@ng bao gom quy - -
khen thwdng, quy phuc lgi va quy thwdng ban dieu hanh)
12 50% phéan chénh l&ch ting do danh gia lai tai san cé dinh theo quy i i
dinh cla phap luat
45% phan chénh léch ting do danh gia lai cAc khodn gép vén dau
13 x . > . X - -
tw dai han theo quy dinh cua phap luat
80% du phong chung theo quy dinh cia Ngan hang Nha nuwéc vé
phan loai tai sén c6, mirc trich, phwong phap trich dw phong rdi ro
14 X | o T S S 1,279 1,182
va st¢ dung dw phong rui ro doi voi to che tin dung, chi nhanh
ngan hang nwéc ngoai
15 Cong cu vén c6 tinh chat ng do Ngan hang phat hanh - -
16 No thir c&p do ngan hang phét hanh, ky két dap (ng day du cac i 52
diéu kién ciia NHNN dwoc quy dinh tai Phu luc 1, Thong tw 41
Céc khoan giam trir khéi Vén cap 2 riéng lé (B2) = (17) + (18) + - ]
(19)
17 Phan gia tri chénh léch dwong gitra khodn (14) va 1.25% cla ) i
“Téng tai san tinh theo RRTD” dwoc quy dinh tai Thong tw
18 Phan gia tri chénh léch dwong gitra khodn muc (16) va 50% cla ) i
(A)
Mua, dau tw no' thir cAp ctia cac ngan hang, chi nhanh ngan hang
nuwdc ngoai khac phat hanh théa man cac didu kién d@é tinh vao
19 Vén cép 2 cu‘a ngan hang, chi nhanh ngéan hang' anc ngoai dp 30 -
(khong bao gom no' thtr cap nhan lam TSBD, chiét khau, tai chiet
khau clia khach hang)
Céc khoan giam trir bd sung - -
20 Phan gi4 tri chénh léch duwong gitva (B1-B2) va A - -
Céc khoan muc giam trir Vén tw co 7,600 7,600
2 Céc khoan cép tin dung dé gop vén, mua cé phan ctia cac té chirc i )
tin dung khac
22 Céc khoan gop vén, mua cb phan cla cac t chirc tin dung khac 7,552 7,552
Céc khoan goép vén, mua cd phan cla cac doanh nghiép hoat
23 déng trong nganh bao hiém, ching khoan, kiéu héi, kinh doanh i 48
ngoai héi, vang, bao thanh toén, thé tin dung, tin dung tiéu dung,
thanh toan trung gian, thong tin tin dung.
Phan gép vén, mua cd phan ctia mot doanh nghiép, quy dau tw
24 sau khi da trlr cac khoan phai trir theo quy dinh tai muc (22) va ) )
(23) ma vuot mirc 10% von diéu 1é va quy dy trir bd sung vén
diéu lé ctia ngan hang
Téng céc khoan dau tw, mua cb phan clia cac doanh nghiép, quy
25 dau tw sau khi trir di cac khodn tr muc (22) t6i (24) vuot mic - -
40% vén diéu 1& va quy duw trik bd sung vén diéu lé ctia ngan hang
Vén tw co riéng 1é (C) = (A) + (B) - (21) - (22) - (23) - (24) - (25) 38,450 30,745
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Bang 5: Cau phan vén hop nhét

0w N O ~WN R
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12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

VON CAP 1 HOP NHAT (A) = A1 - A2

Cau phan vén cép 1 hop nhat (A1) = Y18
Vén diéu 1& (Vbn da dwoc cép, Vén da gop)
QuY dw trir bd sung von diéu &

Quy dAau tu phat trién

Quy dvw phong tai chinh

Vén dau tw xay dwng co ban, mua sam tai san cb dinh

Loi nhuan chua phan phdi

Thang dw vén cb phan

Chénh léch ty gia héi doai phat sinh khi hop nhat bao céo tai
chinh

Cac khoan giam trir vén cap 1 hop nhat (A2) = 5 8+10

Loi thé thwong mai

L6 Ity ké

C6 phiéu quy

VON CAP 2 HQP NHAT (B) =B1-B2-22

Cac cau phan vén cép 2 hop nhat (B1) = Y12+18

Cac quy du tri» khac dwogc trich tir loi nhuan sau thué thu
nhap doanh nghiép theo quy dinh clda phap luat (khong bao
gdm quy khen thuwéng, quj phuc loi va quy thwéng ban diéu
hanh)

50% phan chénh I&ch tang do danh gia lai tai san cé dinh theo
quy dinh ctia phéap luat

45% phan chénh léch ting do danh gia lai cac khoan gép vén
d4u tw dai han theo quy dinh ctia phap luat

80% dy phong chung theo quy dinh cia Ngan hang Nha nwéc
vé& phan loai tai san c6, muec trich, phwong phép trich dw phong
rdi ro va st dung dw phong rai ro déi véi té chire tin dung, chi
nhanh ngan hang nwéc ngoai

C6ng cu vén c6 tinh chat ng’ do ngan hang, cong ty con

No the cép do ngan hang, cong ty con cta ngan hang phat
hanh, ky két dap ng day du cac diéu kién cia NHNN dwgc
quy dinh tai phu luc 1, Théng tw 41

Loi ich ctia ¢ dong thiéu s6

Cac khoan giam trir von cap 2 hep nhéat (B2) = (19) + (20) +
(21)

Phan gi4 tri chénh léch dwong gitva khoan (14) va 1,25% cla
“Téng tai san tinh theo RRTD” dwgc quy dinh tai Thong tw

Phan gia tri chénh léch dwong gitra khoan muc (17) va 50%
cua (A)

Mua, dau tw no thir cAp clia ngan hang, chi nhanh ngan hang
nwéc ngoai khac phat hanh day da cac diéu kién dé tinh vao
Vén cép 2 clia ngan hang, chi nhanh ngan hang nwéc ngoai
d6 (khdng bao gém no thir cAp nhan 1am TSBD, chiét khau, tai
chiét khdu clia khach hang)

Céc khoan giam trir bé sung

Phan gi4 trj chénh léch dwong gitra (B1-B2) va A

Cac khoan muc giam trir Vén tw cé

Céc khoan cép tin dung dé& gép vén, mua cb phan cla cac td
chtrc tin dung khéac

Céc khoan gép vén, mua cd phan cla céc td chirc tin dung
khac

Céc khoan g6p vén, mua cbé phan cla cong ty con khéng
thudc dbi twong hop nhét va cong ty con 1a doanh nghiép hoat
déng theo Luat kinh doanh béo hiém

Phan g6p vén, mua cd phan ctia mét doanh nghiép, quy dau
tw sau khi da trir cAc khoan phai trir theo quy dinh tai muc (24)
va (25) ma vuot qua 10% vén diéu 1é va quy dy trir bé sung
vén diéu lé ctia ngan hang

Téng cac khoan gép vén, mua cb phan clia cac doanh nghiép,
quy dau tw sau khi trlr di cc khodn t&r muc (24) t6i (26) vuot
qué 40% vbn diéu lé va quy dw trir bd sung von diéu 1& cla
ngan hang

Vén tw c6 hop nhit (C) = (A) + (B) - (23) - (24) - (25) - (26) - (27)

N7 VPBank _

Pon vi: ty dong

Tham 31/12/2020 31/12/2019
chiéu
52,793 42,210
54,992 44,906
m 25,300 25,300
s-1 1,637 1,117
s-3 5,943 2,700
s-2 4,332 3,290
t 17,415 11,806
0 365 693
2,199 2,696
D 2,199 2,696
1,626 1,588
1,656 1,588
1,656 1,536
- 52
30 -
30 -
54,419 43,798



Tong quan vé quan
trirairo
i rui

Nham dam bao céng tAc quan tri rdi ro cia toan bod
Ngan hang c6 hiéu qua va chét lwong cao, VPBank
da tich hop quan tri rdi ro vao tirng hoat dong thong
qgua viéc xay dwng moét khung quan ly rdi ro toan
dién. Khung quan ly rdi ro ctia Ngan hang dwoc xay
dwng v&i muc tiéu tao 1ap cac nguyén tac chinh
trong cong tac nhan dién, do lwdong, giam sat va
kiém soéat cac rdi ro trong yéu phét sinh trong cac
hoat déng ctia Ngan hang theo hwéng tiép can tw

trén xubng (theo cap do tbng hop/toan hang) va tir
dwoi 1én (theo cap dd tirng loai rai ro).

Chién lwoc va muc tiéu quan Iy rdi ro cp cao va
khau vi rii ro do HPQT quyét dinh v&i muc tiéu tao
lap dinh hwéng tir cac 1anh dao cép cao clia Ngan
hang va thic day van héa rii ro clia Ngan hang.

Ngoai ra, Ngan hang con xay dwng mét hé thdng
chinh séch va quy dinh ndi bo toan dién phan tang
tr chién lwoc quan ly rdi ro tbng quat téi cac chi
tiéu/han mirc nham quan ly tirng loai rdi ro trong
yéu. Cac han muc rii ro da dwoc thiét 1ap dam bao
nh&t quan v&i khdu vi rii ro va hd tro cong tac giam
sat va kiém soat tinh hinh tuan tha cac han muc da
dat ra. Cac chinh sach quan ly rdi ro néi b6 dwoc ra
soéat thuwdng xuyén nhdm phan anh céac thay déi cla
diéu kién thj trwéng, san phadm va dich vu cung cép.

VPBank, théng qua hoat dong dao tao thuwdng
xuyén, hé théng tiéu chudn va va quan ly thuong
xuyén, hwéng dén viéc thic ddy méi trudong kiém
soat c6 tinh ki luat va tinh than xay dwng cung viéc
d&y manh van héa rti ro trén toan hang, qua dé toan
bd CBNV hiéu rd vé vai trd va trach nhiém cla tirng
ca nhan.

Khau vi rai ro

Muc tiéu & chién lwgc
Quan ly rai ro

Cép do téng hop/
toan hang

Quy trinh quan ly rai ro
e Nhan dién rtiro
* Do lwong & danh gia rudi ro
+ Giam sat & bao cao rui ro
«  Kiém soét & gidm thiéu rdi ro

Cap do
tteng loai rdi ro

o

5 (bao gom cac han murc rui ro) <
E . 5
= =
= - o
> Bo cong cu,& M6 hinh ruiro Dir liéu rai ro 2
3 Phwong phap c
«g 8
8 Chinh sach, Quy dinh, Quy trinh, Hwéng dan

va cac van ban ndi bd khac

Co s& ha tdng céng nghé théng tin

Khau vi rai ro

Kh&u vi ri ro 1a mét tuyén bb & mirc d6 toan hang vé
céc loai rti ro Ngan hang s&n sang chap nhan trong
pham vi kha n&ng ctia minh nhdm dat dwoc cac muc
tiéu chién lwoc va muc tiéu ké hoach kinh doanh. Tai
VPBank, khdu vi rdi ro dwoc thé hién théng qua
Tuyén bd Khau vi rti ro (KVRR) va Chién lwgc Quan
ly rdi ro (bao gdm chién Iwgc cho ting loai rdi ro
trong yéu) ddm bao rang tat ca cac bén lién quan
déu c6 thé hiéu va tuan thd nghiém ngét.

Tuyén bd KVRR duwoc xay dwng va sau dé dwoc phé
duyét bdi Ho6i ddng quan tri hang ndm tuan theo 4
nguyén tac chinh: tinh toan dién, tinh tuan tha, tinh

twong tac va c6 kha nang lwgng hoa.

Tuyén bd KVRR duoc dya trén twong tac gitra chién
lwoc quan ly rdi ro (phwong phép tiép can tiv trén
xudng) clia Ngan hang va hoat dong kinh doanh thuc
t& (phwong phap tiép can tlr dudi 1&n). Tuyén bd
KVRR phan anh chinh xac mic d6 rai ro Ngan hang
sén sang chap nhan va dam bao mirc do chip nhan
ri ro twong thich véi muc tiéu chién lwoc hdng nam
nh&m duy tri hd so rdi ro cla Ngan hang & muc do
an toan. Tuyén bd KVRR cho giai doan 2020-2023
xac dinh CAR & murc 9% trong diéu kién kinh doanh
binh thwong, va CAR & mlrc 8% trong nhirng kich
ban cang thang.
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Co’ cau quan tri

Hoat ddng quan Iy va kiém soat rai ro ctia VPBank
dwoc thé hién thong qua mé hinh 3 tuyén bao vé.

Tuyén bao vé th& nhat bao gébm cac don vi kinh
doanh, van hanh va don vi hé trg noi truc tiép phéat
sinh rai ro. Tuyén tht nhét chiu trach nhiém lién tuc
nhan dién, danh gia, giam thiéu va bao cao rui ro.

Tuyén bao vé thi hai, bao gdbm bo phan quan tri rai
ro, dwoc xay dwng nhdm kiém soat va giam sét ri ro
cling v&i chirc nang lién quan dén cac van dé& phap
ly va tuan thd. B6 phan quan ly rdi ro chiu trach
nhiém thiét 1ap chinh sach, huéng dan, mé hinh néi
bd nhdm quan Iy rdi ro va thwe hién danh gia rai ro
doc 1ap véi tuyén bao vé thé nhat. Trong khi do, bd
phan tuan tha giam sat va dam bao tinh tuan tha véi
cac quy dinh phap luat hién hanh.

Tuyén bdo vé th& ba, kiém toan néi bd, dwoc phan
tach chirc nang dam bao di muirc do tach biét va doc
lap va la tAng kiém soét cubi cling, dam bao danh gia
khach quan vé& murc d6 hiéu qua cta khung quan Iy
rdi ro va cong tac quan tri rai ro.

Céac cap quan ly (bao gdbm Hdéi déng quan tri, Ban
kiém soat va cac Uy ban/Hoi ddng quan ly rai ro) truc
tiép tham gia quan ly hé théng 3 tuyén bao vé va cé
trach nhiém cao nhéat va cudi cung vé khung quan ly
rdi ro ctia VPBank, ddm bao bét ki quyét dinh c6 rui
ro nao ciing dwoc dwa ra phu hop véi cac gia tri va
chién lwoc kinh doanh d& xay dwng, phu hop loi ich
cla cac bén lién quan ddng thdi thda man ndm trong
pham vi kh&u vj rti ro, khd nang chiu rdi ro ctia Ngan
hang va phu hgp véi van hoéa rdi ro dac thu cla
VPBank.

Kiém tra strc chiu dwng

T& ndm 2017, VPBank thyc hién chwong trinh kiém
tra stvc chiu dwng trén pham vi toan ngan hang, hé
tro hoat dong quan tri rdi ro cia Ngan hang. Trong
do6 bao gébm ca viéc thuwe hién cac bai kiém tra strc
chiu dwng béc budc theo NHNN ciing nhw céac bai
kiém tra strc chiu dung dot xuét, khdng bat budc.

Ap dung thong 1& qubc t& va tuan theo cac yéu cau
cta NHNN, VPBank xay dwng cac kich ban théng
thwong va céng thang & cac cap do nghiém trong
(severity) khac nhau véi cac bién vi md mang tinh
dai dién cao dé& phan anh nhirng bién déng clia cac
thi trwong ndi chung va thi trwong Viét Nam noi
riéng. Cac kich ban dwoc xay dwng sir dung cac mo
hinh théng ké noi bd dwa trén div liéu lich st (ndi bo
cla VPBank va bén ngoai trén thj treeong) cling nhw
cac moé hinh gid dinh. T d6, phan tich cu thé anh
hwéng clia cac kich ban Ién hoat dong clia Ngan
hang trong khoang théi gian 3 ndm tiép theo.

N&m 2020, dé thich ¢ng véi dién bién kinh t& vi mo
do anh hwéng clia dai dich Covid-19, VPBank da
thwe hién kiém tra strc chiu dwng dinh ky 6 thang/ 1an
véi cac kich ban dwoc thiét k& dé& phan anh bat 6n vi
mo hién tai ciing nhw trién vong trong twong lai 3
ndm vé&i muc tiéu cudi cung la danh gia tac dong dén
céc chi sb hoat ddng chinh ctia Ngan hang. Cac bai
kiém tra strc chiu dwng nay khong chi ddm bao viéc
tuan tha cac yéu ciu quy dinh cia NHNN, ma con
doéng vai trd quan trong trong viéc xay dung cac ké
hoach dy phong ctia VPBank.

Dir liéu rairo

Sw théng nhét gitva div liéu rai ro va div liéu tai
chinh

VPBank da xay dwng mét ngudn di liéu chinh théng
phuc vu cac muc dich: quan Iy rdi ro, kiém soat tai
chinh, phan tich khach hang, v.v. Ngudn di liéu duy
nhét nay 1a ngudn di liéu chudn muc (Single Source
of Truth - SSOT), chiva tat ca div liéu, ddm bao
khong cé dd léch thoi gian gitra cac di liéu dung dé
thwc hién bao cdo va khong cé sai léch trong qua
trinh d6i chiéu di¥ liéu.

D liéu ri ro dwoe ddi chiéu véi cac ngudn ndi bd
ctia Ngan hang nhdm dam bao tinh chinh xac va
toan dién.

T4t ca div liéu dau vao cho cac bdo cdo rdi ro déu
dwoc soat xét véi dir lieu ké toan nham dam bao tinh
nhét quan gitra sb liéu ghi nhan trén bao céo két qua
hoat dong kinh doanh va cac bao céo rii ro. Co ché
soat xét sb liéu dwoc thwe hién ty déng trong cac hé
thédng & tAng &ng dung, bao gém cong cu tinh toan
TSCRR phuc vu cac bao céo dinh ky.

Kho dir liéu tap trung

Kho dir liéu tap trung (data warehouse) cia ngan
hang dwoc phét trién véi muc dich xay dwng mot bé
lwu trlr div liéu toan hang, hé tr cho cac quy trinh
bao cao, phan tich va ra quyét dinh. Kho di¥ liéu méi
dwoc ky vong sé khai pha sirc manh cla di liéu
phuc vu cho sy phat trién I&én manh cta VPBank
trong twong lai.

Kho di¥ liéu dwoc xay dung trén cac ha tang hang
dau cla nganh, vi du nhw md hinh IBM Banking,
Cognos, IBM Info sphere. Bay la mot gidi phap cho
cac sang kién lay khach hang lam trung tam, quan ly
va phan tich toan dién quan hé khach hang. Bén
canh d6, kho div liéu tap trung cung cdp mét giai
phé&p quan tri rii ro toan dién, két hop tat ca cac khia
canh ctia di liéu rGi ro gdm rdi ro tin dung, thi
trwdng, thanh khodn va hoat déng, mé dwong cho
viéc Ngan hang trién khai IFRS 9 va cac phuwong
phép tiép can nang cao cua Basel Il va Ill.
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Quan tri div liéu

V&i muc tiéu tré thanh moét té chirc hoat dong theo
dinh hwéng div liéu, VPBank tao moi didu kién dé
quy trinh ra quyét dinh dwoc danh gia than trong va
trén co s& thong tin day du, toan dién, théng qua
viéc van dung hé thdéng quan ly div liéu hiéu qua
xuyén subt vong doi div liéu. Ngan hang da tién
phong trong viéc thanh 1ap cac don vi chuyén trach
déc lap nhw Trung tm phan tich kinh doanh va Uy
ban quan ly di¥ liéu, dwoc Gy thac thwc hién céac
nhiém vu: (i) @m bao Théng tin Kinh doanh théng
nhéat (shared Business Intelligence) dwoc s dung
hiéu qua, (i) giam séat tat ca cac sang kién lién quan
dén div lieu va (iii) phat trién mot co' ché quan tri div
liéu toan dién trong dé cad chat lwgng va muc tiéu
thu di¥ liéu déu dwoc kiém soat chat ché va nhéat
quén b&i quan Iy cap cao.

Trién khai cac phwong phap moé
hinh néi boé (IMBA) theo Basel

D& tuan tha véi cac tieu chudn quéc té va chi dao
ctia NHNN V& viéc trién khai Phwong phép tiép can
dwa trén xép hang ndi béd Nang cao (A-IRB) vao
ndm 2025, VPBank da dwa ra 10 trinh trién khai cac
phwong phap xay dwng mé hinh ndi b (bao gém
cac phwong phap tiép can nang cao Basel Il &
Basel I1I/IV) cho giai doan 2021-2025. Dy kién dén
nam 2022, Ngan hang sé ap dung Phwong phap
tiép can dwa trén x&p hang noi bd Tiéu chudn cla
Basel Il (F-IRB), sau d6 trién khai A-IRB va tinh
toan RWA va vén theo Basel Ill/IV vao nam 2025.

Dwa trén thanh cong tir viéc ap dung Thong tw 41
va Thong tw 13 sém hon so v&i quy dinh NHNN,
VPBank tw tin rang dw an sé dwoc trién khai nhw
mong doi bat chdp anh huwdng cla dich Covid-19,
tlr d6 dwa VPBank tré thanh mét trong nhirng ngan
hang tién phong cta Viét Nam va Chau A khi tuan
tha toan dién cac quy dinh Basel Il trong danh gia
vbn. Dy &n sé nang cao toan dién khung quan ly rdi
ro tbng thé clia ngan hang v&i cac gidi phap cong
nghé tién tién, phwong phap luan va cach do lwéng
toan dién (VD: phwong phép tiép can nang cao IMA
Vvéi rti ro thj trudng va AMA véi i ro hoat dong) dé
quéan Iy nguén vén chinh xac va hiéu qua hon.

Thanh twu va giai thwéng

Covid-19 da thay ddi thé gi6i theo cach ma khong ai
c6 thé lwong trwdc dwoc. Tuy nhién, khé khdn doé
cling mé& ra nhitng co hdi méi cho cac td chirc dé
phét trién va khang dinh gia tri v&i khach hang.
Trong sudt ndm 2020, VPBank da nd luc khong
ngrng dé cai thién dich vu va hoat dong. Thang
10/2020, Ngan hang vinh dy dwoc The Asian
Banker cong bd dat giai thwdng Ngan hang Quan ly
RUi ro Thanh khoan tét nhét, tré thanh ngan hang
dau tién tai Viet Nam dat dwoc giai thudng nay tai
cdp khu vyc. Pac biét, trong bdi canh dai dich
Covid-19 van con anh hwéng, gidi thuwéng nay da
khdng dinh nén tadng quan tri vitng chéc cua
VPBank, danh d4u mét bwéc quan trong trong qué
trinh nang cao nang lwc quan tri rdi ro cia Ngan
hang.

Trong pham vi quan ly an ninh théng tin, VPBank da
xay dwng hé théng va dat dwgc chirng nhan
ISO/IEC 27001:2013 v& bao mat théng tin. Két qua
doén nhan chirng chi quéc t& nay mét 1an niva khdng
dinh sw tuan tha nghiém ngat cta hé théng Quan ly
an ninh thong tin (ISMS) ctia Ngan hang trong quy
trinh quan ly va kiém soat rdi ro. Béng thoi, qué
trinh chudn bi va trién khai tiéu chuan ISO/IEC
27001:2013 d& hd tro VPbank hidu va quan Iy tbt rdi
ro théng tin trong kinh doanh va bdo vé Ngan hang
khoi rti ro that thoat va tén that thong tin trong bdi
canh cac cudc tn cong tin tdc ngay cang da dang
va gia tang cling nhw dwa Ngan hang dén gan hon
v&i cac gidi phap sé héa va dién toan dam may.
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Rui ro tin dung

Rui ro tin dung (RRTD) la mét trong nhi*rng rdi ro
trong yéu cla Ngan hang, chiém ty trong cao nhat
(85%) trong tdng vén yéu cau cta VPBank. CAu tric
quan trj rdi ro tin dung tai VPBank dwoc tao bén bdi
cac bd phan rdi ro tin dung theo khdi khach hang,
trwe tiép bao cao téi CEO théng qua Hoi déng RUi ro
tin dung va t&¢i BBH thong qua Uy ban RUi ro. Nham
quan ly va gidm thiéu RRTD, trong nhitng ndm gan
day, VPBank da tap trung kién toan khung quan tri
RRTD, nang cap hé thdng théng tin va céng nghé,
ddng thoi trién khai hang loat sang kién nhdm ciing
cb quan Iy RRTD. Hon nita, VPBank dang ting
bwéc chudn bi tuan thd phwong phap tiép can dwa
trén danh gia ndi bo (IRB) theo chuan Basel Il va lll.

Chinh sach quan ly RRTD

VPBank da ban hanh lai Chinh sach Quan ly RRTD

toan dién cho giai doan 3-5 nam, duwoc ra soat lai

dinh ky (it nhat hang nam) va stra doi (néu can thiét)

nh&m phan anh nhitng thay ddi trong hoat déng,

chién lwgc kinh doanh clia ngan hang va bién dong

thi trwong. Chinh sach khung Quan ly RRTD bao

gdm:

= Nhan dién va phan loai RRTD;

= Chién lvgc va nguyén tac quan Iy RRTD;

= Thiét 1ap han mirc RRTD theo phuong phap tiép
can tir trén xudng (top down) va tr dudi 1én
(bottom up);

* Quy trinh quan ly RRTD hoan chinh (end-to-end)
bao gom: nhan dién, do lwong, giam sat va bao
céo.

Thong qua Chinh sach Quan ly RRTD, VPBank da
dua ra dinh huwéng va huéng dan rd rang vé giam
thiéu RRTD dén tirng don vi kinh doanh néi riéng va
toan bd can bd nhan vién VPBank ndéi chung, tr dé
gilp giam thiéu RRTD trong cac hoat déng cé tiém
&n rGi ro va tivng buéc dwa hoat ddng quan Iy RRTD
cta VPBank dén gan hon véi chun quéc té.

Nhan dién va phan loai RRTD

RRTD I& rdi ro vé tén that tai chinh trong trwéng hop
khach hang hodc dbi tac khéng dap ng nghia vu
thanh toan theo hop ddng. RUi ro nay bat ngudn truc
tiép va chud yéu tir hoat déng cho vay, tai tro' thuwong
mai, cho thué tai chinh, tlr cac san pham ngoai bang
(nhw bdo lanh va céac cong cu phai sinh tin dung),
cling nhu tr chirtng khoan ng va cac chirng khoan
khac ma VPBank dang ndm giir.

RRTD chu yéu bao gébm, nhung khong gidi han trong
rdi ro tin dung, bao gém rdi ro v& no va danh gia sai
rGi ro v& no, RRTD tap trung, rdi ro qudc gia, rai ro
hop vdn, rai ro chixng khoan héa, rii ro con lai sau
khi &p dung cac bién phap giam thidu RRTD, rdi ro
pha lodng. Trong d6, cac RRTD trong yéu dbi voi

VPBank bao gdm:

= RUi ro v& no l1a rii ro trong yéu nhét trong céc
RRTD, la rti ro phat sinh khi khach hang khéng
c6 kha nang thwc hién thanh toan theo céac nghia
vu da dwoc ky két.

= RUi ro tin dung tap trung la rdi ro c6 kha nang tao
ra tn that da Ién de doa strc khde hodc kha ndng
duy tri hoat déng cét I6i cia Ngan hang. VPBank
nhan dién rdi ro tin dung tap trung dwoi nhiéu
hinh thtrc khac nhau va thiét 1ap cac han mic dé
quan ly va giam sat hiéu qua. Cac hinh thc phat
sinh rdi ro tin dung tap trung bao gdm dw no tap
trung vao khach hang riéng Ié, nhém khach hang
c6 lien quan, cac nganh, Iinh vie kinh t& hodc loai
tién t&, & cip do co tac dong dang ké dén thu
nhap va vi thé rui ro ctia Ngan hang.

= Rui ro tin dung dbi tac la rti ro ma déi tac ctia mot
giao dich c6 thé v& no trwdc thdi han thanh toan
cudi cung cla giao dich trong cac trwéng hop co
rai ro tbn that song phwong. Céac giao dich c6 thé
phat sinh RRTD déi tac gdm (1) Phai sinh qua
quay (OTC), (2) Phai sinh giao dich trén san
chirng khoan, (3) Céc giao dich vi thé mua (Long
settlement transactions).

= Rui ro quéc gia la khi Ngan hang c6 thé gap rai ro
v& no hodc rdi ro thanh toan dan dén bi tén that
tai mot quéc gia nhat dinh, nguyén nhan dén tu
mot loat cac sw kién kinh té vi md hodc xa hoi chu
yéu anh hwdng dén cac dbi tac hoat dong trong
quéc gia dd, vi du nhw suy thoai kinh t& nghiém
trong, bién déng chinh tri va xa hoi, qudc hivu héa
va twdc quyén tai san, chinh pha thodi thac no,
méat gia hodc pha gia tién té gay hau qua xau.

Chién lwoc va nguyén tac quan ly RRTD

Chién lwgc quan ly RRTD cta VPBank dwa ra céach
tiép can chat ché va bai ban trong viéc nhan dién,
danh gia va quan ly rii ro, ddm bao can béng gitra
RRTD va lgi nhuan ky vong thdng qua viéc tap trung
vao cac loi thé cia Ngan hang. VPBank xac dinh
chién lwoc quan Iy RRTD dwa trén (i) thi trudng muc
tiéu, muc tiéu kinh doanh cho tirng phan khac khach
hang; (i) ndng lwc ndi tai cia VPBank vé& vén, nhan
lwc va cong nghé; (i) danh muc tin dung téng thé
clia VPBank; va (iv) cac yéu t6 kinh t& vi mé. Chién
lwoc quan ly RRTD clia VPBank dwoc cu thé hoa tai
céac chinh sach, quy trinh tin dung cho cac hoat dong
tin dung, bao gdm nhung khéng gi6i han trong: quy
dinh vé& chinh sach cép tin dung va diéu kién cp tin
dung, quy trinh thdm dinh va phé duyét cap tin dung,
quy dinh v& quan Iy no c6 van dé, v.v. Chién luoc
quan ly RRTD duwoc ra soat it nhat mot ndm mot 1an
ho&c dot xuét khi c6 yéu ciu.

Han mirc RRTD

Khau vi rii ro tin dung ctia VPBank duwoc cu thé héa
thanh cac han muc rdi ro tir trén xudng (top-down)
d& dam bao tuan tha cac yéu ciu ciia NHNN va phu
hop v&i mirc d6 rii ro clia cac nganh cling nhw kha
nang thanh toan ctia khach hang.
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Tét ca cac don vi lién quan déu nhan thirc dwoc tam
quan trong cla viéc tuan thd han mdc. VPBank dang
gidm sat viéc tuan thi han mdc dinh ky hang ngay
ho&c hang thang va ludn c6 canh bao kip thoi dé
ngan chan cac trwong hgp vi pham han mdc. Tinh
hinh tuan tha va bat ky trwéng hop vi pham han mirc
déu duwoc béo céo va thao luan trong cac cudc hop
dinh ky ctia Uy ban Quan Iy rii ro va Hoi ddng Quan
ly RRTD dé c6 phwong an x ly phu hop.

Han mi@c RRTD dwoc ra soat lai hang nam hoac
thworng xuyén hon, phu thudce vao tinh hudng cu thé,
vi du nhw c6 sw xuét hién ctia cac yéu tb rdi ro bt
loi, gay &nh hwéng tiéu cwe dang ké dén hd so ri ro
cla VPBank.

Quy trinh quan ly RRTD hoan chinh

Trong tirng bwéc cla vong ddi tin dung, VPBank
nhan dién, do lwong, gidm séat va bao cao RRTD tw
khau lwa chon khach hang, thAm dinh va phé duyét
tin dung, gidm sat tin dung dén thu hdi ng. Mot
khung thdm quyén phé duyét dwoc thiét lap virng
chéc, quy dinh han murc cAp tin dung téi da cho mdi
cAp phé duyét.

Mét cach tbng quat, Ngan hang do lwéng, quan 1y,

béo céo va gidm sat RRTD dwa trén cac nguyén tic

sau:

= BO phan quan ly RRTD doéc lap véi cac don vi
kinh doanh va trong méi don vi, cac tiéu chuén,
quy trinh va nguyén tic ra quyét dinh vé tin dung
phai duwoc &p dung nhat quan.

= Phén tich va phé duyét tin dung la mét nguyén
téc quan trong clGia quan ly RRTD. B6 phan quan
ly rti ro hop tac véi cac don vi kinh doanh, tuyén
bao vé dau tién, trong viéc lwa chon khéach hang.

= Ngan hang nham téi muc dich ngdn chan rdi ro
tap trung qua murc va rdi ro dudi (tail-risk, tén that
Ién bat ng®) béng cach duy tri danh muc tin dung
da dang. Danh muc tap trung mét loai khach
hang, nganh céng nghiép hodc san pham cu thé
duwoc danh gia va quan Iy dwa trén khau vi rdi ro
da xac dinh. Ngan hang cling duy tri cac tiéu
chudn bao lanh phat hanh nhdm ngan nglra
RRTD l&én & cap do dbi tac va danh muc dau tw.

= Viéc cdp tin dung méi, c&p tin dung bd sung
hodc céc thay ddi trong yéu cla cac khoan da
cép tin dung (nhw thay di v& ky han, cAu tric tai
san dam bao hodc cac didu khodn hop ddng)
déu phai duwoc phé duyét bdi cac cp co thdm
quyén. Thdm quyén phé duyét tin dung duwoc
giao cho céac ca nhan co trinh dg, kinh nghiém va
dwoc dao tao phi hop. Thdm quyén phé duyét
tin dung dwoc xem xét dinh ky.

= Céac khodn cép tin dung dwgc quan ly trén
nguyén téc “nghia vu dén tir mot déi tac” (“one
obligor principle”), theo d6 tt c& cac khoan cép
tin dung cho mét nhom khéch hang c6 lién quan
véi nhau dwoc hop nhat thanh mot nhém.

= Hé théng xép hang tin dung ndi bd déng vai tro
trung tdm nhw mét cong cu dé& do lwong RRTD.
Xé&p hang tin dung 1a moét phan thiét yéu cia quy
trinh bdo 1anh va cép tin dung ctia Ngan hang,
tao co s& cho viéc xac dinh khau vj rii ro & cap
dd dbi tac va danh muc dau tw. Cac hé théng xép
hang rGi ro dwoc thiét ké d& danh gia xu hwéng
v& no cla khach hang va mic do tén that lién
quan dén cac khach hang riéng biét. Cac khach
hang nay thwong dwoc quan ly riéng ré, hodc
quan ly trén cap dd danh muc san pham déi véi
khach hang cé nhan.

Quy trinh quan ly RRTD hoan chinh (end-to-end) cia
Ngan hang dwoc hd tro bdi mét loat hé théng cong
nghé théng tin tan tién va cac md hinh phan tich hd
tro tht c& céac giai doan cla vong doi tin dung. Dang
chi y, VPBank la mét trong nhirng ngan hang tién
phong tai thi treong Viét Nam trién khai thanh céng
hé sinh thai Kh&i tao khoadn vay (LOS) tién tién phu
hop vé&i cac phan khic, bao gdm Hé théng khéi tao
khoan vay ban 1& (RLOS) va Hé théng khéi tao
khoan vay thwong mai (CLOS). Cac gidi phap nay,
la cac hé thdng quan ly RRTD toan dién tr khéi tao
khoan vay dén giadi ngan, mang hiéu qua va tinh
chinh xac thdng qua kha nang tw déng hoa cac quy
trinh tha coéng trwdc do, twong tac voi cac hé thdng
khac dé kiém tra téng gia tri chiu rdi ro va kha nang
v& ng cla khach hang va danh gia téng thé khach
hang, tir dé giam thiéu rdi ro gay ra do 16i do thao tac
va xuc tién ty déng hoa.

Do lwong & Giam séat - Hé théng xép
hang

Khung rti ro tin dung VPBank kiém soat da dang cac
loai tai san, san pham va nganh kinh té. Phan tich cu
thé vé& dw no cla VPBank ddi v&i cac linh vuc va
nganh kinh té chinh sé dwoc trinh bay tir trang 16
dén trang 23.

Nhadm muc dich do lwdng va quan ly hiéu qua céac
loai rdi ro d6i v&i cac khodn dw no nay, dic biét la
trong thoi ky dai dich, VPBank da khdng ngirng nang
cAp hé théng xép hang clia ngan hang dwa trén viéc
ap dung linh hoat cac phwong phap luan: phan tich
sb liéu, phan doan chuyén gia va két hop ca hai. Chi
tiét v& khung va hé théng xép hang tin dung cla
ngan hang dwoc trinh bay dwéi day.
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Hé théng xép hang noi bo

Nam 2020, VPBank da tich hop két qua tinh xac
suat v& no (‘PD’) vao hé thdng xép hang tin dung
v6i clia khach hang dé tinh toan tén that dw kién
theo yéu cau cla IFRS9 bén canh &p dung quy trinh
phé duyét tin dung va giai ngan nghiém ngat. T4t ca
cac md hinh xac suét v& no déu tinh dén cac yéu té
kinh t& vi md, dinh hwéng nhan biét rii ro va mé hinh
kinh doanh theo tdm nhin dai han.

Khach hang doanh nghiép, doanh nghiép vira va
nhé va khach hang ca nhan déu ap dung cac md
hinh rdi ro tin dung, xay dwng néi bé va hang nam
dwoc ban lanh dao ra soat. Ngoai ra, viéc danh gia
doc lap cac moé hinh dwoc thwe hién béi don vi kiém
dinh mé hinh doc lap, tach biét véi don vi xay dwng
mo hinh.

Déi véi KHDN, xac suét v& no cla khach hang duoc
woce tinh theo ca phwong phap dinh lwong va dinh
tinh, k&t hop v&i danh gia clia chuyén gia nham dam
bdo xép hang phu hop véi méi trwong kinh doanh
thwe té. Dbi véi cac doanh nghiép vira va nhd, Ngan
hang phan tach khach hang theo hinh thirc khoan
vay c6 tai san bdo dadm va khong cé tai san bao dam
két hop véi cac yéu td danh gia dai han. Diém xép
hang tlr cac m6 hinh dwoc ra soat béi chuyén gia
phé duyét tin dung.

DPéi véi KHCN, bao gdm khach hang tin dung tiéu
thwong, da dang cac mé hinh chdm diém xét duyét
va chdm diém hanh vi dwoc xay dwng nhdm dua ra
xac suat v& no va cac phan tich sau cho nhiéu muc
dich khac nhau. Hon 30 m6 hinh da dwoc xay dwng
phuc vu phét trién kinh doanh, bao gdm mé hinh
chiém diém A, B, C va nhiéu m6 hinh chdm diém
khac cho thé tin dung.

Trién khai cadc phwong phap moé hinh ndi bd,
VPBank sé tiép tuc cai thién khung mé hinh dé& xay
dwng cac md hinh v& Téng dw no tai thoi diém
khéach hang khéng tra dwoc ng (‘EAD’) va Gia tri tdn
that woc tinh (‘LGD’) nham danh gia mic dd nghiém
trong clia tén thét.

Kiém dinh mé hinh déc lap

VPBank ty hao 1a mét trong nhitng ngan hang dau
tién tai Viét Nam xay dwng chirc nang Kiém dinh Mo
hinh N6i bo doc lap. Pugc thanh lap vao dau nam
2020, bd phan kiém dinh md hinh da kiém dinh céac
moé hinh IFRS9 va hoan thién khung kiém dinh mo
hinh cho IFRS 9 va Basel. B6 phan kiém dinh mé
hinh déc 1ap bao céo cho Uy ban Kiém kiém dinh Mo
hinh, don vi chiu trach nhiém cubi cung vé viéc phé
duyét mé hinh va gidm sat viéc thyc thi mo hinh.

Ap dung IFRS 9 trong tinh toan tén
that rai ro tin dung dw kién

Tw nam 2020, VPBank da chinh thirc 1ap béo cao tai
chinh theo chuan IFRS 9 nhdm phl hop véi théng 1é
quéc té, cling cb hoat déng kinh doanh théng qua cai
tién phwong phap bao cao quan tri, quan Iy rai ro tot
hon va thu hit nha dau tw nwéc ngoai.

Theo yéu cau vé tinh toan tn that tin dung dw kién,
IFRS9 tac dong dang k& dén dw phong rai ro tin
dung, loi nhuan va vén. Ngan hang can cai thién cac
nguyén tac bao cdo nhdm giai thich hiéu qua wéc
lwong tdn that tin dung du kién, thé hién sy thay dbi
theo chu ky do tai san tai chinh dwgc chuyén tir giai
doan 1 sang giai doan 2 mot cAch c6 hé théng.

Do tac dong cua dich Covid-19, Ngan hang phan
anh céc kich ban vi mé khac nhau va trong sé lién
quan, nhadm lwong héa tac dong cta dai dich déi voi
wéc lwgng moé hinh tén that tin dung dw kién ECL
vao nam 2020 va nhirng nam tiép theo.

Quan ly rui ro tin dung rng ph6 vé&i
dich Covid-19

Duw¢&i sy chi dao hiéu qua cia NHNN trong giai doan
trng pho vé&i dich Covid-19, VPBank da nhanh chéng
thich trng v&i khé khan qua viéc chii déng co cdu no
cho khach hang va day manh chuyén déi sb dé bat
kip nhirng thay déi nhanh chéng cla thi trwdng va ky
vong cua khach hang.

Co cau no

ThAu hiéu nhitng khé khan ma khach hang phai déi
mat trong dai dich Covid-19, Ngan hang da cha dong
ap dung cac hinh thiee Iui, gidn cach lich thanh toan
cho céac cac khoan vay theo Théng tw 01 nhdm gitp
khach hang vwot qua nhitng kho khan tam thoi va
on dinh tai chinh.

Tinh dén thoi diém 31/12/2020, VPBank ghi nhan
hon 90% danh muc dwoc co ciu lién tuc duy tri &
trang thai khong quéa han. Véi sw kiém soat dich
Covid-19 hiéu qua cta Chinh phu Viét Nam, VPBank
tin réng tinh hinh tai chinh cta khach hang da dang
dan hdi phuc va sé sém tré lai v6i cac hoat dong
kinh doanh binh thwong.
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S6 héa

Dich Covid-19 da dat ra mot thach thire In cho cac
hoat dong va dich vu hang ngay ctia Ngan hang. Tuy
vay, la mét trong nhitng ngan hang dan dau thi
trueng vé& sb héa, VPBank da nhanh chéng ap dung
cac cong nghé mai dé tao tinh linh hoat trong céac
dich vu cta ngan hang cling nhw bdo vé strc khde
cho khéach hang va nhan vién. Bau nam 2020, Ngan
hang da dwa ra cac giai phap sb hoa bao gébm (i)
dich vu & san ph&dm cong nghé sb va (i) cAu tric ng
trwe tuyén, giGp quy trinh 1am viéc dwoc tinh gon va
dam bao hoat dong kinh doanh lién tuc.

Dich vu & san pham cong nghé sé: Trong nam
2020, Ngan hang da phét trién hanh trinh cong nghé
sb cho cac san phdm thé tin dung, vay tin chap va
trng dung cho vay mua 6 t6, tich hg)p cac céng nghé
hién dai nhw KYC (Know Your Customer - Nhan dién
khach hang) bang sinh trdc hoc, hay OCR (Optical
Character Recognition - Nhan dang ky tw quang
hoc). Céac giai phap nay gilp cat giam dang ké thoi
gian x& ly, d@m bao khéach hang co thé tiép can va
st dung céac dich vu clia Ngan hang trong thoi gian
gian cach x& hoi, cai thién ty 1& va chat lwong phé
duyét, nang cao tradi nghiém ngwoi dung thong qua
viéc c& nhan héa céc dich vu, cung cip san pham
nhanh va linh hoat.

Co cau no trwe tuyén: Ngan hang da ap dung cong
nghé s dé& xt ly co cu no theo Théng tw 01. Cac
yéu cau co ciu no duoc thé hién trén cong nghé sé
va da dwoc ra soat, dam bao dap (ng cac diéu kién
co cAu. Thoi gian hoan tat quy trinh co' cdu no cho
mot khach hang dwoc gidm thiéu xudng chi con tir 5
dén 10 phat. Béng thoi, gidi phap nay gidp téi wu
hoéa quy trinh 1am viéc, tiét kiém chi phi va ngudn
nhan luc, déng thdi dap ng nhu cau cép thiét vé co
clu no cho khach hang trong thdi gian gisin cach xa
hoi.

Céng bd théng tin vé Tai san cb
RRTD

Tai san c6 RRTD theo Thong tw 41 dwoc tinh dwa
trén phwong phap tiéu chudn. Hé sé rii ro ap dung
dwa trén déi twong khach hang, dac tinh san pham,
tinh hinh tai chinh & mirc d6 rui ro cta khach hang.
Tuy nhién, @& phi hop véi thi trwdng trong nuwérc,
nang cao do nhay rai ro két hop v&i quan diém than
trong, Théng tw 41 ciing da két hop mot sé tiéu chuan
clia Basel IV. Qua dé Théng tw 41 yéu cdu quan ly
chét ché hon véi cac danh muc ¢6 rui ro cao va cac
trwong hop thiéu théng tin. Mot sb diéu chinh trong
Thong tw 41 d6i véi tai sdn ¢ RRTD nhw sau:
= Nh&m khuyén khich cac doanh nghiép vira va nhd,
Thong tw 41 bd sung loai tai san co rui ro moi
danh cho doi tuong SME v@&i hé so rai ro 90% thay
vi s dung >~<ép hang déc 1ap nhw Basel Il. Hé sO
rdi ro nay van cao hon mdc quy dinh 85% trong
Basel IV.

= DPbi v&i khach hang doanh nghiép théng thweng,
Basel Il hoan toan dwa trén x&p hang doc lap dé
&p dung hé sb rli ro; hé sb nay 1a 100% dbi véi
khach hang doanh nghiép trén cac thi treong phat
trién nhw Viét Nam. D& han ché thiéu sét nay
Thong tw 41 da dwa trén tai liéu huwdng dan cla
Uy ban Basel x4c dinh hé sé rti ro theo ty 1& don
bay va tbng tai san.

= Twong tw Basel IV, Théng tw 41 dwa vao bdn loai
khoan vay chuyén biét khéong dwoc dé& cap trong
phwong phép Tiéu chuan cta Basel IIl. Hé s6 rui
ro cla cac loai tai san nay trong Thong tv 41 dwoc
quy dinh chat hon so véi Basel IV.

= Théng tw 41 &p dung hé sb chuyén ddi tin dung
(CCF) 10% cho cam két c6 quyén hdy ngang/tw
doéng hidy ngang thay cho hé sé 0% & Basel Il.
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Ccoéng bdé théng tin vé Tai san co thé 1a tang thém 45.2 nghin ty (riéng 1€) va 44.2
Tiéo th nghin ty (hgp nhat).

RRTD lep theo Hé sb RRTD trung binh téng 1.64% trén co sé riéng
So v&i ky bao bao 31/12/2019, tai san c6 RRTD cla I8, va tang 2.14% trén co s& hop nhét do cép tin
Ngan hang téang 43.1 nghin ty dong (twong dwong dung cho doanh nghiép tang.

voi 16%) va tang 45.5 nghin ty dong (twong dwong

V&i 14%) trén co s& riéng 1& va hop nhat. Sy tang

trwdng nay chd yéu dén tlr téng trwéng duw no tin

dung (bao gdm cho vay, trai phiéu doanh nghiép, trai

phiéu dinh ché tai chinh va tai san ngoai bang), cu

Pon vi: ty déng

Bang 6: Tai san c6 RRTD va von 3111212020 311272019
yéu cauriéng le TSCRR Vén yéu cau TSCRR Vén yéu cau
Khoan phai doi Chinh pha Viét Nam, NHNN 54 4 128 10
Khoan phai doi t& chirc tai chinh 24,771 1,982 30,092 2,407
Khoan phai doi doanh nghiép 196,829 15,746 162,875 13,030
Khoan phai doi dwoc ddm bao bang bat dong san 17,257 1,381 16,129 1,290
Khoan phai doi la cho vay thé chap nha 3,272 262 2,612 209
Khoan phai doi thuéc danh muc ban 1é 55,443 4,435 45,049 3,604
Khoan no x4u 7,688 615 6,573 526
Céac loai tai san khac 9,291 744 8,055 645
Tong 314,605 25,169 271,513 21,721

Bon vi: ty dong

Bang 7: Tai san c6 RRTD va vén 31/12/2020 31/12/2019
yéu cau hop nhét

TSCRR Vén yéu cau TSCRR Vén yéu cau
Khoan phai doi Chinh phu Viét Nam, NHNN 54 4 128 10
Khoan phai doi t6 chirc tai chinh 20,893 1,671 30,864 2,469
Khoan phai doi doanh nghiép 202,898 16,233 162,875 13,030
Khoan phai doi dwgc ddm bao bang bat dong san 17,257 1,381 16,129 1,290
Khoan phai doi la cho vay thé chap nha 3,272 262 2,612 209
Khoan phai doi thudc danh muc ban 1é 99,848 7,988 88,983 7,119
Khoan ng xau 13,884 1,110 11,668 933
Céc loai tai sén khac 12,691 1,015 12,047 964
T6n9 370,797 29,664 325,306 26,024
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Ccéng bé thong tin vé viéc str dung
xép hang tin nhiém doc lap

Théng tw 41 yéu cau cac ngan hang st dung két qua

xép hang dwoc cung cép bdi cac td chirc xép hang

tin nhiém doc lap (ECAIs) d& xac dinh trong s rdi ro

&p dung cho cac khach hang duwoc xép hang. Két

qua xép hang ctia ECAIls dugc sir dung dé xac dinh

hé s rdi ro cho cac loai tai san sau:

= Chinh quyén trung wong va cac ngan hang trung
wong (ngoai trr Chinh phu Viét Nam va NHNN
Viét Nam);

= T4 chirc coéng lap chinh pht va chinh quyén dia
phwong cac nworc;

= T6 chire tai chinh.

VPBank st dung cac x&p hang tin nhiém cla hai t&
ch*c xép hang tin nhiém doc lap sau: Moody’s
Investor Service (Moody’s), Standard and Poor’s
(S&P), dwoc chap nhan bdi NHNN theo quy dinh tai
Diéu 5, Théng tw 41.

Tai thoi diém 31/12/2020, VPBank khéng cé céac
khodn phai doi clia chinh phd va ngan hang trung
wong nwédc ngoai cling nhw cac khodn phai doi clia
td chc cong lap chinh phd va chinh quyén dia
phuong nwéc ngoai. Chi cac khoan phai ddi té chirc
tai chinh dwoc xac dinh hé sé rai ro dwa trén danh
gi& cuia cac t6 chirc xép hang tin nhiém déc lap.

Tai thoi diém cudi ndm 2020, 98.2% khoan phai doi
cac td chirc tai chinh dén tr cac td chie tai chinh
trong nwédc va cé xép hang tin nhiém ti¥ B + dén B-
(40%) va BB + dén BB- (39%).

Bang 9: TSCRR tin dung theo xép hang
tin nhiém doc lap cho cac té chirc tai

_ HSRR

chinh trong nwéc riéng lé

AAA dén AA- 10%

A+ dén BBB- 20%
th&i han ban dau -
duwéi 3 thang B+ dén B- 50%

Duwéi B- va khong c6 xép hang 70%

Téng

AAA dén AA- 20%

A+ dén BBB- 50%
Khoan phai doi co . .
thoi han ban gau BB+ den BB- 80%
tv 3thang tré 1én B4+ §én B- 100%

Dwéi B- va khdng cé xép hang 150%

Téng

So v&i ky bao cao 31/12/2019, khodn phai doi cac
TCTC da c6 su giam dang k&, dac biét & nhém xép
hang tlr BB + dén BB- (gidm 8.7 nghin ty ddng, béng
gan na ky nam truéc), va & nhém xép hang tir B-
dén B + (gidm 30% twong dwong 4.7 nghin ty déng)

Bang 8: T6 chirc xép hang tin nhiém

Standard & Poor’s Moody’s

AAA, AA+, AA, AA- Aaa, Aal, Aa2, Aa3

A+, A, A- Al, A2, A3

BBB+, BBB, BBB- Baal, Baa2, Baa3
BB+, BB, BB- Bal, Ba2, Ba3
B+, B, B- B1, B2, B3

CCC+ va th hang thap hon igilh\(/ith@ hang

Gia tri chju rai ro phan bé theo xép hang
tin nhiém doc lap hop nhat

Don vi: ty déng

AAA dén AA | 118
en - 28
A+dénBBB- | 364
586
5 I
BB+ dén BB- 10,623
19,307
. I 11,110
B+ dén B- 15,817
DudiB- hosc M 5397
khong co xép 5,298
hang
m 31/12/2020 m 31/12/2019
DPon vi: ty ddng
31/12/2020 31/12/2019
TSCRR  Vén yéu TSCRR Vén yéu
cau cau
- - 1 -
3,269 262 3,799 304
1,668 188 835 67
4,261 341 2,857 228
9,198 736 7,492 599
1,739 139 7,933 635
7,227 578 11,662 933
6,412 513 2,823 226
15,378 1,230 22,418 1,794
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Ponn vi: ty déng

X ) . 31/12/2020 31/12/2019
Bang 10: TSCRR tin dung theo xep

hang tin nhiém doc lapcho cacto  HSRR TSCRR Vényéu  TSCRR  Vényéu
chtrc tai chinh nwéc ngoai riéng lé ciu ciu
Tl AAA dén AA- 20% 24 2 6 -
T A+ dén BBB- 50% 161 13 134 11
T BB+ dén BB- 100% - - - -
T B+ dén B- 100% - - - -
Duw&i B- hodc khong cé xép hang 150% 10 1 42 3
Téng 195 16 182 14
Ponn vi: ty déng
Bang 11: TSCRR tin dung theo xép 31/12/2020 31/12/2019
he_xr'\g t'\n. nh!em déc lap c'ho cac to “ HSRR TSCRR  Von yéu TSCRR  Vényéu
chirc tai chinh trong nwéc hep nhat cau ciu
Tl AAA dén AA- 10% - - - -
T A+ dén BBB- 20% - - 21 2

Ky han co ban N ;
dudi 3 thang Tl BB+ dén BB- 40% 3,397 272 3,871 310
Tl B+ dén B- 50% 1,899 152 1,746 140
Dwéi B- hodc khong c6 xép hang 70% 1,754 140 2,167 172
Téng 7,050 564 7,805 624
Tl AAA dén AA- 20% - - - -
R T A+ dén BBB- 50% - - - -

Ky han co ban -
trén 3 thang Tl BB+ dén BB- 80% 1,739 139 7,933 635
Tl B+ dén B- 100% 7,458 597 12,016 961
Dwéi B- hoac khong c6 xép hang 150% 4,430 354 2,823 226
Téng 13,627 1,090 22,772 1,822

Ponn vi: ty déng

i 31/12/2020 31/12/2019
Bang 12: TSCRR tin dung theo xep
hang tin nhigm doc lap cho cac to6 o TSCRR  Vén yéu TSCRR  Vényéu
chirc tai chinh nwéc ngoai hop cau cau
nhéat
T AAA dén AA- 20% 24 2 6 0
T A+ dén BBB- 50% 182 14 239 20
T BB+ dén BB- 100% - - - -
Tl B+ dén B- 100% - - - -
Du6i B- hodc khong c6 xép hang 150% 10 1 42 3
Téng 216 17 287 23
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Céng bé thdng tin vé TSCRR tin
dung theo nganh

Dw no cép tin dung tai VPBank tap trung vao 6

nganh chinh, bao gém:

= San xuét;

= Xay dwng;

= Ban buén va ban 1&; Stra chira O t6, Md 16, Xe
may va Xe c6 dong co khac;

= Kinh doanh B4t déng san (BDS);

= Cho vay ca nhan dé mua nha & va gidy ching
nhan quyén st dung dat;

* Hoat dong lam thué cac cong viéc trong ho gia
dinh, san xuét san pham vat chat va dich vu tw
tiéu dung cia hé gia dinh (sau déy la “Dich
vulsan xuéat h¢ gia dinh”)

Phan bé dw no’ ndi bang cho vay khach hang

Nganh Dich vu/san xuét ho gia dinh dong goép ty
trong cao nhét trong danh muc cho vay khach hang,
cu thé chiém l1an lwot 23.0% va 38.8% tbng du no
riéng 1& va hop nhat. Tuy nhién, tdng TSCRR cla
nganh chi chiém 18% (co s& riéng 18) va 32% (co
s& hop nhét). Nguyén nhan chinh la do HSRR phan
khic KHCN — nganh kinh doanh chién luvgc cla
VPBank — la 75%, thdp hon dang k& so véi cac
phan khuc khéac.

Bat dong san va Xay dwng la hai nganh c6 HSRR
cao nhét (twong &ng la 107% va 130%), v&i dbi
twong khach hang chinh la Doanh nghiép c6 HSRR
dwoc xac dinh dwa vao thong tin tai chinh.

Nganh san xuat c6 HSRR trung binh 1& 104%, thap
hon phan khic khach hang doanh nghiép bdi
KHCN va SME chiém hon 52% téng dw no.

Riéng lé Hop nhat
6.3% San xuat 4.9% San xuét
11.00‘0 Xay dyng 8.5% Xay dyng
14.1% Ban budn va ban 1é 10.9% Ban budn va ban Ié
—e —e
14.3% ) 12.7% )
Kinh doanh BBS® Kinh doanh BBS
—e —e
23.0% Dich vu/san xuét h¢ gia dinh 38.8% Dich vu/san xut ho gia dinh
IR
Khoan vay ca nhan mua nha & va Khoan vay ca nhan mua nha ¢ va
0, 2 £
16.2% chtrng nhan quyén st dung dét 12.5% chiing nhan quyén st dung dét
15.1% 5 4 11.7% 3 !
Nganh khac 70 Nganh khac
—e —e
TSCRR tin dung va HSRR trung binh theo nganh
TSCRR HSRR TSCRR HSRR
Nganh Riéng lé KHCN  SME DN  Téng Hop nhét KHCN SME DN Téng
Cho vay c& nhan = o ® ® Y
mua nha & va |
chirng nhan 23,841 65% NA NA 66% 23,841 65% NA NA 66%
quyén st dung dat °
Dich v/san xuétho I ¢ o ® o — 4 e o
gia dinh I 38,860 74% | | 106% | | 118% | | 75% : 70% | [1o6%] [118%] [79%
KinhdoanhBBs | hd b ® o E e © ® [
n oan
! 42,159 68% | 108% | | 132% | | 130% ' 126% | | 108% | 132% | 130%
, . [ J o ® { B o { ® [
San xuat
! 80% | | 103% | | 109% | | 104% I 80% | | 103% | | 109% | 104%
I [ J ® ® ] 1 o { ® [
Xay dwng
I 79% | | 103% | 108% | 107% I 79% | | 103% | 108% | 107%
[ J ® [ ] [ ]
Ban buén va ban | ® ht [ ® ®
182 ! 79% | | 103% | | 88% | | 92% I 79% | | 103% | 88% | | 92%
[ J (] o o
Nganh khac | ® @ | o ®
i 43,711 80% | | 117%| | 137% | 129% : 80% | | 117% | | 137% | | 129%

(1)  Kinh doanh BBS trén co sé riéng 1é bao gém khodn mua no;,

(2) Ban buén va ban 18; Stra chiva O t6, M6 t6, Xe may va Xe c6 déng co khac.
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Bang 13: TSCRR tin dung theo nganh Bon vi: ty déng

31/12/2020 31/12/2019
Riéng lé Cho vay A Cho vay S
khach hang DGR khach hang Ngoai bang
TSCRR % TSCRR % TSCRR % TSCRR %
Nong nghiép, 1am nghiép va thiy san 4,385 2% 20 0% 1,549 1% 2 0%
Khai khoang 811 0% 21 0% 849 0% 65 0%
Cong nghiép ché bién, ché tao 14,800 7% 1,175 8% 12,311 7% 1,580 9%
San xuét va phan phdi dién, khi dot,
nwéc néng, hoi nwéc va dieu hoa khéng 3,661 2% 17 0% 2,143 1% 1 0%
khi
Cung cap nuwdc, hoat ddéng quan ly va xtr 209 0% 5 0% 24 0% 83 0%

ly rac thai, nwéc thai
Xay dwng 26,407 12% 3,339 23% 29,837 15% 4,480 27%
Ban budn ban 1&; stra chira 6 t6, mo to,

PR < an ! 29,273 13% 4,161 28% 28,454 15% 5,651 33%
xe may va xe c¢6 déng co khac

Van tai kho bai 6,785 3% 179 1% 6,905 4% 377 2%
Dich vu lwu trd va &n ubng 15,269 8% 18 0% 10,961 6% 17 0%
Théng tin va truyén théng 240 0% 1,687 11% 506 0% 1,780 10%
:Zfr: dong tai chinh, ngan hang va bao 10,023 5% 237 2% 6,437 3% 392 2%
Hoat déng kinh doanh bat dong san 42,159 19% 1,489 10% 35,730 19% 1,136 7%
Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va 508 0% 79 1% 620 0% 135 1%
cbng nghé

Hoat déng hanh chinh va dich vu hé tro 990 0% 2,017 14% 1,269 1% 1,205 7%

Hoat déng clia Dang cong san, tb chirc
chinh tri-xa hoi, quan ly nha nwéc, an

2 . 0 . ; 0 i _
ninh qudc phong; bado ddm xa hoi bat & e 4 0%
buéc
Gido duc va dao tao 148 0% 278 2% 289 0% 389 2%
Y t& va hoat dong tror gidp x& hoi 112 0% 0 0% 57 0% - -
Nghé thuét, vui choi va giai tri 126 0% 0 0% 253 0% 1 0%
Hoat dong dich vu khéac 441 0% 10 0% 308 0% 11 0%
Hoat dong lam thué péc cong viéc trong
ho gia dinh, san xuét san phadm vat chat 38,860 18% 19 0% 38,062 20% 7 0%
va dich vu ty tiéu dung clia hd gia dinh
Ho?t d?ng cua cac to chirc va co quan 0 0% ) ) 2 0% ) )
quoc té
Cho vay ca nhan dé mua nha o, nhan 23841  11% - - 15836 8% - -
quyén str dung dat dé xay nha &
T6ng 219,051 100% 14,751 100% 192,624 100% 17,312 100%
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31/12/2020 31/12/2019

Bang 13: TSCF\jR tin dung Cho vay Naoai ban Cho vay Naoai ban
theo nganh (tiép theo) khach hang goai bang khach hang goai bang
Hop nhat TSCRR % TSCRR % TSCRR % TSCRR %
Nong nghiép, 1am nghiép va thiy san 4,385 2% 20 0% 1,549 1% 2 0%
Khai khoang 811 0% 21 0% 849 0% 65 0%
Cong nghiép ché bién, ché tao 14,800 5% 1,175 8% 12,311 5% 1,580 9%
San xuét va phan phéi dién, khi dét,

nwdc néng, hoi nwdc va dieu hoa khéng 3,661 1% 17 0% 2,143 1% 1 0%
khi

Cung cap nuwdc, hoat déng quan ly va xtr 209 0% 5 0% 242 0% 83 0%

ly rac thai, nwdére thai
Xay dwng 26,407 10% 3,339 23% 29,837 12% 4,480 27%
Ban budn ban 1&; stra chira 6 t6, mo to,

s e . 29,273 11% 4,161 28% 28,454 12% 5,651 33%
xe may va xe c¢6 déng co khac

Van tai kho bai 6,785 2% 179 1% 6,905 3% 377 2%
Dich vu lwu trd va &n ubng 15,269 7% 18 0% 10,961 5% 17 0%
Théng tin va truyén théng 240 0% 1,687 11% 506 0% 1,780 10%
:‘;frt] dong tai chinh, ngan hang va bao 10,023 4% 237 2% 6,437 3% 392 2%
Hoat déng kinh doanh bat dong san 48,129 17% 1,489 10% 35,730 15% 1,136 7%
CH(S:Q ig’r’lg chuyén mon, khoa hoc va 508 0% 79 1% 620 0% 135 1%
Hoat déng hanh chinh va dich vu hé tro 990 0% 2,017 14% 1,269 1% 1,205 7%
Hoat déng clia Dang cong san, tb chirc

chinh tri-xa héi, quan ly nha nwéc, an o : ) o } )
ninh quéc phong; bdo dam xa hoi bat & U9 4 0%

buéc

Giao duc va dao tao 148 0% 278 2% 289 0% 389 2%
Y té va hoat dong tro gitip x& hoi 112 0% 0 0 57 0% - -
Nghé thuat, vui choi va giai tri 126 0% 0 0 253 0% 1 0%
Hoat déng dich vu khéac 441 0% 10 0% 308 0% 11 0%
Hoat dong lam thué cac cong viéc trong

ho gia dinh, s&n xuét san pham vat chat 89,460 32% 19 0% 87,091 36% 7 0%
va dich vu ty tiéu dung clia hd gia dinh

qHL?gé ?é_)ng cua cac to chirc va co quan 0 0% ) _ 5 0% ) )
Cho}vay’ca nhan A'de r:nu? nha\o’,, nhan 23.841 9% : . 15836 6% } .
quyen str dung dat dé xay nha &

T6ng 275,621 100% 14,751 100% 241,653 100% 17,312 100%
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. > = R x n 2 -z z
Gla,m _ Ehlelf RBTD trleo Phwong Ching knonnohople _ Giéyto cogia knac
phap tiép can Tiéu chuan 2 (0.01%) 280 (1.04%)

Theo Théng tw 41, viéc gidm thiéu RRTD duwoc
thwe hién bang cac bién phap sau day: si dung bao
lanh cla bén th& ba, tai sdn bao dam tai chinh, san
phdm phéi sinh tin dung va bu trr s6 dw ngoai
bang.

Cb phiéu hop I&

VPBank hién khong co6 tai san dwgc giam thiéu 11,507 (42.99%)

RRTD béng bién phap san pham phai sinh tin dung,
bt trir 6 dw ndi bang va bao lanh. Tién gui
14,979 (55.96%)
Bién phap giam thiéu rdi ro clia VPBank hién bao
gdm ba loai chinh: tién g, cd phiéu hop 1&, chirng
khoan no hop 1& trong do tién gtri chiém 56% tdng
gia tri giam thidu rai ro tai VPBank. )
Pon vi: ty dong

Bang 14: Giam thiéu RRTD

béng tai san bao dam hop 1& - 31/12/2020 31/12/2019
Riéng lé

A2 Giam thiéu TSCRR trwéc TSCRRsau .. .z TSCRR trwéc TSCRR sau
Noi bang RRTD giam thidu RR giam thidu RR C1am thieuRR - i thidu RR giam thidu RR
Khoan phai doi Chinh
phd Viét Nam, NHNN - 4 4 - 1 1
g?zﬁ?nﬂha' doi 6 chure - 24,771 24771 900 30,377 29,925
ﬁgr‘]’;; phai doi doanh 18,480 194,741 182,346 15,703 162,393 146,063
Khoan phé[ doi d,u’qc
dam bao bang bat dong ; 17,257 17,257 ; 16,129 16,129
san
Khoan phai doi la cho - P &R 20 2,648 2,611
vay thé chap nha
:f;‘r?;r;n‘f;at')gg'léh“‘-’c 3,910 57,246 55,336 4,341 47,299 44,988
Khoan no xau 9 7,587 7,577 4 6,424 6,419
Céc loai tai san khac 1,582 10,517 9,291 1,340 9,205 8,055
Téng 23,981 315,395 299,854 22,308 274,486 254,201

TSCRR truwéc TSCRR sau
giam thiéu RR giam thiéu RR

P Giam thiéu TSCRRtrwéc  TSCRRsau .. 2
Ngoai bang RRTD giam thidu RR giam thidu RR G thieu RR

Khoan phai doi Chinh

phd Viét Nam, NHNN 4 52 2t - 17 17
Khoan phai doi t& chirc

{ai chinh - : : - 166 166
55&22 phai doi doanh 2,297 16,343 14,483 2,138 18,590 16,813
Khoan phé[ doi d,u’qc

dam bao bang bat dong - - - - - -
san

Khoan phai doi la cho ) ) ) ) ) )
vay thé chap nha

Khoan phai doi thuoe il 107 107 6 65 61
danh muc ban Ié

Khoan no xAu 18 132 111 16 174 155
Cac loai tai san khac 468 170 - 508 179 0
Téng 2,788 16,804 14,751 2,668 19,201 17,312
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Bang 15: Giam thiéu RRTD
bang tai san bao dam hop lé -
Hop nhat

N('_Si béng Giam thieu TSCRR trwéc

RRTD giam thiéu RR giam thiéu RR

DPon vi: ty déng

31/12/2020 31/12/2019

TSCRR sau TSCRR trwéc TSCRR sau

Giam thieu RR giam thiéu RR giam thiéu RR

Khoan phai doi Chinh phd

Viét Nam, NHNN : 4 4 - 1 1

g?fr’;” phai doi to chire tai - 20,893 20,893 900 31,150 30,698

Egﬁae; phai doi doanh 18,480 200,810 188,415 15,703 162,393 146,062

Khoan phai doi dugc dam - 17,257 17,257 - 16,129 16,129

bao bang bat dong san

Khoan phai doi la cho vay - 3,272 e 20 2,648 2,611

thé chap nha

Khoan phai doi thuoc danh 3,910 101,650 99,741 4,341 91,233 88,922

muc ban |é

Khoan no xau 9 13,782 13,773 4 11,518 11,514

Céc loai tai san khac 1,582 32,696 12,691 1,340 13,197 12,047

Téng 23,981 390,364 356,046 22,308 328,279 307,994
P ha Giam thiéu TSCRR truwéc TSCRRsau .. .2 TSCRR trwéc TSCRR sau

Ngoai bang RRTD_giam thidu RR_giam thigu RR_S1aM ti€U RR iy thigu RR _giam thidu RR

Khoan phai doi Chinh phu ]

Vit Nam, NHNN 4 52 50 117 117

than phai doi to churc tai _ ) ) } 166 166

chinh

:gﬁae: phai doi doanh 2,297 16,343 14,483 2,138 18,590 16,814

Khoéq phai doi duoc dam _ ) _ . ) )

bdo bang bat dong san

Khoan phai doi la cho vay ) _ _ ) ) )

thé chép nha

Khoaqph§|dmthuocdanh 1 107 107 6 65 61

muc ban lé

Khoan no xau 18 132 111 16 174 154

Céac loai tai san khac 468 170 - 508 179 0

Téng 2,788 16,804 14,751 2,668 19,291 17,312

Cong b6 thong tin vé Rui ro tin dung
déi tac

RUi ro tin dung déi tic (RRTDDT) phat sinh tr san
ph&m tai chinh phai sinh va cac giao dich mua ban
c6 ky han gidy t& c6 gia. Day 1a ri ro khi mot déi tac
khong thwc hién hoac khéng cé kha nang thyc hién
nghia vu cam két theo hop ddéng. RUi ro nay dwoc
tinh trén ca sé kinh doanh va sb ngan hang.

Theo thong tw 41, RRTD ddi tac dwoc tinh dwa trén
phwong phép tiép can tiéu chuén.

Tai thoi diém 31/12/2020, RRTD déi tac chiém it hon
1% tbng TSCRR trén ca co sé riéng 1& va hop nhat

So v&i thang 12/2019, TSCRR clda RRTD dbi tac ca
riéng 1é va hop nhat déu tang, chi yéu do ting dw
no RRTD dbi tac tir cac giao dich phéai sinh vé&i cac
déi tac doanh nghiép.

DPon vi: ty dong

Bang 16: Rdi ro tin dung déi tac —
TSCRR va von yéu cau

Riéng lé

T4 chire tai chinh

Doanh nghiép

Téng

Hop nhat

T6 chre tai chinh
Doanh nghiép
Téng
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31/12/2020 31/12/2019

TSCRR  Vén yéu cau TSCRR  Vényéu cau
425 34 529 42
2,791 223 645 52
3,216 251 1,174 94
449 36 474 38
2,790 223 645 52
3,239 259 1,119 90



Rui ro thi tredong

RUi ro thi trwéng 1a rai ro do bién déng bét loi cla I&i
suét, ty gia, gia chirng khoan va gia hang hoa trén thi
trwong. RUi ro thi trwdng phat sinh tlr viec dau tw
trwc tiép vao cac cong cu va san pham tai chinh cé
gié chiu tac déng ctia nhirng yéu té rdi ro trén.

RUi ro thi trwdng 1a mét trong nhirng rdi ro trong yéu

déi v&i ngan hang. Theo Thong tw 41, dé& xac dinh

Vén yéu cau déi véi rii ro thj trudng, ngan hang phai

xay dwng:

= Céc chinh sach dwoc van ban hoéa quy dinh diéu
kién va tiéu chi xac dinh khoan muc thudc sé kinh
doanh nhdm tinh toan gia tri chiu rdi ro trén sb
kinh doanh, ddm bdo phan tach vé&i sé ngan
hang.

= Céc chinh sach va quy trinh xac dinh gia tri chiu
rGi ro dé tinh toan Vén yéu cau cho rii ro thi
trwérng. Céac chinh sach va quy trinh nay téi thidu
bao gdm: (i) Chién lwoc giao dich tw doanh; (ii)
Han murc rdi ro thj trwdng; (iii) Quy trinh quan ly
gia tri chiju rai ro thj treeong; (iv) Quy trinh gidm sat
gia tri chju rdi ro thi treong.

Chinh sach quan ly rai ro thi trwong

Chinh sach quan ly rui ro thi trwong & VPBank phu

hop véi muc tiéu, chién lwgc kinh doanh, khau vi ri

ro cia Ngan hang va quy dinh cia NHNN. Chinh

séach nay quy dinh:

= Quy tac nhan dién, do lwéng, theo ddi va bao céao
rdi ro thi tredng;

= Quy tac hau kiém mé hinh va xac thwc mbd hinh;

= Quy téc thiét 1ap han murc rdi ro thi trwdng: RUi ro
thi trwong dwoc thiét 1ap dwa trén phuong phap
tiép can tlr trén xudng (dwa trén khau vi rdi ro,
vbn phan bd cho rdi ro thi trwdng, co' cdu phan bd
loi nhuan) hodc phwong phép tiép can tir duéi
Ién (dwa trén cac phwong an kinh doanh, di liéu
lich stv, v.v.).

Han mc ri ro thi trwéng ctia VPBank bao gém:

= Han muc cat 16 (Stop-loss);

= Han muc bao toan lai (High-water mark);

= Han muc thdi gian ndm gitr toi da;

= Han muc téng trang thai ndm git;

=  Han mic PVO1;

= Kiém tra tinh hop ly clia gia thi thudng.

Khdi Quan tri rdi ro ra soat nhitng han murc trén dinh
ky t6i thieu mot nam moét 1an hoac dét xuat tuy theo

bién dong cua thi trieerng. Tan suét va két qua ra soat
dwoc bao céo cho Héi ddng quan Iy rdi ro thi truwdng.

Chién lwoc tw doanh

Hoat déng tw doanh khdéng phai la hoat dong trong
tam cta Ngan hang. VPBank khéng mudn khach
hang chiu rui ro thj treong qué 1én do Ngan hang
ném gilr trang thai tu doanh I&n hodc tham gia vao
cac giao dich dau co rdi ro cao v&i cac cong cu phai
sinh phtrc tap.

DE phong ngtra rii ro cho khach hang, Ngan hang da
xay dung chién lwgc tw doanh quy dinh cac céng cu
tai chinh hop 1&, han mic rdi ro gén véi danh muc,
chién lvgc déng trang thai trong trudng hop khing
hoang va chién lwgc phong vé rii ro theo céu tric
danh muc.

Céc hoat dong tw doanh déu dwoc kiém soat bdi
Khéi QTRR va dé&u cé cac han mirc cu thé phuc vu
viéc giam sét rai ro.

Phan tach sé kinh doanh, sé ngan
hang

Hién tai, VPBank da ban hanh quy dinh ndi b6 vé 1)

Tiéu chi xac dinh sb kinh doanh — sb ngan hang va

(2) Nguyén tac quan tri sd kinh doanh va s ngan

hang; v&i cac diém dang cha y nhu sau:

= T4t ca giao dich va trang thai rdi ro déu thuoc sb
kinh doanh hodc s6 ngan hang.

= S4 kinh doanh chiu &nh huéng cla rdi ro thi
trwong nén loi nhuan cla sd kinh doanh ciing
chiu chi phéi ctia bién dong thj trwerng. Trong khi
d6, sé ngan hang bao gém céac trang thai “sén
sang dé ban” (Available for Sale) va git¥ dén ngay
d4o han (Held to Maturity); do d6, thu nhap lai
thuan ciing chiu tac ddng clia sw nhay cdm véi rdi
ro |&i suat va RRTD.

= Ban chét khac nhau cla céac cong cu tai chinh &
hai sé ciing nhw sy khac biét vé& nhitng tiéu chi
rdi ro va lgi nhuan dwoc phan anh trong nguyén
tac ké toan, quan tri ri ro cling nhuw nguyén tac
quan tri chung.

Danh muc sé kinh doanh bao gém:

= Cac hoat ddng giao dich tw doanh (trlr giao dich
phéai sinh d& phong ngtra rdi ro cho sd ngan
hang);

= Bao lanh phat hanh cdng cu tai chinh;

= Giao dich phai sinh nham muc dich phong ngtra
rdi ro phat sinh tlr cac giao dich tw doanh;

= Giao dich mua ngoai héi hodc giao dich ban tai
san tai chinh nhdm phuc vu nhu cau cta khach
hang, déi tac va giao dich ddi tng (back-to-back)
cla céac giao dich nay.
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Danh muc sé ngan hang bao gém céac coéng cu tai
chinh va céc trang thai khong thudc sé tw doanh

DPanh gia hang nam vé& phan tach s kinh doanh, sé
ngan hang dwoc thuc hién va bao céo 1én Hoi ddng
quan ly rui ro thj trwdng.

Vén yéu cau cho rai ro thi trwong

Theo Théng tw 41, vdn yéu ciu ddi véi rii ro thi
trwdng dwoc tinh toan theo phwong phép tiéu chuén,
st dung gia tri hop ly d& xac dinh gia tri chju rai ro thi
trwérng. VPBank da ban hanh hwéng dan minh bach
vé céch tinh gia tri hop ly, ddng thoi quy dinh vé& dir
liéu dau vao, nguyén tac st dung md hinh dinh gia
va phuong phap dinh gia déi véi méi loai cong cu.
D& dam bao tinh minh bach va do tin cay, Ngan hang
chi st dung d¥ liéu tir nhivng ngudn chinh thirc va tw
dong nhw kho di liéu tap trung ndi bd, Bloomberg,
Reuters,...

Ngoai ra, dé hd tro cac hoat dong vé ngudn vén va
quan tri rdi ro cia Ngan hang, cling nhw nang cao
chéat lwong div liéu. VPBank da trién khai hé théng
Ngudn vén (Treasury system) nham ty déng héa
toan bd qua trinh khé&i tao giao dich, quan ly rdi ro va
van hanh. Véi hé théng mai nay, viéc do ludng gia tri
hop ly cudi ngay (end-of-day fair value) dwoc xt ly
tw dong, chinh xac va kip thoi. Bdng thei, théng tin
tai san thé chap cho cac giao dich lien ngan hang
dwoc lwu trir mét cach hé théng. Viéc nang cao chat

Bang 17: Rui ro thj trwéng -
TSCRR va von yéu cau

lwong div liéu gigp kién toan quy trinh tinh toan
TSCRR ciing nhu hé tror Ngan hang nhan dién, giam
thidu rdi ro va quan Iy TSCRR tét hon.

Vén yéu cau dbi véi rii ro thj tredrng bao gdm:

= Vén yéu cau dbi véi rdi ro 1ai suét, ngoai triy san
pham quyén chon;

= V6n yéu cau doi voi rti ro von chi s& hivu, ngoai
tr&r s&n phdm quyén chon;

= Vén yéu cdu dbi voi rii ro ngoai hdi (bao gébm
vang), ngoai trir sdn pham quyén chon;

= Vén yéu cau dbi véi rdi ro gia hang héa, ngoai triv
san pham quyeéen chon;

= Vbn yéu cau dbi véi rii ro quyén chon.

Tai ngay 31/12/2020, rdi ro thi trwéng chiém ty trong
khéng dang ké trong tdng RWA, chi chiém Ian Iwot
4.3% va 3.5% trén co s& riéng & va hop nhét. Rui ro
thi treng RWA chi bao gdm RUi ro 1ai suét (IRR) va
RUi ro ty gia hdi doai (FX), trong dé IRR déng gép
mot ty trong dang k& & mic 80%. VPBank khéng
tinh phi vén déi v&i rti ro vén cha s& hivu, rii ro hang
héa va quyén chon vi nhitng hoat ddng nay khéng cé
trong danh muc dau tw cia Ngan hang.

So véi thang 12/2019, chi phi vén cho rdi ro thi
trwdng da ting dang ké trén ca co sé riéng 1é va hop
nhét. Dién bién ti&ng nay dén tir khach hang doanh
nghiép téng nhu cau véi cac giao dich phong triv rdi
ro l3i suét.

Pon vi: ty dong

31/12/2020 31/12/2019
Riéng lé TSCRR Vén yéu cau TSCRR Vén yéu cau
Rui ro 13i suét 12,628 1,010 1,630 130
RUi ro gia cb phiéu - = - -
RUi ro ngoai héi 3,100 248 2,369 190
RUi ro gia hang héa - - - -
RUi ro quyén chon 5 - - B}
Téng 15,728 1,258 3,999 320
Hop nhat TSCRR Vén yéu ciu TSCRR Vén yéu cau
Rui ro 1ai suét 12,628 1,010 1,630 130
RUi ro gia cb phiéu - s - -
RUi ro ngoai héi 3,572 286 2,767 222

RUi ro gia hang héa - = - _
RUi ro quyén chon 5 . - B}
Téng 16,200 1,296 4,397 352
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Rui ro hoat dong

Rui ro hoat déng (RRHD) la rui ro do cac quy trinh
noéi bo quy dinh khéng day du hodc cé sai sot, do
yéu tb con nguoi, do cac 16i, sy cb cla hé théng
hodc do cac yéu t6 bén ngoai gay ton that vé tai
chinh, tac déng tiéu cwc phi tai chinh déi véi ngan
hang. RUi ro hoat dong c6 thé phéat sinh & moi khia
canh kinh doanh. Pham vi rdi ro hoat déng bao gé‘)m
cac van dé lién quan dén phap ly, tuan thd, an ninh
va gian lan. CAc ton that phat sinh tir vi pham quy
dinh va luat phap, hoat déng khéng dwoc cap quyén,
sai pham, kém hiéu qua, 16i hé théng hay cac sy

Co cau td chirc va quan trj rdi ro

kién bén ngoai déu thudéc pham vi rdi ro hoat dong.
Dé quan ly, gidm thiéu va bao vé ngan hang dbi véi
rdi ro hoat déng, VPBank da trién khai chinh sach
khung quan tri rdi ro hoat dong va xay dwng ké
hoach kinh doanh lién tuc.

Chinh sach khung quan ly rai ro hoat
dong

Chinh sach quéan ly rdi ro hoat dong tai VPBank
duwoc xay dwng va trién khai theo cac md hinh phd
bién, dwoc chdp nhan rong rai, phu hop véi thong
I&, chudn muc qubc té Basel Il, ddng thdi tuan tha
hoan toan Thong tw 13/2018/TT-NHNN, dwoc thé
hién qua so dd sau:

Khau vi rdi ro, gi&i
han, chien lwgc va
muc tiéu

1 B6 cong cu quan ly rui ro

2 Quan |y rai ro hoat dong

3 Céac hoat déng khac

hoat dong
Thu thap va phéan tich cac s« Hoat dong thué ngoai +  Vé&n hoa va truyén thong
klén RRHD n6| bf) va bé’n ngoél . U’ng dung Cf)ng nghé RBHD )
« Twdanh gié rdi ro va kiém soat + San phdm, quy trinh, dy an, he * HO tro h@ thong cong
e CAc chi so rai ro chinh thdng mai nghé nham quan ly
* Phan tich cac kich ban R + Mua bdo hiém giam tén thét do RRHD
* S& dung cac phat hién cta kiém RRHD

todn ndi bo va kiém toan doéc l1ap  «  Quan trj kinh doanh lién tuc

v
Giam sét va bao cao noi bo

v

Giai phap xt ly rai ro hoat dong

Han mtrc rdi ro hoat dong

Ngan hang thiét 1ap han md&c v& mirc do tén that tai

chinh va phi tai chinh déi véi RRHD.

= Han mirc v& mirc d6 ton that tai chinh 1& mot
ngwdng rdi ro hang nam cla toan hang, dwoc
chia nhd thanh han muc cu thé ctia 6 nhém kinh
doanh dwoc quy dinh tai Khoan 2, Diéu 42 Théng
tw 13/2018 cla NHNN, va theo 6 nhém hoat
déng kinh doanh quy dinh tai Khoan 29, biéu 1
Thong tw 40/2018 clia NHNN.

= Han murc vé mirc dd tdn that phi tai chinh bao
gdm céc ngwdng téi da vé mirc dd chap nhan rai
ro danh tiéng va rdi ro phat sinh nghia vy phap ly.

= Céc trwdng hop phéat sinh tdn that thuc té vuot
han mic RRHD néu trén sé dwoc bao céo Ién
cac cap c6 thAm quyén mot cach ddy dd, kip thoi
theo quy dinh va quy trinh ndi b cia VPBank
nh&m ngén ch&n, han ché, giam thiéu cac trwong
hop twong tw trong twong lai.

Cong cu quan ly rai ro hoat dong

Ngan hang thu thap va phan tich di liéu vé s kién
RRHD dbng thoi tich hop cac phwong phép Tw
danh gia rii ro va kidm soat (RCSA), Cac chi sb rui
ro chinh (KRI), Phan tich cac kich ban va St dung
cac phat hién clia kiém toan noi bod va kiém toan déc
lap nham quan ly rdi ro hoat déng.

= Thu thap va phan tich cac sw kién rui ro hoat
dong ndi bd va bén ngoai: Ngan hang thu thap
thdng tin v& cac sw kién rdi ro hoat déng nham
tao ra mot co s& dir liéu phuc vu cho phan tich
va lap phwong an phong ngtra cac sw kién twong
tw.

= Ty danh gia rai ro va kiém soat: Day 1a qua
trinh cac don vi clia VPBank tw xac dinh, danh
gi4 rai ro va hiéu qua cla cac chét kiém soat
trong cac hoat dong, quy trinh ma don vi dé tham
gia van hanh. Sau qua trinh nay, Ngan hang xac
dinh dwgc cac RRHD con lai sau khi da 4p dung
cac chbt kiém soat va tién hanh danh gia tinh
hiéu qua cla cac chbt kiém soat, tlr do, don vi
xay dwng ké& hoach kiém soét va gidm thiéu rdi ro
phu hop.
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= Chi s6 rdiro chinh: Day la cac chi sé théng k&,
do lwong dinh lwgng d& canh bao sém vé sy
bién déng clia nhitng RRHD trong yéu cho céac
cép lanh dao Ngan hang.

= Phan tich cac kich ban ruai ro: la viéc Ngan
hang xay dwng cac tinh huéng gia dinh xay ra rai
ro c6 mirc do anh hwdng dac biét nghiém trong,
tr d6 xac dinh tén that ngan hang cé thé gap
phai, ddng thdi xay dwng cac phwong an xi ly
khi rdi ro xay ra va cac bién phap kiém soat, giam
thiéu rai ro.

* St dung cac phat hién cua kiém toan noi bo
va kiém toan doc lap gitip Ngan hang phan tich,
danh gia cac rdi ro hoat dong tiém A&n/da phat
sinh, tr d6 d& xudt cac bién phap x& ly, gidm
thiéu rai ro.

Quan ly kinh doanh lién tuc

VPBank xay dwng chinh sach quan ly kinh doanh
lién tuc quy dinh:

= Quy tac quan Iy kinh doanh lién tuc;
= T4 chtrc quan ly kinh doanh lién tuc;

= Quy tac xay dwng ké& hoach kinh doanh lién tuc.

Dinh ky hang ndm, nhdm dam bdo tinh lién tuc trong
hoat dong kinh doanh va giam thiéu tén that tai chinh
va phi tai chinh trong trwdng hop xdy ra khing
hodng hodc céac sw kién lam gian doan kinh doanh,
VPBank tiép tuc xay dwng, cap nhat k& hoach kinh
doanh lién tuc cho cac don vi trong toan hé théng va
tién hanh kiém thr d& danh gia méc do phu hop va
hiéu qua clia nhitng k& hoach da xay dwng.

Ké hoach kinh doanh lién tuc trong dai dich
Covid-19

Ngay tir dau thang 2/2020, VPBank d3 Iap tirc thanh
lap Ban chi dao va khéi dong Ké hoach kinh doanh
lién tuc nhdm bao vé strc khde va sw an toan cla
nhan vién cling nhw duy tri da ngudn lwc cho hoat
déng kinh doanh binh thwéng, gidm thiéu tac dong
do Covid- 19 dén hoat ddng ctia Ngan hang.

Chu déng thuc hién theo chi dao ctia chinh phua vé
gidn cach xa hoi, ching toi da trién khai gidi phap
“Lam viéc tai nha” (WFH) cho toan ngan hang vé&i

muc dich wu tién sic khée nguoi lao déng, nhadm
dam bao hoat dong kinh doanh lién tuc. Theo do,
moét lwgng I&n nhan vién lam viéc tai nha, trong khi
cac nhan vién chd chét dwoc phan bd sang lam viéec
tai cac dia diém khac. Do do, VPBank da c6 thé duy
tri tAt ca cac chi nhanh va van phong hoat déng
trong dai dich Covid-19.

Huéng dén muc tiéu kiém soat cac giao dich dién to
/k§ thuat s6, VPBank d& xay dwng mot Hé théng an
ninh théng tin théng qua (i) trién khai cac giai phap
chbng thét thoat div liéu (DLP), (ii) truyén théng vé
bdo mat théng tin d& nang cao nhan thirc clia ngudi
st dung, (iii) cai dat va cap nhat phién ban cia phan
mém diét virus. Nhan thirc 6 rang vé& rii ro mang
phét sinh trén cac kénh ky thuat sd, Ngan hang da
tap trung cai tién téng th& va toan dién (quy trinh,
cbng nghé va con nguoi) cling nhw tang cwong tinh
bdo mat cho cac dich vu céng nghé théng tin cda
VPBank 24/7.
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Vén yéu cau cho rii ro hoat dong Tai thoi diém 31/12/2020, TSCRR hoat dong chiém
) ) 9.5% va 16.0% tong TSCRR riéng Ié va hgp nhat.
Von yéu cau cho rui ro hoat ddng theo Thong tw 41
duwoc tinh toan theo phwong phép tiéu chuén, bing
mot ty 1& cb dinh (15%) ctia chi s kinh doanh trung
binh ba nam lién trwéc. Chi s kinh doanh (BI) gdm 3

So véi ky bao cao 12/2019, vén yéu cau hoat dong
tédng 21% va 16% trén co s& riéng 1& va hop nhét
cht yéu do s tang trwéng cta cdu phan thu nhap

chu phéan tlr b4o céo két qua kinh doanh ctia Ngan hoat dong.
hang: ciu phan lai, cAu phan hoat dong dich vu va
cAu phan tai chinh. TSCRR hoat dong béng vén yéu
cdu nhan hé sb 12.5.
Pon vi: ty dong
X . 31/12/2020 31/12/2019
Bang 18: Rui ro hoat
doéng — TSCRR va von
yéu cau TSCRR Vén yéu BI TscrRrR  Vonvéu BI
cau cau
Riéng lé
Bl — Quy gan nhat 14,242 1,139 22,788 11,350 908 18,160
CAu phan IC 9,357 748 14,973 7,911 633 12,657
CAu phan SC 3,907 313 6,251 2,698 216 4,317
C4u phan FC 978 78 1,564 741 59 1,186
Bl — Quy nam trwéc do 11,350 908 18,160 9,535 763 15,255
Céu phan IC 7,911 633 12,657 6,537 523 10,459
CAu phan SC 2,698 216 4,317 2,757 221 4,411
C4u phan FC 741 59 1,186 241 19 385
Bl — Quy hai nam trwérc do 9,535 763 15,256 8,095 647 12,953
CAu phan IC 6,537 523 10,459 5,584 446 8,936
CAu phan SC 2,757 221 4,412 2,132 171 3,410
CAu phan FC 241 19 385 379 30 607
Total 35,127 2,810 56,204 28,980 2,318 46,368
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DPon vi: ty dong

31/12/2020 31/12/2019

Bang 18: Rui ro hoat

dong - TSCRR vavon '

yéu cau (tiep theo) TSCRR  Vonyeu BI  TSCRR  Venvéu BI

cau cau

Hop nhat

Bl — Quy gan nhét 28,146 2,252 45,033 25,660 2,053 41,057
Céu phan IC 20,216 1,617 32,346 19,168 1,534 30,670
Céu phan SC 6,864 549 10,983 5,676 454 9,082
Céu phan FC 1,066 86 1,704 816 65 1,305

Bl — Quy ndm trwéc do 25,660 2,053 41,057 20,568 1,645 32,909
Céu phan IC 19,168 1,534 30,670 15,438 1,234 24,701
Céu phan SC 5,676 454 9,082 4,873 390 7,797
Céu phan FC 816 65 1,305 257 21 411

Bl — Quy hai nam trwéc do 20,568 1,645 32,909 17,790 1,423 28,463
Céu phan IC 15,438 1,234 24,701 12,884 1,030 20,614
Céu phan SC 4,873 390 7,797 4,482 359 7,171
Céu phan FC 257 21 411 424 34 678

Total 74,374 5,950 118,999 64,018 5,121 102,429
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Danh muc viét tat

Nhirng tir viét tit sau day dwoc st dung trong van ban:
BCP: Quan ly kinh doanh lién tuc

BI: Chi tiéu kinh doanh

ECAIs/ ECA: Té chtrc x&p hang tin nhiém déc lap

FE Credit: Cong ty Tai chinh TNHH MTV Ngan hang Viét Nam Thinh Vwong
IRB: Phuong phap tiép can dwa trén x&p hang noi bd
KRI: Chi s6 rdi ro chinh

PD: XAc suat vé no

RCSA: Tw danh gia rGi ro va chét kiém soat

HSRR: Hé sb rti ro

TSCRR: Tai san c0 rui ro

NHNN: Ngan hang Nha nwéc

SME: Doanh nghiép vtra va nho

KHCN: Khach hang ca nhan

DN: doanh nghiép

VPB AMC: Cong ty TNHH Quan ly tai sdn ngan hang TMCP Viét Nam Thinh vwong
RRTD: Rui ro tin dung

RRHD: RUi ro hoat déng

KVRR: Kh3u vi rti ro

RR: Rui ro

BDS: Kinh doanh bAt déng san

TCTD: T cht¥c tin dung

HDQT: Hoi déng quan tri

BPH: Ban diéu hanh
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Pon vi: ty dong

e k. e e 31/12/2020 31/12/2019
Doi chieu bang can doi - ke toan tai chinh ) )
v&i yéu cau tinh vén - Riéng lé Tham Sanol w0l  Bang can doi

chiéu ké toan thuéc pham vi
tinh CAR
TAI SAN
Al I. Tién mat, vang bac, da quy a 3,283 2,459
A2 Il. Tién gtri tai Ngan hang Nha nwéc Viet Nam b 5,264 3,009
A3 1. Tién gtri va cép tin dung cho céac té chirc tin dung khac 23,337 18,422
A3-1 1. Tién gi tai cac td chire tin dung (TCTD) khac c-1 17,611 14,271
A3-2 2. Cép tin dung cho cac TCTD khéac c-2 5,726 4,151
Ad IV. Chirng khoan kinh doanh 493 1,566
A4-1 1. Chirng khoén kinh doanh d 493 1,571
A4-2 2. Dy phong rti ro chirng khoan kinh doanh - (5)
V. Cac cdng cu tai chinh phai sinh va cac tai san tai chinh
A5 . e - 5
khac
A6 VI. Cho vay khach hang 218,119 189,921
AB-1 1. Cho vay khach hang f 220,944 192,632
A6-2 2. Dy phong rti ro cho vay khach hang (2,825) (2,711)
A7 VIl. Hoat dong mua no 4,055 4,029
A7-1 1. Mua ng¢ g 4,086 4,061
A7-2 2. Dw phong rui ro hoat ddong mua no (31) (32)
A8 VIIl. Chirng khoan dau tw 75,631 67,635
A8-1 1. Chirng khoan dau tw sn sang dé ban h-1 75,960 67,787
A8-2 2. Chirng khoan dau tw gitr dén ngay dao han h-2 - -
A8-3 3. Dy phong rdi ro ching khoan dau tw (329) (152)
A9 IX. Gép vén, dau tw dai han i 7,906 7,832
A9-1 1. Pau tw vao cong ty con 7,667 7,667
A9-2 2. BAu tw dai han khac 239 239
A9-3 3. Dy phong dau tw dai han - (75)
Al0 X. Tai san c6 dinh i 1,407 1,506
A10-1 1. Tai san cé dinh hiru hinh 1,144 1,236
Al10-1-1 a. Nguyén gia tai san cb dinh htku hinh 2,020 1,990
A10-1-2 b. Hao mon tai sén cé dinh (876) (754)
A10-3 3. Tai san cb dinh vo hinh 263 270
A10-3-1 a. Nguyén gia tai san cb dinh v6 hinh 730 630
A10-3-2 b. Hao mon tai san cb dinh vo6 hinh (467) (360)
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Pon vi: ty dong

31/12/2020 31/12/2019

Doi chiéu bang can doi - ké toan tai chinh voi - o

yéu cau tinh vén - Riéng lé Z,?f;“; Bang ﬁznt:;n' t:j:f:::{:f/’:

tinh CAR

TAI SAN
Al2 XIl. Tai san C6 khac 20,563 20,583
Al2-1 1. Céac khoan phai thu 15,719 14,898
Al12-2 2. Cac khoan lai, phi phai thu 3,694 4,452
Al12-3 3. Thué thu nhap hoan lai - -
Al2-4 4. Tai san Co6 khac 1,183 1,256
Al2-4-1 Tai san Cé khac 1,183 1,256
Al2-4-2 - Trong do: Loi thé thwong mai - 74
A12-5 5. Dw phong rti ro cho cac tai san C6 khac (33) (23)
Téng tai san 360,058 316,967
Bl NQ PHAI TRA ' ' 315,256 279,781
B11 :\.lgrﬁc khoan no’ Chinh pha va Ngan hang Nha nwéc Viét 14 19
B12 I1. Tién gtri va vay céc té chire tin dung khac 43,923 32,115
B2-1 1. Tién gli clia céc tb chire tin dung khac 8,784 11,259
B2-2 2. Vay céc tb chirc tin dung khac 35,139 20,856
B13 l1l. Tién givi ctia khach hang 229,676 210,984
B14 Ic\:].irc]:r?(l:(ﬁggg cu tai chinh phai sinh va cac khoan ne tai e 114 )
B15 V. _Vt")n, tai tre, Gy thac dau tw, cho vay té chirc tin dung 187 292
chiu rai ro
B16 VI. Phéat hanh gidy t& c6 gia 31,767 27,420
B17 VII. Cac khoan no’ khac 9,575 8,951
B7-1 1. Céc khoan lai, phi phai tra 5,419 6,561
B7-2 2. Thué thu nhap hodn lai - -
B7-3 3. Cac khoan phai trd va céng no khac 4,156 2,390
874 4. Dy phong ri ro cac khodn no phat sinh va cam két i i
ngoai bang
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Pon vi: ty dong

31/12/2020 31/12/2019

Péi chiéu‘béng cér) ddi - ké toan tai chinh Tham Bang can déi Bang can déi

v&i yéu cau tinh von - Riéng lé chiéu kétoan  thudc pham vi

tinh CAR
VON CHU SO HOU 44,801 37,186
B21 VIII. Vén ch sé& hivu va quy duw triv 44,801 37,186
B8-1 1. Vén 23,466 23,296
B8-1-1 a. Vén diéu & m 25,300 25,300
B8-1-2 b. Quy dau tw xay dung n - i
B8-1-3 c. Théng dw vén cé phan ) 365 693
B8-1-4 d. C6 phiéu quy p (2,199) (2,697)
B8-1-5 e. C6 phiéu wu dai q - -
B8-1-6 g. Khac r - -
B8-2 2. Quy dy triv 4,739 3,622
B8-2-1 h. Quy dw tri bd sung vén diéu 1& s-1 808 436
B8-2-2 i. Quy dw phong tai chinh s-2 2,708 1,963
B8-2-3 j. Quy dau tw phat trién s-3 1,223 1,223
B8-3 3. Chénh lch ty gia héi doai - -
B8-4 4. Chénh léch danh gia lai tai san = -
B8-5 5. Loi nhuan chwa phan phéi t 16,596 10,268
Téng no’ phai tra va vén chi sé& hiru 360,058 316,967

Y VPBank n



Pon vi: ty dong

31/12/2020 31/12/2019

Doi chiéu bang can doéi - ké toan tai chinh - o

v&i yéu cau tinh vén - Hop nhét CT:;Z‘ Bang ﬁg"tod;r: tf::f:ﬁ:r:f,’:

tinh CAR
Al I. Tién mét, vang bac, da quy a 3,283 2,459
A2 II. Tién gtri tai Ngan hang Nha nwéc Viet Nam b 5,780 3,454
A3 II(Ilr;'::'tl;:ién guri va cép tin dung cho céc té chire tin dung 10,555 20,098
A3-1 1. Tién gi tai cac TCTD khac c-1 13,829 15,483
A3-2 2. Cép tin dung cho cac TCTD khéac c-2 5,726 4,615
Ad IV. Chirng khoan kinh doanh 493 1,566
A4-1 1. Chirng khoan kinh doanh d 493 1,571
A4-2 2. Dy phong rti ro chirng khoan kinh doanh - (5)
AB V. péc chg cu tai chinh phai sinh va céac tai san tai e i i

chinh khéc

A6 VI. Cho vay khéach hang 286,319 253,100
AB-1 1. Cho vay khach hang f 290,816 257,184
A6-2 2. Dy phong rti ro cho vay khach hang (4,497) (4,084)
A7 VII. Hoat ddng mua no 258 -
A7-1 1. Mua ng g 260 -
A7-2 2. Dy phong rti ro hoat ddng mua ng ) -
A8 VIII. Chirng khoan dau tw 76,485 68,729
A8-1 1. Ching khoan dau tw sin sang dé ban h-1 75,960 67,787
A8-2 2. Ching khoan dau tw gitr dén ngay dao han h-2 854 1,094
A8-3 3. Dy phong rti ro chirng khoan dau tw (329) (152)
A9 IX. G6p vén, dau tw dai han i 239 165
A9-1 1. PAu tw vao cong ty con - -
A9-2 2. Dau tw dai han khac 239 239
A9-3 3. Dy phong dau tw dai han - (74)
A10 X. Tai san cé dinh j 1,863 1,923
Al0-1 1. Tai san c6 dinh hiu hinh 1,212 1,343
A10-1-1 a. Nguyén gia tai san cb dinh hiru hinh 2,398 2,380
A10-1-2 b. Hao mon tai san c6 dinh (1,186) (1,037)
A10-3 3. Tai san cb dinh vé hinh 651 580
A10-3-1 a. Nguyeén gia tai san c¢6 dinh vé hinh 1,352 1,102
A10-3-2 b. Hao mon tai san c6 dinh vo hinh (701) (522)
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Pon vi: ty dong

31/12/2020 31/12/2019
Poi chiéu‘béng can doi - ké toén tai chinh Tham Bang can ddi Bang can déi
v&i yéu cau tinh vén - Hop nhat chiéu e th“‘-’cﬁ':fr‘]a'c“A‘g

TAI SAN

A12 XII. Tai san C6 khac 24,752 25,710
A12-1 1. Cac khoan phai thu 17,409 16,926
A12-2 2. Cac khoan I4i, phi phai thu 5,037 6,032
Al12-3 3. Thué thu nhap hoan lai - -
A12-4 4. Tai s&n C6 khac 2,346 2,781
A12-4-1 Tai san C6 khac 2,346 2,781
Al2-4-2 - Trong d6: Loi thé thuong mai - 75
Al12-5 5. Dw phong rti ro cho cac tai san C6 khac (40) (29)
Téng tai san 419,027 377,204

TONG NO PHAI TRA VA VON CHU SO H(FU

B1 NQ PHAI TRA 366,233 334,994

B11 I._C}ac khoan n¢’ Chinh phu va Ngan hang Nha nwéc 14 19
Viét Nam
B12 II. Tién gtri va vay céc té chirc tin dung khéac 56,511 50,868
B2-1 1. Tién gli cta céc td chie tin dung khac 9,371 12,144
B2-2 2. Vay céc tb chirc tin dung khac 47,140 38,724
B13 1. Tién gtvi ctia khach hang 233,428 213,950
B14 IV Ca’c cong ey tai chinh phéi sinh va cac khoan no e 140 46
tai chinh khac
B15 V.Von te.u trg, uy thac dau tw, cho vay to chirc tin 187 292
dung chiu rai ro
B16 VI. Phéat hanh gidy t& c6 gia 62,846 57,599
B17 VII. Cac khoan no’ khéac 13,107 12,220
B7-1 1. Cac khoan lai, phi phai tra 6,453 7,912
B7-2 2. Thué thu nhap hodn lai 5 -
B7-3 3. Cac khodn phai trd va céng no khac 6,654 4,308
B7-4 4. Dy phong ri ro cac khodn no phat sinh va cam két _ )
ngoai bang
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Pon vi: ty déng

31/12/2020 31/12/2019

Doi chiéu bang can doi - ké toan tai chinh Tham Bangcan déi  Bang can dbi
véi yéu cau tinh von - Hop nhat chiéu kétoan  thudc pham vi
tinh CAR
VON CHU SO HO'U 52,794 42,210
B21 VIII. V6n chi sé& hivu va quy dw triv 52,794 42,210
BS-1 1. Vén 23,466 23,296
B8-1-1 a. Vén diéu & m 25,300 25,300
B8-1-2 b. Quy dau tw xay dwng n - -
B8-1-3 c. Thang dw vén cb phan ) 365 693
B8-1-4 d. C4 phiéu quy p (2,199) (2,697)
B8-1-5 e. C6 phiéu wu dai q - -
B8-1-6 g. Khac r - -
B8-2 2. Quy du trie 11,912 7,108
B8-2-1 h. Quy dw tri bd sung vén diéu 1& s-1 1,637 1,117
B8-2-2 i. Quy du phong tai chinh s-2 4,332 3,291
B8-2-3 j. Quy dau tw phat trién s-3 5,943 2,700
B8-3 3. Chénh l&ch ty gia héi doai - -
B8-4 4. Chénh léch danh gia lai tai san - -
B8-5 5. Loi nhuan chwa phan phéi t 17,415 11,806
Téng no’ phai tra va vén chi sé hiru 419,027 377,204
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