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“Nam 2025 tiép tuc cho thay bién
déi khi hdu dang tac dong ngay
cang ré dén mobi truomg kinh
doanh, ha tang va hoat déng cta
khu vuc tai chinh. Cac hién
twong thoi tiét cuc doan, cung
v6i yéu cau chuyén déi sang md
hinh ting trudéng phét thai thép,
dat ra nhu cdu cép thiét trong
viéc ndng cao nang luc quan trj
rdi ro khi hdu va dinh huwdéng
dong vén vao céc linh vuc bén
vimg.

Nam 2025, VPBank Iwa chon
“Céng hudng Bén ving” lam
théng diép cho bao cao - vua
mang y nghia la mét qua trinh,
vtra mang y nghia |1a két qua khi
nhiéu yéu té cung nhjp, cung
huwéng twong hé nhau dé dat
duoc sw dong bd va hiéu qud
dwoc nhan [én. Chung t6i tin
rang khi tang truéng kinh doanh
Vo1 sw song hanh cung quan trj
minh bach, trach nhiém véi céng
déng va cam két bdo vé moi
trirong, VPBank sé tao ra cac gia
trj bén vimg”
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TIEP CAN VO BIEN POI KHi HAU

1.1. Thoéng diép cua Ban Lanh dao
Kinh thwa Quy ¢ dong, Quy khach hang, Quy déi tac va toan thé can bd nhan vién VPBank,

N&m 2025 tiép tuc la mét nam day thach thire ddi véi kinh té toan cau khi mdi trwéng kinh doanh chiu tac déng déng thei
tr nhirng bat 6n dia chinh tri, sw thay ddi trong chinh sach thwong mai, p lwc lam phat tai mot s6 nén kinh té 16n va
nhirng bién ddng trén thj trwéng tai chinh quéc té. Trong bdi canh d6, bién ddi khi hau ngay cang khang dinh 1a mét rai
ro mang tinh hé théng, tac déng trwc tiép dén tang trwdng kinh té, hoat dong san xuét kinh doanh va kha ning chéng
chiu ctia doanh nghiép ciling nhw cac nén kinh té.

Theo Té chirc Khi twong Thé gidi (WMO), cac chi sé khi hau chi chébt trong nam 2025 tiép tuc duy tri & mirc dang bao
déng, trong khi cac hién twong thoi tiét cwc doan dién ra véi tan suét va cwdng do ngay cang I&n tai nhidu noi trén thé
gi¢i. Tai Viét Nam, cac hién twong thoi tiét cwe doan tiép tuc gay ra nhirng tac dong dang ké déi véi nén kinh té. Trong
nam 2025, Bién Dong ghi nhan 21 con b&o va ap thap nhiét déi, nhiéu nhat ké tr ndm 1961, gay ra thiét hai kinh té do
thién tai wéc tinh vwot 85.000 ty ddng?. Nhirng di&n bién nay cho thay rai ro khi hau ngay cang tré thanh mot yéu tb co
&nh hwéng tryc tiép dén mai trwéng kinh doanh va hoat déng ctia khu v tai chinh.

Trong béi canh do6, qua trinh chuyén dich sang nén kinh t& carbon thap tiép tuc dwoc thuc ddy manh mé. Cac yéu cau vé
quan tri ESG, quan ly rdi ro khi hau va phan bé ngudn vén theo huwéng bén virng ngay cang tré thanh mét phan trong
chién lwgc cha cac doanh nghiép va té chirc tai chinh. Vi vai tro la kénh dan vén cta nén kinh t&, nganh ngan hang c6
trach nhiém ddng hanh cung khéach hang trong qua trinh chuyén ddi, déng thi gép phan nang cao kha néng chdng chiu
cia nén kinh té trwéc nhivng rdi ro ngay cang gia tang do bién ddi khi hau.

Déi véi VPBank, phat trién bén virtng khdng chi 1a trach nhiém véi méi trudng va xa hoi, ma con 1a mét phan trong chién
lwoc tdng trwdng dai han cta Ngan hang. Trong ndm 2025, VPBank tiép tuc cing c6 nén tang quan tri ESG, mé rong
danh muc tai chinh xanh, tai chinh xa hoi va tai chinh bén virng, dong thdi tieng budc hoan thién cac cong cu quan ly rai
ro khi hau theo chudn muc quéc té. Nhirng nd lwc nay da dwoc ghi nhan théng qua nhiéu giai thwéng uy tin trong linh
vue tai chinh bén virng, tiéu biéu nhw giai thwéng The Achievement in Climate Risk Management do The Asian Banker
trao téng va giai thwéng Best Issuer for Sustainable Finance thudc hé thdng giai thwéng The Asset Triple A Awards. Day
déu 1a sy ghi nhan déi véi nhirng thanh qua dat dwoc trong nam 2025, ddng thdi khang dinh nhitng buéc tién lién tuc
ctia Ngan hang trong viéc mé& réng cac gidi phap tai chinh bén virng va 1dng ghép céc yéu té phat trién bén virng vao
hoat dong kinh doanh cét 18i. Bén canh d6, VPBank tiép tuc cam két dinh hwéng dong vén vao cac linh vic tao ra tac
déng tich cwe nhw ndng lwong sach, ha tAng bén virng, str dung hiéu qua tai nguyén va kinh té tuan hoan.

V&i nén tang tai chinh viing chac, nang lwc quan tri ngay cang hoan thién va sy dong hanh cda cb déng chién lugc
SMBC, VPBank tin twéng rdng Ngan hang cé du diéu kién dé tiép tuc mé rong vai tro tién phong trong tai chinh xanh tai
Viét Nam. Chung t6i cam két ddng hanh cting khach hang va cong déng doanh nghiép trong qué trinh chuyén déi sang
mé hinh tang trwdng xanh, carbon thap va bén viing hon. Nhirng nd lwc hém nay sé la nén tang dé VPBank déng gop
vao mot nén kinh té cé kha nang chéng chiu tét hon trwéc cac thach thire khi hau, ddng thdi tao dwng gid tri dai han cho
cb déng, khach hang, ngudi lao déng va cong dong.

_Dai dién Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vwong )
Phé Tong giam doc thuong tree va Giam doc diéu hanh cao cap /U’{*"’ >
v

! https://hanoimoi.vn/giam-doc-trung-tam-du-bao-khi-tuong-thuy-van-gquoc-gia-mai-van-khiem-chu-dong-ung-pho-truoc-dien-bien-thoi-tiet-bat-thuong-727293.htm|
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1.2. Vé céng bd théng tin tai chinh lién quan dén khi hau

Truwéc nhiing téc dong ngay cang rd nét cda bién déi khi hdu déi véi khach hang, danh muc tin dung va
hoat déng cda Ngan hang, VPBank tiép tuc hoan thién viéc cdng bé théng tin tai chinh lién quan dén khi
hau theo khuyén nghj cdia TCFD, déng thoi ttrng budc nang cao marc dé tiém can véi IFRS S1 va IFRS
S2. Viéc duy tri va cdi thién chét luong cong bé khdng chi hé tro Ngén hang téng cuong ndng luc nhan
dién, do lwomg va quan trj rdi ro khi hdu, ma con gop phan nang cao tinh minh bach, kha ndng so sanh
cia théng tin cong bd va sw tin cdy cua cac bén lién quan. Qua dé, VPBank tiép tuc déng hanh véi dinh
hwéng phat trién bén viing cua Viét Nam va cac cam két qudc gia vé chuyén déi sang nén kinh té carbon
thap.

Lwe lwong Dac nhiém vé Cong bé théng tin tai chinh lién quan dén khi hau (TCFD), dwgc Uy ban On
dinh Tai chinh (FSB) thanh lap ndm 2015, da dat nén méng cho viéc cong bd minh bach céc ri ro va co
hdi lién quan dén khi hau thdng qua bdn tru cot: quan tri, chién lwoc, quan Iy rdi ro, ciing chi sb va muc
tiéu. Pén ndm 2023, TCFD hoan thanh nhiém vu va IFRS Foundation dwoc FSB dé& nghi tiép nhan vai
trd theo déi tién dd cong bd théng tin khi hau ctia doanh nghiép trén pham vi toan ciu.

Trén nén tang d6, Uy ban Tiéu chuan Bén virng Qudc té (ISSB) da ban hanh IFRS S1 va IFRS S2 trong
nam 2023, tao ra bd chuan muyc toan ciu vé cong bd thoéng tin bén virng va khi hau, cé hiéu lwc cho cac
ky b&o céo bat dau tir hodc sau ngay 01/01/2024. Cac chuan muc nay ké thiva clu tric cbt I6i ctia TCFD,
ddng thoi bd sung cac yéu cau chi tiét hon vé tinh trong yéu, quan tri, chién lwoc, quan Iy rdi ro, chi sé,
muc tiéu va phat thai khi nha kinh. Trong nam 2025, ISSB tiép tuc ban hanh cac stra dbi c6 muc tiéu dbi
v&i IFRS S2 lién quan dén cong b phat thai khi nha kinh, nham hé tro té chirc 4p dung chuan muc hiéu
qué hon trong giai doan trién khai; cac stra d6i ndy c6 hiéu lwc cho ky bao céo bat diu tir hodc sau ngay
01/01/2027.

Viéc cong bb thong tin tai chinh lién quan dén khi hau tiép tuc cé nhivng bwéc phét trién quan trong trong
nam 2025 khi cac té chirc va thj triedng ngay cang hwéng téi &p dung cac chudn muc théng nhéat trén
pham vi toan cau. Trén co s& d6, VPBank duy tri khuyén nghj cia TCFD lam nén tang cho céng bd
thong tin khi hau, déng thdi tivng bwédc nang cao mire dd phi hop véi IFRS S1 va IFRS S2. Cach tiép
can nay gop phan tang cuéng tinh minh bach, kha nang so sanh ctia théng tin cong bé, déng thdi nang
cao nang lwc quan tri rai ro khi hau theo théng lé qubc té.

VPBank sé tiép tuc hop tac véi cac ddi tac trong va ngoai linh vue tai chinh dé nghién ciru, (rng dung
cac cdng cu danh gia co hoi va radi ro khi hau, qua dé tirng buwédc nhan dién va lwgng hoa tét hon tac
doéng cua bién déi khi hau déi véi hoat dong kinh doanh, danh muc tin dung va khach hang. Trong cac
ky coéng bd tiép theo, Ngan hang dinh hwéng tiép tuc hoan thién bao céo khi hau theo théng I& qudc té,
bao gébm ké& hoach chuyén dbi, phan tich kich ban, kiém tra strc chju dwng, danh gia rdi ro vat ly va do
lwdng phét thai danh muc tin dung, phd hop véi mire d6 s&n cé cha dir liéu va ndng lwc trién khai cla
Ngéan hang.
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1.3. Vé chang toi

Tén ngan hang

Tiéng Viét Ngan hang Thwong mai Cé phan Viét Nam Thinh Vwong

Tiéng Anh Vietnam Prosperity Joint-Stock Commercial Bank
Ma chirng khoan VPB

Dang ky 14n dau ngay 8/9/1993

Stra d6i lan thir 45 ngay ~ 21/11/2023

VON BIEU LE 79.339.236 Viév dong

Tru s& chinh
Sé dién thoai
Fax

Website

Toathap VPBank Tower, 89 Lang Ha, phworng BDong Da, Ha Noi
(84) 1900 545 415
(84) 024 3928 8901

www.vpbank.com.vn

Dich vu ngan hang: Céac hoat déng chu yéu ctia VPBank bao gém:

Thwc hién cac nghiép vu ngan hang, bao gdm
huy dong va nhan tién gri ngan han, trung

1 han va dai han tlr cac td chirc va ca nhan; cho 4

Cung cép dich vy thanh toan va vi dién t&

vay ngan han, trung han va dai han dbi véi
céc t6 chirc va ca nhan

Thyc hién céac giao dich ngoai té; cac dich vu

2 tai tro thwong mai quéc té; chiét khau thwong 5

Cung cép dich vu quan ly tai sén

phiéu, tréi phiéu va cac gidy t& co gia khac

DPau tw chirng khoan, trai phiéu; dau tw hop
ddng twong lai trai phiéu Chinh pha

Cép tin dung dwdi hinh thirc tai chiét khiu
cobng cu chuyén nhuwong, gidy t& c6 gia khac
va céc dich vu ngan hang khac duwgc Ngan
hang Nha nuwéc Viét Nam cho phép

NGAN HANG TMCP VIET NAM THINH VU ONG
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Chién lwoc phat trién bén virng

Tré thanh ngan hang c6 vj tri virtng chéc trong Top 3 ngan hang I&n nhét Viét Nam
va quy mé thudc Top 100 ngan hang Ién nhat Chau A, gép phan thic ddy sw phat

. i trién bén virng va thinh vwong cla qudc gia va cong déng.
Tam nhin R .
VPBank chuyén minh manh mé trén con dwong tré thanh ngan hang xanh va bén

virng hang dau Viét Nam, dong gop toan dién cho cac muc tiéu kinh té - xa hoi - moi
trwong va kién tao twong lai phat trién bén virng.

Tién phong ddi méi, nang tAm chét lwong gidi phap tai chinh vwot trdi cho khach
hang va déi tac, phat trién hiéu qua mang lai cac gia tri thinh vuwong bén virng cho
cb dong, cong dong va xa hdi;

e M& rong hé sinh thai da tAng cung véi viéc tang téc chuyén dbi sb va ing

dung cong nghé trén tat ca cac phan khic va san pham.

Tao lap “Gia tri nhiéu hon - Tac dong tiéu cwe it hon” théng qua cac nguyén
tac cho vay c6 trach nhiém nhdm dam bao tai chinh cong béng va binh déng
cho cac hoat dong phat trién bén virng.

S ménh .

e Tao diéu kién tét nhat dé tat ca nhan vién khai thac tiém nang va phat trién
mot cach toan dién.

e Tbida hoéa lgi ich lau dai va gia tri gia tdng cho tat ca cac bén lién quan.

Hanh déng

Ve

~\'PBanl.

Hiéu qua kinh té

Thanh céng cua chiing t6i mang
lai loi ich cho céac bén lién quan

MUC TIEU:

Téng trudng tin dung va ddy manh sb
héa

Quan ly rdi ro mdi trwong va xa hoi

Chung toi kiém soat céac rli ro méi
trvdng va x& hai trong hoat déng cap
tin dung cho khach hang

MUC TIEU:

Ng_én chan cac dy an c6 tac dong khong
thé dao nguoc

Tai chinh bén virng

Phat trién giai phap tai chinh xanh va tai
chinh xa héi dé hb tro' chuyén doi sang
né_n kinh té trung hoa carbon, kmh té
tuan hoan, dam bao tai chinh cdng bang
MUC TIEU:

Tang truéng tai chinh bén vitng

Giam thiéu

Tac dong tiéu cuwc

~

Hiéu qua tai nguyén

Chng t6i quan Iy chét thai va s dung
hiéu qua tai nguyén va nang luong

MUC TIEU:

Giam thiéu nhién liéu tiéu thy hang nam

Pem lai gia tri bén virng cho cac
bén lién quan

Hoat dong clia ching toi tuan theo
nguyén tac cho vay c6 trach nhiém

MUC TIEU:

Pam bao cong béng, trach nhiém va
minh bach trong cac san pham, dich vu

NGAN HANG TMCP VIET NAM THINH VU ONG

An toan - Strc khée

Chang t6i xay dwng mét noi 1am viéc an
toan, lanh manh va hiéu qua

MUC TIEU:

Khoéng xay ra tai nan lao dong, gop
phan nang cao strc khée thé chét va
tinh than
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1.4. Bang tham chiéu v&i khuyén nghi cia TCFD
Bang dwdi day gilp xac dinh cac ndi dung trinh bay trong béo céo nay tham chiéu theo tirng khuyén
nghi vé cdng bé thong tin cta TCFD.

Tham khao
trang

Tru cét Khuyén nghi

a) M6 ta hoat ddng giam séat cia Hoi ddng Quan trj vé cac co hdi va rdi ro

lién quan dén khi hau 10
Quan trj -

b) M6 ta vai tro ctia Ban Biéu hanh trong viéc danh gia va quan ly cac rdai

. JU ; ca 11-13
ro va co héi lién quan dén khi hau
a) Mo ta céc rai ro va co hoi lién quan dén khi hau ma td chire xac dinh

< * i 15-17

dworc trong ngan, trung va dai han
b) M6 ta tac dong cla cac rdi ro va co hdi lién quan dén khi hau dbi voi 1819

Chién lwoc hoat déng kinh doanh, chién lwoc va ké hoach tai chinh cta té chirc

c) Mb ta kha n&ng phuc héi clia chién lwoc kinh doanh cla td chirc xem
xét dén anh hwéng ctia cac kich ban khi hau khac nhau, bao gdm ca kich 20-44
ban 2°C ho&c thap hon

a) Mé ta quy trinh xac dinh va danh gia rai ro lién quan dén khi hau cta td

chtre 46-47
Quan 1Y rii ro b) M6 ta quy trinh quén ly rdi ro lién quan dén khi hau cda té chirc 48-50

¢) M6 ta céach thirc cac quy trinh xac dinh, danh gia va quan ly rui ro lién

quan dén khi hau dwoc tich hop vao hoat déng quan ly rdi ro tdng thé cla 50-56

td chire

a) Cong bd thong tin vé cac cong cu do lwdng dwoc td chire st dung dé
danh gia cac rdi ro va co hdi lién quan dén khi hau phu hop véi chién lwoc 58-59
va quy trinh quan ly rdi ro cda té chirc

Chi S:’i (;’ j‘ MUC " by cang b thong tin v& tdng lwong phat thai khi nha kinh (KNK) trong

Pham vi 1, Pham vi 2 va Pham vi 3 (néu phu hgp) va céc rdi ro lién quan 60-62

c) M6 ta cac muc tiéu, chi tiéu dwoc td chire st dung dé quan ly cac rdi ro

va co' hoi lién quan dén khi hau va két qua thuc té so véi muc tiéu 63-68

N VPBanl. | NGAN HANG TMCP VIET NAM THINH VUONG
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QUAN TRI CHIEN LUQC QUAN TRI RUI RO CHIi s6 VA MUC TIEU
.

QUAN TRI

Céch thirc quan ly ciia VPBank xung quanh cac.
rdi ro va co hoéi khi hau

“
V¥ VPBank | NGAN HANG TMCP VIET NAM THINH VUONG Trang | 8
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QUAN TRI CHIEN LU'QOC QUAN TRI RUI RO CHi sO VA MUC TIEU
.

CHUONG 2. QUAN TRI

2.1. Co cau quan ly rui ro tai VPBank

Cong tac quan tri cac rui ro va co hdi lién quan dén khi hau dwoc thye hién dudi sy giam sat cia Hoi
déng Quan tri (HDQT). HDQT xem xét cac ndi dung trong yéu lién quan dén chién lwgc, khau vi rai ro
va dinh hwéng quan ly rdi ro khi hau, ddng thdi theo ddi viéc trién khai théng qua cac bao céo dinh ky
cta Ban Piéu hanh (BDH). Co ché bao céao va giam sat nay hé tro Ngan hang danh gia cac tac dong
lién quan dén khi hau, theo ddi tién d6 thuwc hién cac sang kién ESG va dwa cac yéu td khi hau vao quéa
trinh ra quyét dinh.

Tai VPBank, mé hinh Ba tuyén bao vé tiép tuc dwoc ap dung nhw nén tadng ctia hé théng quan trj rdi ro
tdng thé, gitp phan dinh rd vai tro, trach nhiém va co ché phéi hop gitra cac don vi kinh doanh, cac bod
phan quan ly rai ro/kiém soat tuan tha va kiém toan noi bd. Céach tiép can nay giip Ngan hang tang
cwdng khd nang nhan dién, danh gia, giam sat va kiém soat cac van dé Mbéi trwong - Xa hoi - Quan tr
(ESG), trong d6 ¢ rii ro khi hau, mét cach nhat quén trong toan hé théng.

So db dwdi day minh hoa céach thirc phan tang va trién khai cac chién lwoc vé khi hau dwoc dé ra béi
HDPQT trong Ngan hang.

Hinh 1. Co’ cau quan ly rai ro tai VPBank theo mé hinh Ba tuyén bao vé

HOI DONG QUAN TRI
Héi déng Quan tri dua ra chién lugc

rRUI RO ESG

HOGT phat trién bén vilng cho ngén hang
UY BAN QUAN LY RUI RO
BAN DIEU HANH
DIEU HANH
QUAN LY g
CAC HOI DONG QUAN LY RUI RO & CAP BAN DIEU HANH
BA TUYEN
BAO VE DON VI KHSI TAO RUI RO KHO! QUAN TRI RUI RO KHOI KIEM TOAN NOI BO
Chiu tréch nhiém thuc hién x6c Chiu trach nhiém giam sat hoat
danh o déng nhan, gid va Déc Iap kiém tra va danh vé
B e e o & 5 Gew i o et tinh hop Iy va hisu qu cda
T - ke et e
xuyén/ hang ngay. 8an quon.

N7 VPBanl. | NGAN HANG TMCP VIET NAM THINH VUONG Trang | 9




TCFD Nam 2025

QUAN TRI CHIEN LU'QOC QUAN TRI RUI RO CHi sO VA MUC TIEU
.

2.2. Viéc giam sat cac co hoi va rui ro khi hau cta Héi dong quan tri
H6i déng Quan tri

HDQT gilr vai trd giam sat cap cao dbi véi Khung quan ly rdi ro ESG cta VPBank, bao gém viéc dinh
hwéng chién lwoc, phé duyét mirc d6 chap nhan rdi ro ESG va theo ddi hiéu qua trién khai trong toan hé
thdng. Trén co sé& tham muwu va hd tro cta Uy ban Quan ly Rai ro, HDQT giam sat BDH trong viéc thiét
lap, van hanh va cap nhat Khung quan ly rdi ro ESG, bao dam phu hop véi muc tiéu quan tri rdi ro noi
bd, cac yéu cau phéap ly, thdng 1& quan tri ESG va ky vong cla cac bén lién quan. Cach tiép can nay gilp
VPBank tang cuéng tinh minh bach, kha nang kiém soat rdi ro va nén tang phat trién bén virng trong
hoat ddng cua Ngan hang.

Uy ban Quan ly Rui ro

Uy ban Quan ly Rui ro (UBQLRR) déng vai trd tham mwu va hé trg HDQT trong cong tac quan trj rdi ro
ESG, trong d6 c6 ri ro khi hau. UBQLRR chiu trach nhiém nang cao hoat ddng quan ly rdi ro ESG, thdng
qua viéc ra soat d& danh gia tinh hiéu qua, giam sat viéc thyc hién cac hanh dong dé giai quyét nhirng
thiéu sét, han ché ctia cac chinh sach va quy trinh quan ly rdi ro ESG; déng théi chiu trach nhiém giam
sat BDH trong viéc thwc hién khung, chién lwoc va khau vi rdi ro ESG. UBQLRR ddng thoi thwe hién bao
cao dinh ky cho HDQT vé céac hoat dong va quyét dinh cta Uy ban lién quan dén quan Iy rii ro ESG
cling nhw trinh vwot cap cac van dé lién quan dén rdi ro ESG 1én HPQT khi can thiét.

Trong n&m 2025, UBQLRR tiép nhan b&o céo rii ro cip cao nhdm giam sét viéc thwc hién chién lwoc
va hd so ri ro tdng thé, bao gébm cac ndi dung lién quan dén rai ro khi hau. Cac cap nhat va quyét dinh
trong yéu bao gom:

e Dinh ky hang quy cap nhat vé dw ng cho vay cac nganh tham dung carbon véi rii ro khi hau cao
ctia VPBank va danh gia rii ro MTXH tdng thé & cip d6 danh muc cho vay dwéi dang diém ri
ro MTXH;

e Théng qua viéc ban hanh Tuyén bé Khau vi rdi ro va Bo chi tiéu chién lwoc vé quan ly ri ro theo
phuwong phap tiép can tir trén xudng trong d6 cé xem xét tadc dong cuia cac rdi ro lién quan dén
bién déi khi hau;

e Xem xét va cho y kién vé két qua bai kiém tra strc chiu dwng ddi v&i rii ro khi hau nham danh gia
tac dong trong dai han clia cac rdi ro vat Iy va rii ro chuyén dbi dén kha nang phuc hédi kinh doanh
cua VPBank.

2.3. Trach nhiém cta Ban Piéu hanh trong viéc danh gia va quan ly cac rai ro va co’ hoi
khi hau

Téng Giam dbc (TGP) chiju trach nhiém diéu hanh hoat déng hang ngay ctia Ngan hang va té chic trién
khai cac chién lwvgc, dinh huwéng, chinh sach da dwoc HDQT phé duyét. Trong qué trinh thuc hién, TGD
nhan dwoc sy hd tro tir BDH va cac hoi déng quan ly rdi ro cdp BDH, v&i pham vi trach nhiém dwoc
phan dinh cho tirng khéi, don vi chuyén mén nham bao dam céac ndi dung quan tri dworc trién khai théng
nhét trong toan hé théng.
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Trong dinh hwéng phat trién bén virng, VPBank tiép tuc wu tién vao hai ndi dung trong tam: (i) thuc day
tai chinh bén virng; (i) Tdng cweng quan Iy rai ro khi hau, tuan tha quy dinh phap luat va céc théng 1é
qudc té tét nhat. Viéc phan cong trach nhiém gitra cac cip quan tri va diéu hanh gidp Ngan hang tirng
buwéc dwa cac yéu td rii ro va co hoi khi hau vao qua trinh hoach dinh, ra quyét dinh va trién khai hoat
déng kinh doanh cé lién quan.

Trong nam 2025, VPBank tiép tuc kién toan mé hinh quan tri ESG théng qua viéc phan cong r6 vai tro
clia cac don vi chuyén trach. Theo do, Khdi Quan tri Rui ro tiép tuc tich hop rdi ro ESG (bao gém rdi ro
khi hau) vao khung quan ly rdi ro ctia Ngan hang, déng thi chiu trach nhiém xay dwng va giam sat viéc
trién khai hé thdng, chinh sach quan ly rdi ro méi trwérng va xa hoi trong hoat déng cap tin dung. Bén
canh d6, Khdi Ngudn vén va Thi trwdng Tai chinh déng vai trd dau méi huy dong ngudn vén quéc té va
phdi hop véi cac don vi kinh doanh trong phat trién cac gidi phap tai chinh xanh, tai chinh xa hoi va tai
chinh bén virng.

HDQT va BPH cutia VPBank bao gdm céc thanh vién cé nhiéu kinh nghiém trong quan tri, didu hanh ngan
hang va hoach dinh chién lwvgc. Day la nén tdng quan trong gitp Ngan hang dinh huwéng cong tac quan
tri ESG, dac biét 1a van dé bién ddi khi hau:

Bang 1. Kinh nghiém ctia cac cap quan ly vé cac cha dé ESG

Quan trj Quan Iy réi ro/  Kinh té/ \ngﬁmzr‘fé , Mitrweng/ Tréch nhigm xa
doanh Kiém toan/ Tai chinh Conanahe  Xahei/ héi/ Truyén théng/
nghiép Phap luat Ngan hang thongg ti% *  Khihau  Tiép thi

HOI BONG QUAN TRI

Ong Ngé Chi Diing
Chu tich HBDQT

Ong Bui Hai Quan
Phé Chu tich HBQT

Ong L6 Bang Giang
Phé Chu tich HDQT

Ong Nguyén Blrc Vinh
Thanh vién HDQT va TGD

Ong Takeshi Kimoto
Thanh vién HDQT

Ba Pham Thi Nhung
Thanh vién HBDQT

Ong Daniel Ashton
Carroll
Thanh vién HDQT déc lap

Ong Mai Xuan Hung
Thanh vién HDQT doc lap

BAN PIEU HANH

OO0 000000
O/ 0000000
< NNCRN < RECOIN < IX< X< 2N <
< NNCRN < RECOIN < IX< X< 2N <
0 WIWo00
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S o B (16 a2 . £ Nhan sw/ af 5 ; 1A .
Quan tri Quan ly rai ro/ Kinh te/ van hanh/ Moi trweong/ Trach nhiém xa
doanh Kiém toan/ Tai chinh Cona naha & hei/ hoi/ Truyén théng/
nghiép Phap luat Ngan hang th(‘)ngg ti% : Khihau  Tiép thi

T wentoarvatce @ o o © © ©
Ba Lwu Thj Thao

Pho TGD thwéng truc va Q Q Q Q Q 0

GDb diéu hanh cao cap

Ong Phiing Duy Khwong
Pho TGD thwong trec phu
trach phia Nam va Giam
déc Khéi Khach hang Ca
nhan kiém phu trach diéu
hanh Khéi Thu héi va Xt ly
no

o
<
<
o
©
o

Ba Dwong Thj Thu Thay
Phé TGD va GB Khdi
Khach hang Doanh nghiép
I&n & PAu tw

Ong Nguyén Thanh Binh
Pho TGD va Giam déc
Khoi Tin dung

Ong Dinh Vin Nho

Phé TGP va Giam déc
Khéi Khach hang Doanh
nghiép

Ong Kamijo Hiroki
Pho TGP kiém GD Khéi
Ngan hang giao dich va
Dau tv Tryuc tiép Nuéc
ngoai

Ong Vii Minh Trwéng
Phé TGP kiém Giam déc
Khéi Ngudn vén va Thi
trwdng Tai chinh

Ong Nguyén Hong Trung
Giam doc Khoi Céng nghé
Théng tin

Ba Tran Thj Diép Anh
Giam doc Khoi Quan tri
nguon nhan lyc

Ba Lé Hoang Khanh An
Giam dbéc Khéi Tai chinh

Ba Nguyén Thuy Dwong
Giam doc Trung tam
Truyén thdng & Tiép thi

O 000 00 0 0 0 0
OO0 0 0 0 00
©C0O 0O 0 606 606 o0 0 o
QIO O © | || ©
QOO0 ©| © | || ©
O O Ol v| © ||| ©
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S o B (16 a2 . £ Nhan sw/ af 5 ; 1A .
Quan tri Quan ly rai ro/ Kinh te/ A 1o Moi trweong/ Trach nhiém xa
2 . P Van hanh/ ey A A s
doanh Kiem toan/ Tai chinh 2 A Xa hoi/ hoi/ Truyen thdong/
nghiép Phép luat Ngan hang (Ol g Khihau  Tiép thj
; : thdng tin : ;
Ong Andre
Debakhapouve
Giam dbe kbt Quantririi D o o o o o
ro

Ong Pao Gia Hwng

Giam dbc Khéi Khach
hang doanh nghiép vira va
nho

Ba Phan Thi Hai Anh
Giam déc Khéi Phap ché (V]

va Kiém soat tuan tha

Ba Nguyén Thi Tuyét

o ©
o © o
g?éi:"nhdéc Khédi Van hanh ° ° °

., ©  © © O © @
Trwdng Kiém toan Noi bo

Ghi chu:

°: D4 c6 kinh nghiém dam nhiém nhiém vu lién quan dén linh vurc dwoc dé cap, tét nghiép chuyén nganh lién quan hoac cé kinh nghiém quan ly/ diéu hanh cac
nhiém vu lién quan dén linh vurc dwoc néu tir 5 ndm tré 1én

: Pa kién thire/kinh nghiém lién quan trong linh vic duoc dé cap
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CHIEN LUOC

Tac déng thwce té va tiém an cuda radi ro va co hoi
khi hau t&i kha nang phuc hoi tai chinh cua
VPBank
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CHUONG 3. CHIEN LUOC

3.1. Ruiro khi hau trong ngan, trung va dai han

Qua trinh chuyén dbi sang nén kinh té carbon thap dang lam thay dbi cach nganh tai chinh - ngan hang
nhin nhan rdi ro, co hdi va dinh hwéng tang trwdng dai han. Cac thay dbi vé chinh sach, cong nghé va
hanh vi thi trwéng, cung véi tac dong rd nét hon cla thoi tiét cwe doan, dat ra yéu ciu dbi voi cac td
chire tai chinh trong viéc nang cao nang lwc quan tri rdi ro khi hau, ra soat kha nang chéng chiu va dinh
hwéng dong vén vao cac linh vc bén vibng hon.

Déi véi VPBank, rai ro khi hau dwoc xem 1a mét yéu td quan trong trong qué trinh hoach dinh chién lworc,
quan tri rdi ro va phat trién hoat ddng kinh doanh dai han. Trén co s& d6, Ngan hang phan loai rai ro khi
hau thanh hai nhém rai ro khi hau chinh:

= RGi ro vat ly phat sinh tir sw gia tang vé tan suat va mirc dd nghiém trong cta cac hién twong
thoi tiét cwe doan (rdi ro cap tinh) nhw bao, mwa Ién, 1G lut, sat I& dat, chay rirng hodc tir cac thay
ddi dai han (rdi ro man tinh) cGa khi hau nhw nhiét d& trung binh ting, thay di mé hinh lwong
muwa va muc nwdc bién dang. Cac hién twong nay co thé gay thiét hai tai san, gian doan hoat
doéng san xuét - kinh doanh ctia khach hang, anh hwdng dén chudi cung (ng va lam suy gidm
kha nang tra no, tir do tac dong dén chét lwong tin dung, no qua han va nhu ciu trich 1ap dw
phong ctia Ngan hang. Bbi véi hoat ddng van hanh ctia VPBank, cac sw kién thién tai nhw bao,
muwa I&n va ngap lut cling cé thé anh hwdng dén co s& vat chat, bao gém chi nhanh, phong giao
dich va céac ha tang hé tro van hanh, lam phét sinh chi phi kh&c phuc, nguy co gian doan hoat
dong va yéu cau tdng cwdng ké hoach duy tri kinh doanh lién tuc. Do do, ri ro vat ly dwoc
VPBank xem xét nhw mét yéu td quan trong trong quan trj rdi ro tai chinh, quan tri van hanh va
danh gia kha nang chéng chiu ctia Ngan hang trwdc cac tac déng cla bién ddi khi hau.

* RUGi ro chuyén déi phat sinh tlr qua trinh dich chuy&n sang nén kinh té& phat thai thap, bao gédm
céac diéu chinh vé chinh sach khi hau, tiéu chudnz mai truéng, co ché dinh gia carbon, sy phat
trién cha céng nghé xanh va thay ddi trong ky vong ctia nha dau tw, khach hang cling nhw thi
trwdng tiéu dung. Nhirng yéu td nay co thé lam thay ddi md hinh kinh doanh, chi phi tuan tha,
nang lwc canh tranh va nhu cau vén cta doanh nghiép, dac biét déi véi cac nganh cé cwong do
phét thai cao hoac phu thudc I&n vao nhién liéu hoa thach. Trong mét sé trwdng hop, tai san, dw
an hoac cong nghé khéng con phu hop véi 16 trinh chuyén dbi cé thé bi suy gidm gia tri, rat ngan
vong doi kinh té hoac tré thanh tai sdn mac ket. Bbi véi VPBank, viéc nhan dién va quan Iy rdi ro
chuyén dbi giup Ngan hang danh gia mirc dd nhay cdm cla tirng nganh, linh virc va khach hang
trwdc cac thay dbi vé chinh sach, cdng nghé va thi trwéng; déng thdi hé tre dinh huéng dong
vbn vao cac linh viee xanh, bén virng va phu hop véi 16 trinh chuyén déi cia Viét Nam.

Trén co s& d6, VPBank tirng buéc 16ng ghép cac kich ban rdi ro khi hau vao qué trinh hoach dinh kinh
doanh, quan tri rdi ro va xay dwng ké hoach duy tri hoat déng lién tuc. Ngan hang tiép tuc nang cao nang
lwc ha tAng cdng nghé, hoan thién cac phwong an trng pho va phuc héi sau sy kién thién tai, ddng thoi
st dung cac cong cu do lwéng, phan tich kich ban va céng bd théng tin theo théng 1& quéc té. Cach tiép
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can nay gitup VPBank tang cwdng kha nang chdng chiu truéc cac tac dong cta bién ddi khi hau, déng
théi tao nén tang dé déng hanh cling khach hang trong qua trinh chuyén déi xanh va phat trién bén virng.

VPBank da nhan dién mot sé kénh tac déng tai chinh tiém tang cda radi ro khi hau déi véi hoat dong kinh
doanh ctia khach hang ciing nhw ddi véi hoat dong ctia chinh Ngan hang. Cac nhém rdi ro ¢é kha nang

chiu anh hwéng dang ké duoc tdng hop trong bang dwéi day.

Loai rui ro

Bang 2. Vi du vé rai ro khi hau va cac tac dong tiém tang

Rui ro vat ly

Rui ro chuyén dbi

- Thién tai nghiém trong gay thiét hai nha may,
kho hang hodc trang trai ciia khach hang, lam
gian doan hoat dong san xuét va kinh doanh,
dan dén doanh thu gidm va khach hang

- Chinh sach méi vé thué carbon hodc gi6i han
phét thai bt budc tang chi phi van hanh va dau
tw cda khach hang, lam gidm lgi nhuan va kha

o : nang tra no.
Rui ro tin khéng du kha nang tra no. ang tra no
dung RUi . . L . . N .
. P . . . - Rui ro phap ly phat sinh khi khach hang bi
- Thay dbi khi hau kéo dai nhw han han, nhigt ' "0 Phap 1y phat sin 1ang ol
. . . . < . kién hoac chiju trdch nhiém do hoat dong anh
dd cwc doan lam gidm nang suat néng N a £ N R x P’ .
.A N . N . . ... > huwdng tiéu cwc dén méi trwdng, dan dén chi
nghiép, budc khach hang phai thanh ly tai san . K y
S, s . . phi tang va doanh thu giam.
sém, anh hudng kha nang tra no.
. . . — Xu hwéng toan cau va quoc gia chuyén dich
Thién tai hoac cac hién twgng thoi tiét cuc s 9 2 . g X 9 Y )
.. . N . s £ L .z sang san pham, dich vu va nang lwvgng sach
Rui ro thi doan lam gidm gia tri tai san thé chap hoac co P Y L g . . N
\ g . , R . . .. ..z khién gia co phiéu, trai phiéu hoac cac khoan
trwong phiéu cua khach hang, anh huwdng gian tiep

dén danh muc dau tw cGa ngan hang.

dau tw lien quan dén nganh phat thai cao giam
manh, tac dong xau dén loi nhuan ngan hang.

Rui ro thanh

Ld lut hodc bao khién khach hang phai rat tién
dé khoi phuc hoat dong san xuét, dan dén sut

Khach hang can tang thanh khodn dé dau tw
vao dy an tuan tha quy dinh khi hau méi, gay

khoan gidm tién gri va gia tdng nhu cau rat vén tai  ap lwc 1én ngudn vén va kha nang cép tin dung
ngan hang. cla ngan hang.

Ngan ha ham thuwc hié hi A0 ca

 Thién tai hodic chy rimg lam gidn doan van | 9an hang cham thire hién nghia vy bao cao

Rui ro tuén . S N N . thdng tin khi hdu, ESG hoac lwgng phat thai
. phong, chi nhanh, anh hwéng kha nang thwc 2 £ & A .

tha A a4 5 . KNK theo chuan myc qudc té va trong nuwéc
hién b4o céo va tuan thu quy dinh. % oz . L 2 - }

dan dén nguy co bi x& phat hoac ton hai uy tin.

Thién tai 1am gian doan hoat ddng chi nhanh, Yéu cau chuyén déi nha cung cép dich vu hoéc

Rairovan  trung tam d@ liéu hodc logistics, gdy anh quy trinh dé dap ng chudn muc méi trwdng

hanh hwédng dén kha ndng cung cép dich vu v& mdikhién quy trinh van hanh thay dbi dét ngét,

kiém soat noi bo.

tao rai ro van hanh do quan ly thay dbi.
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Loai rui ro

Rui ro vat ly

Rui ro chuyén dbi

Rai ro chién
lwoc

Dw bé&o sai vé tac dong cla thién tai hodc han
han dan dén lap ké hoach dau tw hoac bao
hiém chwa dd, anh hwéng kha nédng thuc thi
chién lwgc kinh doanh.

Cham thich (rng v&i yéu cau vé chuyén dbi
sang nén kinh té carbon thap hoac cac yéu cau
ESG khién ké hoach kinh doanh, s&n pham va
dich vu cta ngan hang tr& nén khéng canh
tranh.

Rui ro danh
tiéng

Khach hang, déi tac hoac céng ching nhan
thay ngan hang khoéng quan ly tét cac sw kién
vat ly (bdo, It) dan dén danh gia tiéu cuc vé
nang lwc quan trj radi ro.

Cong ching hodc nha dau tw nhan thay
VPBank tai tro qua nhiéu cho cac nganh phat
thai cao hoac khong dat muc tiéu khi hau, gay
tdn hai danh tiéng va niém tin.

Trong giai doan 2021-2025, ké tir sau cam két manh mé vé muc tiéu cat gidam khi nha kinh tai COP26,
Chinh pht Viét Nam da cha dong thuc day tién trinh chuyén dbi sang nén kinh té carbon thap théng qua
viéc hoan thién khudn khé phép ly va chinh sach vi mé theo dinh hwéng ting trvdng xanh. Tiéu biéu c6
thé ké dén:

Chién lwgc Phat trién Kinh té Carbon Thap 2021-2030 (Quyét dinh 167/QD-TTg, nam 2021);

Chién lwoc qudc gia vé tang trwdng xanh giai doan 2021-2030, tdm nhin 2050 (Quyét dinh
1658/QD-TTg, nam 2021);

Chién lwoc qubc gia vé bién dbi khi hau dén ndm 2050 (Quyét dinh 896/QD-TTg, ndm 2022);

Dé an vé& nhirng nhiém vu, gidi phap trién khai két qud COP26 (Quyét dinh 888/QD-TTg, nadm
2022):

Dé an trién khai Tuyén bd chinh tri thiét 1ap quan hé dbi tac chuyén déi nang lwong céng béng
(JETP) (Quyét dinh 1009/QD-TTg, nam 2023);

Chién lwgc phat trién nang lwong qubc gia dén nam 2030, tdm nhin 2045 (Quyét dinh 215/Qb-
TTg, nam 2024);

Nghi dinh 119/2025/ND-CP stra ddi, bd sung mét sé diéu ctia Nghi dinh s6 06/2022/ND-CP;

Quy dinh tiéu chi méi trwéng va viéc xac nhan dw an dau tw thudc danh muc phan loai xanh
(Quyét dinh 21/2025/QD-TTg).

Song song v&i cac chinh sach vi mé, Viét Nam ciing ban hanh nhiéu van ban diéu chinh muc tiéu va
dinh hwéng chuyén ddi xanh cho tirng nganh, bao gém:

Y VPBanl.

Nang lwong: Quy hoach dién VIII (ndm 2023); Quy hoach dién VIII diéu chinh ndm 2025;

Giao théng xanh: Quyét dinh 876/QD-TTg (ndm 2022) vé& Chwong trinh hanh déng chuyén ddi
nang lwong xanh, gidm phat thai khi carbon va methane trong nganh giao thoéng;

S dung nang lwong hiéu qua: Chi thi 20/CT-TTg (nadm 2023) vé tang cwdng tiét kiém dién giai
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doan 2023-2025 va cac nam tiép theo; Chi thi s6 10/CT-TTg cla Tha twédng Chinh phi vé viéc
tang cwong thue thi tiét kiém dién va phat trién dién mét troi mai nha;
e Kinh té tuan hoan: Nghi dinh 08/2022/ND-CP.

Viéc ban hanh Nghi dinh 06/2022/ND-CP va sau d6 stra ddi, bé sung b&i Nghi dinh 119/2025/ND-CP vé
gidm nhe phat thai khi nha kinh va bao vé tang Ozon la buéc dau tao khudn khd phap ly vé thij triedng
carbon, khuyén khich doanh nghiép va té chirc tai chinh tham gia cac dw an xanh, ndng lwong sach, gop
phan thwe hién muc tiéu trung hoa carbon va phat thai rong bang “0” trwdc 2050.

3.2. Co héi khi hau trong ngan, trung va dai han

Qua trinh chuyén dbi sang nén kinh té carbon thap dang dinh hinh nhirng co’ hdi méi cho hoat déng kinh
doanh, phan bé ngudn vén va phat trién cac giai phap tai chinh. Ngan hang chi déng ndm bat xu hwéng
nay théng qua viéc mé réng cac gidi phap tai chinh bén virng, wu tién cac linh vuc thuc dy chuyén ddi
xanh, déng thoi tiép tuc nang cao ndng lwc quan tri rdi ro khi hau va chét lwong céng bd théng tin theo
cac thong 1& qubc té.

Céc co hoi lién quan dén khi hau dwoc VPBank danh gia trén co s chién lwoc phat trién ctia Ngan
hang, xu huwéng chuyén dich ctia nén kinh té va nhu ciu cua thij trwdng. Kha ndng hién thuc héa cac co
hoi nay sé phu thudc vao dién bién chinh sach, tién bo céng nghé, mirc dd sdn sang cla khach hang
trong qua trinh chuyén ddi ciing nhw kha nang huy déng cac nguén vén bén virng.

Bang 3. Vi du vé cac co héi lién quan dén khi hau cta mét sé linh vwc chién lwoc

Linh vwec chién lwoc Vi du vé co hdi khi hau Co héi déi véi VPBank

e Dau tw céng nghé tiét kiem nang e Tai tro cac dw an nang cao hiéu

lwgng, nwéc va nguyén liéu; qua st dung tai nguyén va giam

Hiéu qua tai nguyén o P 5 . hat thai;

1eu 9 guy Chuyén dbi san xuit nhadm gidm P
va khtr carbon trong

phat thdi va dap ng yéu cau e Phat trién cac san phdm tin dung

cdng nghié ) \
g honiep CBAM, ESG cua thj trwong xuat va tai chinh bén virng cho doanh
khau. nghiép chuyé&n dbi xanh.
Tait 2 an nang | tai
« M& rong dién gi6, dién mét troi, lpu © o 19 €4 dwan nang luong tal
< . R o . N i tao va ha tang nang lvong;
Nang lwong tai tao va trlr nang lwong va ha tang lwéi dién;
chuyén dich nan X X O on vbn quéc té va
wong 0+ By manh chuyén dih nang luong 8 T8 T AL CR R L
g theo 16 trinh Net Zero va JETP. pnat Ten © P
chuyén doi
‘ i L e Phat trién xe dién, ha tAng sac va e Phat trién cac géi vay mua xe
Giao thong bén virng logistics xanh; dién va tai tro ha tAng sac;
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Vi du vé co’ hdi khi hau

Co héi d6i véi VPBank

Thic day cac giai phap giao thong e

phat thai thap.

Cép tin dung cho cac doanh
nghiép chuyén déi van hanh
xanh.

Nong nghiép bén
vibng va kinh té sinh

[ )
hoc

Nong nghiép phat thai thap, thich
(ng bién dbi khi hau;

Phat trién sinh khoi, biogas va cac
md hinh kinh té sinh hoc.

Cép tin dung cho néng nghiép
cbng nghé cao va nbéng nghiép
bén virng;
Tai trg cac dw an nang lwong
sinh khdi va chubi gia tri nong
nghiép xanh.

Thich &ng vé&i bién
déi khi hau

Dau tw ha tang chéng chiu thién tai,
quéan ly nguén nwéc va chéng ngap;

Phuc hdi hé sinh thai va tang kha
nang chéng chiu khi hau

Khéi phuc rirng, bao vé hé sinh thai
ven bién, da dang sinh hoc, nguén
nwéc dé giam tac dong cla thién tai

Tai tro cac dy an ha tang va
cong trinh thich ng bién déi khi
hau;

Phat trién cac san pham tai chinh
hé tro khach hang nang cao kha
nang chéng chiu rdi ro khi hau.

Ha tang s6 xanh va e
trung tam div liéu

Ung dung cong nghé sb, tri tué
nhan tao va hé théng quan ly nang
lwong nham téi wu hoa tiéu thu tai
nguyén va giam phat thai;

Tang cwong sb héa div liéu ESG,
phat trién hé théng do lwdng, bao
cdo va kiém chirng phat thai khi nha
kinh (MRV) nhdm nang cao nang
lwe quan ly phat thai va hé tro quéa
trinh chuyén ddi carbon thép.

Hb tro doanh nghiép dau tw cong
nghé phuc vu chuyén dbi xanh
va ESG.

Tai tro cac dw an tao tin chi
carbon;

Phat trién san pham va dich vu
tai chinh lién quan dén thj trwong
carbon.

3.3.

Chién Iwoc chéng bién déi khi hau

Nam 2025, VPBank tiép tuc trién khai Chién lwoc ESG toan dién dwoc HDQT dé ra tir nam 2023 dé dinh
hwéng hoat dong kinh doanh ddm bao dat muc tiéu phat thai rong bang “0” tai nam 2050, bao gbém:

i.  Gidm phat thai KNK truc tiép tlr hoat ddng van hanh ciing va phat thai KNK gian tiép théng qua
hoat déng cap tin dung;

V" VPBanl.
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ii.  Phat trién tai chinh xanh va tham gia thi trwéng tin chi carbon.

Chién lwgc khi hau cia VPBank huéng téi st dung ngudn luc tai chinh cé trach nhiém, ddm béo coéng
bang tai chinh va déng hanh cung khach hang va doanh nghiép trong hanh trinh trung hoa carbon.

Dé dat dwoc muc tiéu phat thai rong bang “0”, Ngan hang trién khai ddng thoi hai gidi phap bao gdm (i)
Giam phét thai KNK va (ii) Bu dap carbon (carbon offset), trong d6:

e Giam phat thai KNK: Day 14 giai phap trong yéu va cé tac dong I&n nhét trong 16 trinh dat muc
tiéu phat thai bang “0”, bao gém:

o Giam phét thai Pham vi 1 & 2: Dwa trén nang cao hiéu qué s dung ndng lwong, chuyén
ddi sang cac ngudn nang lwong tai tao, sb hoa quy trinh van hanh va trién khai mé hinh van
phong xanh — sach — dep, VPBank thwc hién cac gidi phap giam phat thai truc tiép tir cac
ngudn do Ngan hang s& hiru hodc kiém soat (Pham vi 1) va gidm phat thai gian tiép tir nang
lwong mua ngoai nhw dién, hoi nwéc, swdi hodc lam mat (Pham vi 2) trong toan b6 hoat dong
van hanh Ngan hang.

o Giam phat thai Pham vi 3: Dya trén viéc gidm thiéu phat thai KNK gian tiép dén tir hoat
déng cap tin dung (Pham vi 3 - Financed emissions) theo dinh huéng:

i.  Co cau lai danh muc nham “xanh héa danh muc tin dung” (Green the finance), bao
gdm han ché cho vay cac nganh tham dung carbon ho&c chi chap thuan néu muc dich
vay phuc vu muc tiéu chuyén dbi xanh (dau tw thiét bi, cong nghé x ly khi thai...);

ii. Tang trwdng Tai chinh xanh (Finance the Green) théng qua cho vay vao cac dy an
gitp thu hdi, lwu trir carbon (carbon capture and storage) hoac dw an véi giai phap loai
bd, gidm thiéu phat thai KNK (vi du: dw an st dung nang lwong hiéu qua) hodc dw an
c6 mlrc phat thai carbon am (vi du: dy an tréng rivng) dé gidam tong lwong KNK phat
thai gian tiép ctia danh muc tin dung (Pham vi 3).

e Budap carbon: Déi véi lwong KNK chwa thé loai bd thdng qua cac gidi phap gidm phat thai KNK
néu trén thi bu d&p carbon 13 giai phap tiép theo can dwoc ap dung. "Bu dap carbon" 1a phwong
phap nham giam thiéu tac dong cla viéc phat thai KNK vao khi quyén, théng qua (i) dau tw truc
tiép vao cac du an tao ra tin chi carbon thdng qua viéc gidm hodc hép thu lwong KNK, bao gbm
cac dv an tai tréng reng, phat trién nang lwgng tai tao tlr gié va mat trdi, hodc cai thién hiéu qua
nang lwong hodc (ii) dau tw gian tiép théng qua giao dich tin chi carbon trén thj trwdng. Tin chi
carbon, hay con goi |4 tin chi khi thai, la mét don vi do lwéng dwoc str dung dé dai dién cho cho
quyén phat thai mét tAn CO, hodc mét lwong KNK khac twong dwong véi 1 tAn CO; (tCO2e) vao
bau khi quyén. Dua trén tac ddng vé phat thai rong, vé co ban cé thé chia tin chi carbon thanh 3
loai gdbm gidm thiéu carbon (carbon reduction), loai b carbon (carbon removal), va phong tranh
phat thai carbon (carbon avoidance):

o Giam thiéu carbon la cac hoat ddong lam gidm lwong phat thai KNK so véi cac bién phap trwde
day hoac hién co;
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o Loai bd carbon la qua trinh loai bé carbon khéi khi quyén (hép thu) va khéa né trong nhiéu
thap ky, thé ky hoac thién nién ky;
o Phong tranh phat thai carbon la cac hoat déng ngan chan hoat dong phat thai carbon xay ra.
e Viéc trién khai cAn ddm bao cac nguyén tac sau:

o Tinh minh bach va trach nhiém giai trinh: Giam sat va bao cao thuong xuyén vé két qua do
lwong phat thai KNK nham gidp Ngan hang xac dinh cac khu vie can cai thién ciing nhw theo
ddi tién dd hwdng téi cac muc tiéu phat thai bang “0”.

o Sw ddng hanh cta cac bén lién quan (bao gébm cac can bd nhan vién, khach hang, cb déng,
nha dau tw va cong ddng) la chia khoa dé thuc day van hoa phat trién bén virng tirng buéc
hién thyc hoa cac muc tiéu khi hau ciia Ngan hang.

3.3.1 Pat dwoc muc tiéu phéat thai rong bang “0”

Ké hoach chuyén ddi ctia VPBank dwoc xay dwng pht hop véi dinh hwéng phét trién bén vikng cia
Ngan hang, déng thdi bam sat muc tiéu phat thai rong bang “0” vao nam 2050 cua Viét Nam va cac dinh
hwéng cta Chién lwvgc qudc gia vé bién ddi khi hau. Trong bdi canh cac yéu cau vé quan ly va cong bd
thong tin khi hau tiép tuc dwoc hoan thién, VPBank duy tri cach tiép can minh bach trong cong b céac
muc tiéu, dinh hwéng va ndi dung trong yéu ctia k& hoach chuyén déi, qua dé tdng cwdng nang lwc quan
tri rdi ro khi hau, nang cao kha nang thich &rng va dap trng ky vong ngay cang cao cua thi trwdng ciling
nhw cac bén lién quan.

Hwéng téi muc tiéu phat thai rong bang “0” vao ndm 2050, VPBank da xay dung 16 trinh cac coéng viéc
theo th(r tw wu tién sau:

e Budc (1): Théng ké va do lwong mirc phat thai KNK;
e Budc (2): Xay dung 16 trinh trién khai cac gidi phap quan ly phat thai KNK;
e Budc (3): Theo dbi giam sat, bdo cdo va cong bd théng tin.

Trong giai doan trwéc mét, Ngan hang tap trung ngudn lwc dé xay dwng hé thdng théng tin vé két qua
thdng ké, do lwdng mirc phat thai KNK do day Ia nén méng quan trong dé trién khai cac cong viéc tiép
theo nhw dat ra cac muc tiéu giam phat thai KNK.
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Bang 4. L trinh hwéng t& muc tiéu phat thai rong bang “0”

Bwéc thwe hién

Pham vi 1 va Pham vi 2

Pham vi 3

1. Théng kéva -
do lwong phéat
thai KNK

Thiét 1ap co ché thu thap va xay Ap dung déng thdi cac phwong phap véi
dwng co s& di liéu dé lwu tri va  the tw wu tién nhw sau:

theo déi mure tiéu thu nang lvong
(nhién liéu, dién nang) cla cac
don vi/chi nhanh dé phuc vu viéc *
tinh toan mirc phat thai KNK dén

tlr hoat déng van hanh cuta toan
Ngan hang.

V& pham vi: Nghién ctru mé réng
pham vi tinh toan cho cac céng ty
con clia Ngan hang;

Phwong phap danh gia: Hoan
thién phwong phap tinh toan theo
IPCC, ISO 14064, Quyét dinh s6
2626/Qb-BTNMT cua B6 Tai
nguyén & M©o6i trwdng ngay
10/10/2022, céac tiéu chuan nganh
nhw Théng tw s6 13/2024/TT-BXD
cia BO Xay dwng ngay
20/12/2024 va céac tiéu chuan
québc té.

K{/‘ VPBanl. NGAN HANG TMCP VIET NAM THINH VU ONG

1. Thu thap truc tiép tir khach hang

Vi doanh nghiép thudc dbi twong bat
budc phai kiém ké KNK: Thu thap bao
céo két qua kiém ké KNK/ Gidy chirng
nhan GHG (ISO 14064-1:2018) cla
doanh nghiép. Theo Chién lvoc Qubc
gia vé& bién dbi khi hau giai doan dén
2050 (Quyét dinh s6 896/QD-TTg ngay
26/07/2022), viéc kiém k& KNK sé
ngay cang dwoc that chat:

Tl 2022 dén 2030: kiém ké cac co
s& phat thai hdng nam tir 3.000 tan
CO.e tré lén;

T 2030 tré di: kiém ké cac co sé&
phat thai hang nadm to» 2.000 tan
CO.e tr& lén;

TUr 2040 tré di: kiém ké cac co sé&
phat thai hdng ndm tir 500 tAn CO.e
tré lén;

T 2050 tré di: kiém ké cac co sé&
phat thai hdng ndm tir 200 tAn CO.e
tré 1én;
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Bwéc thwe hién

Pham vi 1 va Pham vi 2

Pham vi 3

V" VPBanl.
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+ V6i doanh nghiép chwa nam trong
danh sach déi twong bat budc phai
kiém k& KNK nhwng da tw nguyén ap
dung: Thu thap két qua tw kiém ké KNK
ctia doanh nghiép néu dang ap dung
theo tiéu chuan tw nguyén quéc té cta
nganh (vi du Higg Index, Global
Recycled Standard clta nganh dét
may) hodc Gidy chirng nhan GHG
(ISO 14064-1:2018).

* V&i nhdm doanh nghiép con lai: nang
cao nhan thrc khach hang, thu thap
di¥ liéu khi nha kinh tr khach hang
théng qua cac cong cu do VPBank tw
phat trién, bao gdm ca cac huéng dan,
tw van cho khach hang trong viéc
théng k& va theo déi phat thai KNK
ho&c cac nguén phat thai khi nha kinh
(nhw tiéu thu nang lwong, nhién liéu,
cac qua trinh san xuat/van hanh, v.v).

2. Str dung coéng cu hodc md hinh dé wéc
tinh mdc phat thai KNK (giai quyét van dé
thiéu hut dir liéu kiém ké KNK cap do quéc
gia)

3. S&r dung phwong phap wéc tinh dap
rng c&c yéu cau cta Chuan myc toan cau
vé b&o céo va kiém ké KNK cua Lién danh
hop tac tai chinh k& toan carbon
(Partnership for Carbon Accounting
Financials - PCAF) danh cho nganh tai
chinh, dwa trén viéc xem xét mirc do tin
cay cla cac hé sb phat thai, phd hop voi
danh muc ctia Ngan hang.
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Bwéc thwe hién

Pham vi 1 va Pham vi 2

Pham vi 3

2. Xay dwng 16
trinh va céac giai
phép giam
thiéu

3. Theo doi

giam sat, bao
céo vacong bé
théng tin

Thiét |ap muc tiéu gidm phat thai trong e

tirng giai doan (ngan va trung han) dé
ap dung céac giai phap tiét kiém nang
lwong, bao gébm nhung khéng gidi
han:

e Ban hanh quy dinh ap dung dinh
méc nang lwong trong moét sb
hoat dong;

e Uu tién sir dung nang lwong tai
tao tai cac tru sé/ tda nha;

e Bao dudng, cai tao/ nang cap cac
thiét bi lam mat, chiéu sang trong
toa nha dé tang hiéu suét;

e S dung xe dién trong cac hoat
dong cong vu thay thé cho xe
xang;

e Duwa céc tiéu chuan vé moéi trwong
va tiét kiém nang lwong/hiéu suét
nang lwong cao vao quy dinh vé
mua sam trang thiét bi/ may moc
ctia Ngan hang.

e Xay dwng co ché giam sét;

e Tiép tuc duy tri va ngay cang tang
cwong sy minh bach thdng qua ap
dung cac chuan muwc bao céo phat
trién bén virng quéc té.

T di liéu vé quy md phat thai dé nhan
dién cac linh vyc phat thai cao, Ngan
hang sé& than trong dwa ra cac quyét
dinh cAu truc lai danh muc tin dung;

Xay dwng 10 trinh va cac giai phap giam
thiéu phat thai KNK Pham vi 3 théng
qua viéc diéu chinh cac dinh huwéng
chinh séach tin dung cu thé trong ngén,
trung, dai han dé dat muc tiéu Net Zero
tai nam 2050.

Xay dwng co ché giam sét;

Tiép tuc duy tri va ngay cang tang
cwong sw minh bach thong qua ap
dung cac chudn mirc bao cdo phat
trién bén virng quéc té.

VPBank x&c dinh rd, qua trinh do lwdng phat thai KNK méi chi & giai doan khéi dau va Ngan hang dang
wu tién xay dwng cac muc tiéu giam phat thai KNK (Pham vi 3) trong danh muc tin dung danh cho nhirng
nganh cé mirc phat thai cao. Cac muc tiéu nay dwoc dinh hinh trén co s& cac kich ban trung hoa carbon,
phu hop véi Théa thuan Paris ciing nhw chinh sach, phap luat vé bién ddi khi hau cta Viét Nam.

V" VPBanl.
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Thay vi tiép can theo huéng thoai von don thuan, VPBank Iwa chon chién lwoc than trong: ddng hanh
cuing khach hang trong tién trinh chuyén déi nang lwong, khuyén khich st dung cac ngudn nang luvong
carbon thap, thic day dién khi hda va (rng dung cdng nghé tién tién. Cach tiép can nay vira gép phan
duy tri an ninh nang lwong quéc gia, vira tao diéu kién cho khach hang chuyén dbi mot cach bén ving,
tranh nguy co' phu thudc vao nhirng ngudn vén thay thé thiéu minh bach va it trach nhiém giai trinh. Tuy
nhién, viéc xay dwng cac muc tiéu gidm phat thai cu thé cho tirng linh virc van gap tré ngai dang ké do
han ché vé di¥ liéu, dac biét la dir liéu phat thai dang tin cay tr khach hang. Pay 1a thach thirc chung
khong chi dbi véi VPBank ma con véi toan nganh tai chinh trong 16 trinh hién thwc hda muc tiéu phat thai
rong bang “0”.

3.3.2 Tai tre qua trinh chuyén déi sang twong lai phat thai rong bang “0”

Mé&c du nhiéu quéc gia da dwa ra cac cam két khi hau manh mé trong khudn khd COP26 va céac ky hoi
nghi tiép theo, tién d trién khai thwc té trén pham vi toan cau van chwa dat dwoc ky vong. Cac béo céo
cap nhat ndm 2025 cho thay lwong phat thai CO, toan cau tiép tuc duy tri xu hwéng ting va chwa ghi
nhan diu hiéu suy gidm bén virng. Theo Global Carbon Budget 2025, phéat thai CO, t& nhién liéu héa
thach ting khodng 1,1% so v&i ndm trwdc va dat mire ky luc khodng 38,1 gigaton CO,2 Bdng thoi, tdng
phat thai khi nha kinh toan cau tiép tuc duy tri & mirc cao nhét lich str, phan anh &p lwc ngay cang lén
tr nhu ciu nang lwong va tang trwdng kinh té.

Song song véi xu huwéng gia tang phat thai, cac chi sb khi hau toan cau ciing lién tuc thiét 1ap cac ky luc
mai. Nam 2024 da dwoc xac nhan 1a ndm néng nhét trong lich st quan trac, véi nhiét dd trung binh toan
cau lan dau tién vuot ngwdng khodng 1,5°C so véi giai doan tién cong nghiép theo nhiéu bd div liéu
quéc té. Pang chu y, cac phan tich khi hau gan day cho thdy mirc ndng 1&n do con ngudi gay ra da dat
khoang 1,37°C? vao nam 2025 va c6 kha nang vuot ngudng 1,5°C trong vai ndm t&i néu xu huéng hién
tai tiép dién. Dién bién nay cho thay khoang cach gitra cac cam két khi hau va thwc tién trién khai van
con dang ké, ddng thdi lam gia téng tinh cip bach ctia cac hanh ddng gidm phét thai trén toan cau.

O quy mé toan cau, nhu cau dau tw cho chuyén dbi sang nén kinh té phat thai thap tiép tuc gia tang
manh mé&. DU vay cac danh gia maéi nhat cho thay thé gi¢i can khoang 6,5 nghin ty USD dau tw mbi nam
trong giai doan t&i 2030 (tinh riéng cho cac qudc gia phat trién, Trung Quéc va cac nén kinh t& méi nbi
ngoai Trung Quéc) dé dat dwoc cac muc tiéu ctia Thda thuan Paris?.

Tai Viét Nam, qua trinh chuyé&n dbi sang nén kinh té carbon thap dang dwoc thic ddy manh mé théng
qua cac cam két quéc gia va chinh sach phat trién bén virng. Theo cac danh gia cap nhat ctia Ngan
hang Thé gi¢i va cac t6 chire qudc té, tdng nhu ciu dau tw dé thwe hién cac muc tiéu gidm phat thai va
thich ng v&i bién dbi khi hau cta Viét Nam wéc tinh khodng 368 ty USD dén ndm 2040, twong dwong
khoang 6 - 7% GDP. Bdng thdi, néu khong trién khai cac bién phap thich ¢ng hiéu qua, bién dbi khi hau
c6 thé lam suy gidm dang ké tang trwdng kinh té dai han cda Viét Nam.

V&i vi thé 1a mot trong nhirng dinh ché tai chinh hang dau Viét Nam, VPBank da xay dwng Chién lwoc
ESG v&i ké hoach hanh déng cu thé cho tirng giai doan, nhdm déng hanh cliing muc tiéu phat thai rong

2 Global Carbon Budget | Fossil fuel CO2 emissions hit record high in 2025
3 https://phys.org/news/2026-06-global-137c-earth-accumulating.html
4 Raising ambition and accelerating delivery of climate finance - Grantham Research Institute on climate change and the environment
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bang “0” cGa qudc gia vao nam 2050. Trong nam 2025, ngan hang tiép tuc duy tri chién lwoc huy dong
von québc té dai han cia VPBank tiép tuc dwoc dinh huwéng wu tién hop tac véi cac dinh ché tai chinh
nham thuc ddy cac muc tiéu phat trién bén virng.

Thi trwdng vén ESG toan cau da ghi nhan sy tang trwdng manh mé trong 10 ndm tré lai day (Hinh 2),
mac du tbc dd dang cé sw cham lai trong giai doan 2024-2025. Nam 2024, tinh riéng téng gia tri phat
hanh tai chinh bén virng toan ciu dat 1.648 ty USD® (A 10,8% so v&i 2023), tuy nhién ndm 2025 ghi
nhan tdng gia tri phat hanh tai chinh bén virng toan cu 1a 1.560 ty USD (¥ 5,3% so v&i 2024), v&i dw
bao con sé nay c6 thé tang tré lai, dat mdrc 1,62 nghin ty USD trong ndm 2026°.

Két qué nay cho thay huy dong vén ESG quéc té khdng chi mang y nghia déng gép cho cac muc tiéu
phat trién bén virng quéc gia, ma con mé ra mét co hdi kinh doanh hap dan trén thj trwdng vén toan cau
dbi véi cac ngan hang.

Viéc tang cwdng huy ddng ngudn vén quéc té tr cAc td chirc tai chinh phat trién (DFIs) c6 s ménh hd
tro phét trién bén vi’ng cho khéi khu vire cong va tw nhan tai cac qudc gia dang phat trién la dinh hwéng
phu hop véi Chién lvgc ESG ctia Ngan hang, gitp VPBank cting cb nén tang vén dé hé tro' cac cac hoat
dong bén virng tai Viét Nam. Dong thoi, nhe sy hop tac vé mat ky thuat va nang luc tir DFIs, VPBank
da c6 nhirng bwdc tién manh mé trong nhirng ndm qua dé tr& thanh ngan hang dan dau tai Viét Nam vé
tai chinh bén virng va ap dung cac xu thé toan ciu méi trong quan trj rdi ro ESG nhw hé théng quan ly
rdi ro moi trwdng va xa hdi, quan ly rdi ro khi hau, cdng b théng tin tai chinh lién quan dén khi hau theo
tiéu chuan TCFD, xay dwng dwgc cac ddi ngi chuyén gia vé linh viwe méi trudng - xa hoi, tai chinh xanh
va tai chinh bén virng.

5 https://think.ing.com/articles/sustainable-finance-paint-it-green/
5 https://sustainabilitymag.com/news/ing-sustainable-finance-to-reach-us-1-62tn-in-2026
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Hinh 2. Co’ cau céc cdng cu no vé ESG va khéng gom ESG toan cau (2016-2025)
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Ngudn: ING Bank & S&P Global

Trong nam 2025, VPBank hoan tat viéc huy dong khoan vay tai chinh bén virng nhuw sau:

Y VPBanl,

Thang 5/2025: Khoan vay hop vén qubc té tri gia 1,56 ty USD dwoc VPBank huy dong ti cac td
chirc tai chinh quéc té Ién nham phuc vu cac muc tiéu tai chinh bén viing. Khoan vay hop vén
dwoc thu xép, bao lanh phat hanh, dwng sé va déng cho vay b&i cac Binh ché Tai chinh 16n va
c6 danh tiéng trén thj trudng quéc t& bao gdm Sumitomo Mitsui Banking Corporation (SMBC),
Standard Chartered Bank, MUFG, ANZ, Cathay, Commerzbank AG, CTBC Bank va Mashreq
Bank, State Bank of India. Day la khoan vay hop vén ESG nwéc ngoai cd quy md Ién nhét tai thi
trwong Viét Nam.

Théang 7/2025: VPBank cung SMBC, BIl, EFA, FinDev va JICA céng bd khoan vay hop vén tri gia
350 triéu USD nham thuc day phat trién bén virng tai Viét Nam. Khoan vay tri gia 350 triéu USD
(twong dwong khoang 9.100 ty ddng), cé ky han 5 nam. Khoan vay da dwoc VPBank hoan tat
toan bo viéc rut vén vao ngay 17/10/2025. Khoan vay nay la ngudn vdn quan trong nham hd tror
chién lwoc tai chinh bén virng clia VPBank, tap trung vao 3 tru cét chinh: tai chinh xa hoi, tai
chinh xanh va tai tro phat trién ha tang thiét yéu. Cam két tai tro nay cling gép phan hé tro' cac
muc tiéu quéc gia ctia Viét Nam trong thic day phat trién kinh té bao trim, téng trwéng xanh va
mé rong hé théng ha tang trong yéu. Ngudn vén trén sé dwoc phan bd cho cac dy an xanh, gép
phan thwc hién cam két dat “mirc phat thai rong bang 0” vao ndm 2050 cla Viét Nam; hé tro' cac
doanh nghiép vtra va nhé (SMEs), dac biét la cac doanh nghiép do phu nir lam chd hoac lanh
dao, phu hop véi sang kién toan cau 2X Challenge thic day binh dang gi¢i; va tai tro cac dw an
ha tang quan trong tai cac khu vuc chwa dwoc phuc vu day dd, qua d6 cai thién kha nang tiép
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can cac dich vu co ban nhu y té, gido duc, vé sinh, nwéc sach va nha & xa hoi.

Thang 9/2025: VPBank tré thanh nha bang d4u tién tai Viét Nam phat hanh thanh céng 300 triéu
USD trai phiéu bén virng trén thj trwng qudc té, ghi ddu bwéce tién quan trong ctia nganh ngan
hang trén ban dd tai chinh bén virng thé gi6i. Trong 300 triéu USD trai phiéu dwoc phat hanh
thanh coéng, td chirc IFC da dau tw 200 triéu USD; 100 triéu USD con lai do Té chire Tai chinh
Phat trién Phap Proparco rét von. Véi vai trd nha dau tw dan dat (anchor investor), IFC 1a bao
chirng xac thuc dwa trai phiéu bén virng VPBank ra toan cau, thé hién sw tin twéng cla Dinh ché
Tai chinh toan cau uy tin vao chién lwoc phat trién bén virng ctia VPBank, dbng thdi la minh
chirng rd nét cho tiém nadng cla thi trwéng tai chinh xanh Viét Nam. Toan b sb vén huy déng sé
dwoc VPBank phan b cho cac du an xanh, xa hoi, bén virng tai Viét Nam, bao gébm nang lwong
tai tao, giao thong bén virng, néng nghiép phat thai thap, cling nhw cac chwong trinh tai chinh
toan dién hwéng dén doanh nghiép vira va nhd, doanh nghiép do phu nir Ianh dao va nhirng dy
an nang cao chat lwong doi séng cong dong.

Thang 9/2025: VPBank rat vén thanh cong khoan vay québc té tr Ngan hang Pau tv Co s& ha
tang chau A (AlIB) véi gia tri 150 triéu USD, ky han 5 n&m vé&i muc tiéu gép phan thuc day phat
trién co s& ha tAng bén virng va hd tro cac nd luc gidm thiéu bién dbi khi hau tai Viet Nam. Khoan
vay méi nay sé cho phép VPBank mé réng cho vay cac hoat déng xanh va thich (rng véi bién
ddi khi hau, dac biét I trong linh vwc gidm thiéu carbon trong giao théng van tai théng qua tai tro
cho linh vuc xe dién va cac co s ha tang lién quan. Cac khoan dau tw bé sung c6 thé bao gdm
cac dv an I&p dat nang lwong tai tao, logistics va kho bai, cling nhw cac sang kién xay dung xanh.
Mot phan dang ké ctia khodn vay nay dwoc danh cho tai tro khi hau, phu hop véi cam két chién
lwoc cha AlIB vé tai tro khi hau va hd tro cac déng gop do qudc gia tw quyét dinh cia Viét Nam
theo Thoa thuan Paris

Dé minh bach cac tiéu chi lwa chon dw an/khoan vay dap (rng cac tiéu chi xanh/xa hoi/bén virng, VPBank
da xay dung Khung Tai chinh Xanh (2020), Khung Tai chinh X& héi (2022) va Khung Tai chinh Bén virng
(2024) phu hop véi théng 1é caa thi triwdng vén quéce té va hd tro cac thda thuan toan cau co lién quan,
chang han nhw Muc tiéu Phat trién Bén virng cla Lién Hop Quéc va Théa thuan Paris vé& bién dbi khi
hau. Théng qua cac khung nay, VPBank thiét 1ap danh muc chi tiét va tiéu chi ky thuat cu thé cho céac
dw &n thudc cac nhém linh vee xanh dé lam can c cho viéc danh gia, thAm dinh cac tac déng tich cuc
dén moi trweorng/khi hau hodc xa hoi ma dw an/khoan vay dem lai.

Tiéu chuan tham chiéu Bén cung cap SPO Link truy cap

Khung
Tin
dung
Xanh

2020 Nguyén téc Khoan vay xanh (Green SUSTAINALYTICS
Loan Principles — GLP) 2018 do
Hiép hdi Thij trwong tin dung (Loan
Market Association — LMA) va Hiép

hoi Thi trwérng vay chau A Thai Binh

Dwong (Asia Pacific Loan Market

Y/ VPBanl
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Tiéu chuan tham chiéu Bén cung cap SPO Link truy cap
Association — APLMA) déng ban https://www.vpbank.com
hanh. .vn/-/media/vpbank-

latest/8aboutvpbank/pha

t-trien-ben-
vung/082020 khung-tn-
dng-xanh-ca-vpbank.pdf

Khung 2022 Nguyén téc Trai phiéu x& hoi (Social .\ g sTAINALYTICS
Tai Bond Principles — SBP) 2022 cua o

chinh Hiép hoi thi trwong vén qudc té

Xa hoi (International Capital Market

Association — ICMA) va Nguyén tac

tai chinh xa hoéi (Social Loan https://www.vpbank.com
Principles — SLP) 2021 do LMA, .vn/-/media/vpbank-
APLAMA va Hiép hoi kinh doanh va latest/8aboutvpbank/pha
cho vay hop vén (Loan Syndication t-trien-ben-vung/khung-
and Trading Association — LSTA) tai-chinh-xa-hoi

ddng ban hanh.

Khung 2024 Nguyén téc Trai phiéu Xanh (Green ' '\ gisTAINALYTICS [u] [=]
Tai Bond Principles — GBP) 2021 clia = K
chinh Hiép hoi thi trwong vén québc té

Bén (ICMA), Nguyén téc Trai phiéu Xa EI

virng héi (SBP) 2023 ; Nguyén tac Tréi

https://www.vpbank.com

phiéu Bén virng (Sustainability Bond
Guidelines - SBG) 2021; Nguyén tac
cho vay xanh (GLP) 2023 cla LMA
va Nguyén t&c cho vay xa hdi (SLP)
2023

.vn/-/media/vpbank-

latest/8aboutvpbank/pha

vung/2024/khung-tai-
chinh-ben-vung-

2024.pdf

Téng dw ne tin dung xanh 2025

39.052 ty déng N&m 2025 danh d4u cot mbc quan trong trong chién lwoc phét trién tai chinh bén
(2024: 21.943 ty dong) ~ virng cta VPBank. Téng dw no tin dung xanh dat 39.052 ty dong, tang 78% so
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v&i ndm 2024. Két qua tang trwdng ndi bat nay dwoc dan dét bdi sw mé rong
manh mé cda cac khoan vay thudc cac linh vic trong tam trong chuyén dich
xanh, bao gdm Giao théng phét thai carbon thap, Cong trinh xanh, Tai ché va
Kinh té tudn hoan, Néng — Iam nghiép bén virng va Nang lvong tai tao.

Trong ndm, VPBank da hé trg 29.121 khach hang c& nhan va gan 300 khach
hang doanh nghiép tiép can tin dung xanh — gap 6,3 1an so v&i cung ky 2024. Sy
gia tdng vé sé lwong khach hang cho thdy nhu ciu thi trwéng dang mé rong
manh, ddng th&i phan anh kha nang dap &ng linh hoat va sw tin cay ctia VPBank
trong cung cap cac san pham tai chinh phuc vu chuyén dbi xanh. Két qua nay
cling phan anh xu hwéng gia tdng nhu ciu dau tw xanh cla nén kinh té, déng
thoi cho thiy néng lwc van hanh va thiét ké san pham cta VPBank trong viéc
ddng hanh cung khach hang theo 16 trinh ESG

Cu thé vé co cAu danh muc tin dung xanh ctia VPBank dugc thé hién nhw so dd
bén duw&i.

Hinh 3. Phan tich co’ cdu danh muc tai chinh bén virng cta VPBank

Giao théng bén viing

Néang luong tai tao,
nang luong sach

763 1y déng
2,0% (")

29903 1y déng Ché bién thuc phdm
76,6% (*) bén viing

1.261 1y déng
32% ()

Néng nghiép xanh

2.471 1y déng
6,3% (")

Quan ly nudic bén ving tai Céng trinh xdy dung xanh

khu wc d6 thi va ndng thon
141 1y déng 50 1y déng
0,4% (*) 0,1% (%)

$ dyng ndng lugng Lam nghiép bén viing

hiéu qua
62 1y déng 16 1y déng
0,2% (*) 0,0% (*)
X ly chat thai va phong Tai ché, tai sir dung cac Linh vue xanh khdc
chéng & nhiém ngudn tai nguyén v
162 1y déng 3.393 1y déng 831194.609
0.4% (*) 8,7% () A0

(*) Ty trong du ng xanh cua linh vuc tinh trén téng du ng xanh cla toan hang.
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Buwdc sang nam 2025, trong bi canh cac chuan myc cdng bd théng tin phat trién bén viing nhw IFRS
S1 va IFRS S2 da chinh thirc bwdc vao giai doan trién khai trén pham vi toan cau, cac yéu cau minh
bach héa théng tin lién quan dén khi hau va ESG déi véi cac td chirc tai chinh ngay cang dworc siét chat
va chuan hoéa. Trong xu thé dé, cac td chirc tai chinh tiép tuc gitr vai trd trung tm trong viéc dan dat
dong vén va hd trg khach hang chuyén dbi sang mé hinh kinh té phat thai thap.

VPBank dinh hwéng mé rong danh muc sédn pham va giai phap tai chinh bén virng, qua d6 tao diéu kién
thuan loi d& khach hang huy déng nguén vén phuc vu cac dw an xanh, nang cao hiéu qua st dung tai
nguyén va trién khai cac sang kién thich rng véi bién ddi khi hau. Viéc thuc day tai chinh bén virng
khéng chi gop phan dap (rng yéu cau ngay cang cao cla cac déi tac va nha dau tw qudc té, ma con gilp
nang cao nang lwc canh tranh va kha nang tiép can cac ngudn vén dai han trong bdi canh thi trudng tai
chinh toan cau dang dich chuyén theo huwéng wu tién ESG.

Dé hién thwc hoa dinh hwéng nay, VPBank nhan thirc rd sw can thiét cla viec ddm bao tinh déng bo
trong toan hé sinh thai chuyén ddi, bao gém khung chinh sach céng wu tién phat trién cac linh vc trong
yéu, viéc ap dung cac yéu cau bat budc vé cong bd thdng tin ESG va kiém ké KNK, cling nhw sw chi
dong ddi mai cong nghé va moé hinh san xuét tlr phia cong ddng doanh nghiép. Sw phdi hop chat ché
gitra chinh sach vi md, dinh hwéng chuyén ddi ctia khach hang va cam két tr hé thdng tai chinh sé 1a
nén tang quan trong thic day sw phat trién minh bach, céng bang va hiéu qua cla thj trwdng tai chinh
xanh.

Trén co s& cac két qua da dat dwoc, trong thoi gian téi VPBank sé tiép tuc ddy manh huy ddéng ngudn
vdn tai chinh bén virng tr cac DFIs, phu hop véi Chién lwoc ESG ctia Ngan hang, nham gop phan thuc
hién cac cam két gidam phat thai KNK cia Chinh pht Viét Nam, ddng thdi déng gép vao viéc thwe hién
cac Muc tiéu Phat trién Bén virng (SDGs) cla Lién Hop Québc. Cac linh vwe déng gop trong tdm bao
gdm giam ngheo, nang cao chét lwong y té va phac loi xa hoi, cai thién gido duc, thuc ddy binh dang
gi&i, bdo vé méi trudng — khi hau, cling nhu tang cuéong kha nang tiép can nwéc sach va phat trién co
s& ha tang bén virng.

Song song dé, VPBank tiép tuc cht déng tim kiém va mé roéng cac co hdi hop tdc nhdm phat trién cac
san pham va dich vu tai chinh d6i méi, qua dé gia tang thi phan va thac day tang trwdng tai chinh xanh.
Ngan hang dinh hwéng da dang hoa cac cong cu tai chinh phuc vu muc tiéu ESG, bao gdm tai tro t
cac co quan tin dung xuét khau (ECA), cac khoan vay va trai phiéu x& hoi, cac khoan vay va trai phiéu
bén virng, trai phiéu xanh chuyén biét cho bdo vé dai dwong, ciing nhw cac khoan vay va trai phiéu lién
két bén virng v&i cac chi sb hiéu suat duwoc do lwdng minh bach. Bdng thei, VPBank tiép tuc mé rong
cac hoat dong dau tw hwéng téi muc tiéu phat trién bén virng, gép phan hd trg qua trinh chuyén dbi cta
nén kinh té theo hwéng bao trim va phat thai thap.

3.4. Kiém tra strc chiu dwng cta chién lwoc va mé hinh kinh doanh ctia ngan hang
trong cac kich ban khi hau khac nhau

Dé hd tro Ban Lanh dao trong viéc dwa ra cac quyét dinh chién lwoc va tai chinh trwéc nhivng rdi ro do
bién dbi khi hau, Ngan hang da xay dwng va thuc hién phan tich kich ban nham danh gia tac dong cda
rdi ro khi hau déi véi danh muc cho vay ciia Ngan hang. Cac dac diém cuda nhirng rii ro nay dwoc phan
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anh day da trong qué trinh phan tich, gitp tao ra két qua hivu ich, phuc vu hiéu qua cho cong tac quan
tri rdi ro va hoat dong kinh doanh cta Ngan hang.

3.4.1 Phan tich kich ban

Tai VPBank, phan tich kich ban khi hau dworc trién khai véi cac muc tiéu: (1) Nghién clru tac dong cla
bién dbi khi hau va qua trinh chuyén dbi sang nén kinh té carbon thap déi v&i kha nang thich (ng cta
chién lvgc va mé hinh kinh doanh; (2) Xac dinh cac yéu tb rdi ro khi hau bao gém rui ro vat Iy va rdi ro
chuyén déi, ttr d6 nhan dién nhirng nganh, linh vrc va khach hang chiu tadc ddng nhiéu nhét; (3) Po
lwdng mirc dd nhay cdm va wéec tinh tén that tiém an bang cach xay dwng cac gia dinh trong tirng kich
ban, tinh toan mirc dd anh hwéng dén chat lwong tai san va rdi ro tin dung, tir d6 wéc lweng cac ton that
tai chinh c6 thé xay ra déi véi danh muc cho vay; (4) Danh gia hiéu qua ctia khung quan tri rai ro khi hau,
bao gédm kha nang tich hop rdi ro khi hau vao quy trinh quan trj tdng thé va mdc dd hiéu qua cla cac
bién phap giam thiéu rdi ro nhdm dam bao hoat dong kinh doanh bén virng.

Song song véi d6, VPBank dinh ky thuc hién kiém tra strc chiu dwng rdi ro khi hau, céng cu quan trong
dé phan tich cac tac dong tiém tang trong twong lai, nhan dién cac nganh kinh té dé bj tén thwong trong
céac kich ban khac nhau ciing nhw xem xét anh hwéng dén loi nhuan cia Ngan hang.

Phan tich kich ban dwoc thye hién dwdi géc nhin cac rai ro trong yéu ctia Ngan hang, tap trung vao danh
gia mrc d6 tac dong cla bién ddi khi hau déi véi nhirng linh vre ¢6 rdi ro cao (bao gdm ca rdi ro vat ly
va rli ro chuyén dbi) trong méi lién hé vai rdi ro tin dung, rdi ro hoat déng, rdi ro thi trwéng va rii ro danh
tiéng. VPBank ddng thdi xac dinh cac kénh truyén dan, qua dé rdi ro khi hau c6 thé chuyén héa thanh
nhirng radi ro tai chinh truyén théng, cu thé nhw sau:

e Rui ro tin dung: Gia tri tai san thé chap co thé suy gidm khi chiu anh hwéng tiéu cuc clia cac
hién twong thoi tiét cwc doan (bao, 10, han han, nwéc bién dang). Cac nganh nghé cé mic dod
phat thai cao hodc phu thudc nhiéu vao nhién liéu héa thach cling c6 nguy co sut giam doanh
thu, tang chi phi van hanh do tac déng cla chinh sach gidm phat thai va thay déi hanh vi tiéu
dung. Piéu nay lam tang rdi ro v& no va anh hwdng tryc tiép dén chat lwong danh muc tin dung
clia Ngan hang.

e Rui ro hoat déng: Bién ddi khi hau co thé gay gian doan hoat dong kinh doanh ctia Ngan hang
do thiét hai co' s& ha tang, méat dién, gian doan hé thdng céng nghé théng tin hodc han ché kha
ndng cung ng dich vu cho khach hang. Ngoai ra, sw phu thudc cla cac chudi cung &ng toan
cau vao nhirng khu viec dé tdn thwong bi khi hau ciing co thé gian tiép anh hwéng dén hoat
dong van hanh ctia Ngan hang, lam tang chi phi khic phuc va gidm hiéu qué kinh doanh.

e Rui ro thi trwéng: Bién dong gia hang héa, ndng lwong va tai san tai chinh ngay cang khé dw
bao dwéi tac dong cla khi hau va cac chinh sach lién quan. Céac thay dbi nhw ap dung thué
carbon, chuidn muc cdng nghé xanh hodc han ngach phat thai cé thé lam gia tri thj tredng cla
doanh nghiép suy gidm manh, anh hwéng dén danh muc dau tw, tai san tai chinh va kha nang
giao dich trén thj truéng vén.

e Rui ro danh tiéng: Ky vong clia cdng ching, nha dau tw va co quan quan ly vé vai trd ctia Ngan
hang trong quan tri rdi ro khi hau ngay cang cao. Viéc tiép tuc cap vén cho cac dy an tham dung
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carbon hodc gay anh huéng nghiém trong dén méi truéng co6 thé dan dén phan rng tiéu cuc tr
truyén théng, nha dau tw, cac té chirc xép hang tin nhiém, ciing nhw lam suy gidm niém tin cla
khach hang va dbi tac chién lwoc. Ngwoc lai, néu quan tri tét rti ro khi hau, Ngan hang cé thé
cting cb uy tin, thu hat khach hang va mé réng co hoi kinh doanh bén virng.

3.4.2 Kiém tra strc chiu dwng déi vé&i rai ro khi hau

Nhan thire rd tdm quan trong cla viéc kiém tra strc chiu dwng dbi véi rdi ro khi hau, trong ndm 2024,
VPBank tiép tuc trién khai bai kiém tra nham do lwdng mdre dod tac ddng cha rdi ro khi hau dén danh muc
cho vay ctia Ngan hang. Muc tiéu 1a danh gia kha nang phuc hdi cia md hinh kinh doanh dwéi cac kich
ban khi hau khac nhau, tr d6 hiéu ré hon cac tac dong tiém an ciing nhw xac dinh diém manh va diém
dé bi tdn thwong ctia Ngan hang.
Két qua kiém tra dwoc str dung nhw mét co s& quan trong trong hoach dinh chién lwoc va danh gia rai
ro, hé tro VPBank tirng bwéc chuyén ddi sang md hinh tang trwéng phét thai carbon thip. Cu thé, két
gua nay giup:
(1) Cung cép thdng tin bé sung dé& nang cao nang lwc quan tri rdi ro va ra quyét dinh;
(2) Xem xét tich hop yéu td6 méi trwdng vao qua trinh xay dwng khau vj rdi ro, qua d6 ddm bao chién
lworc quan tri rai ro toan dién va phu hop véi xu hwéng phat trién bén virng;
(3) Pinh hinh chién lwoc kinh doanh linh hoat va thich tng hon trwdc cac bién dong khi hau trong
twong lai, gidm thiéu rdi ro ddng théi tan dung co hdi maéi.
Bai kiém tra strc chiu dwng déi véi rdi ro khi hau thwe hién theo hwéng dan cia Ngan hang Thanh toan
Québc té (Bank for International Settlements — BIS)?, tap trung phan tich tac ddng cta bién ddi khi hau
dwéi goc do tai chinh déi véi danh muc cho vay cta Ngan hang. Quy trinh danh gia bao gém 4 buwéc
chinh, dwgc trinh bay trong hinh dwéi day.

Hinh 4. Quy trinh phan tich tac déng cua rai ro khi hau

Budéc 1 Buwéc 2 Bwée 3 Budce 4
V/ cEmm ¢ EEEEEEE—— ¢ I ¢ E ©
Thiét ké kich ban Xac dinh méi lién két gitra rai ro Panh gia tac dong riéng biét . e e e s T S
cho rii ro khi hau khi hau va cac yéu té kinh té vi mé 1én tirmg nganh kinh té Dénh gia tac déng Ién Ngan hang va phan tich ket qua

Mé ta cac hién tuong bién déi Xac dinh tac dang cuia cac bién Phan tich tac déng cu thé cla Bénh gia tac dong tiéu » Tac dong dén dw no va chat
khi héu va dy doén bién déng trong m6 hinh bién ddi khi hau t6i tinh hinh kinh t& vi mé dén cac cuc dén danh muc tin G lwong tai san clia tieng nganh
clla cac bién rdi ro khi hau cac bién Kinh té vimd (GDP, 1ai nganh kinh t€ khac nhau - . chién trong danh muc ciia VPBank?

dung va kha néng

phuc héi ciia VPBank - Tac déng t&i két qua hoat

ddng kinh doanh ctia VPBank

suat) lwoe

Bai kiém tra strc chiu dwng dbi véi rii ro khi hau tap trung xem xét va danh gia tac déng trung va dai han
cua rdi ro chuyén dbi va rui ro vat ly di véi danh muc cho vay ctia Ngan hang.

Xay dwng kich ban

Kiém tra strc chiju dwng vé khi hau ctia VPBank dwoc thwe hién dwa trén bo kich ban khi hau do Mang
lwdi Xanh héa Hé théng Tai chinh (NGFS) céng bd, dwoc coi la diém khéi dau théng nhat va dwoc cac
t6 chirc tai chinh quéc té st dung réng réai trong phan tich rdi ro khi hau. Trong ndm 2024, NGFS d3 cap

7 Nghién ctru ctia FSI vé viéc thue thi chinh sach S 34: Ngan hang kiém tra strc chiu dwng di véi bién dbi khi hau - so sanh cac thue tién
https://www.bis.org/fsi/publ/insights34.pdf
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nhat va hoan thién thém céc kich ban khi hau, dwoc chia thanh bén nhém chinh, phan anh cac mic do
va dién bién chuyén dbi khac nhau:

Chuyén d6i co6 trat tw (Orderly transition): Gia dinh cac chinh sach khi hau dwoc ban hanh
sé'm va thuye hién mot cach ddng bd, tivng buédc that chat véi co ché kiém soat nghiém ngat nham
dat muc tiéu khi hau tham vong. Trong trwdng hop nay, tac dong tir rdi ro chuyén ddi va rii ro
vat ly déu twong dbdi nhd.

Chuyén déi khong theo trat tw (Disorderly transition): Gia dinh cac chinh sach bj tri hoan va
ap dung roi rac, thiéu sy phéi hop gitra cac qudc gia va linh vue. Diéu nay lam gia tang rai ro
chuyén déi, dién hinh nhw viéc gia carbon cé thé ting cao sau mét giai doan tri hodn, gay bién
dong manh cho thj trwdng va hoat ddng san xuét.

Nha kinh (Hot house world): Gia dinh chi c6 mét sé qudc gia &p dung chinh sach khi hau riéng
I&, nhwng cac nd lwc nay khéng dd dé ngan chan tinh trang néng 1&n toan cau. Kich ban nay dan
dén rai ro vat ly man tinh & mic nghiém trong, bao gdm nhirng tac dong khong thé ddo ngwoc
nhw muwe nwéc bién dang va suy thoai hé sinh thai.

Qua tré, khong kip (Too little, too late): Gia dinh cac phan &ng chinh sach khi hau dwoc dua
ra mudn va thiéu sy ddng bd toan cau. Diéu nay khién ca rai ro vat ly va rdi ro chuyén déi déu &
murc cao, tac ddng manh mé va kéo dai dén kinh té - tai chinh.

Céac kich ban khi hau nay duoc thiét ké theo cac giai doan 5 nam, trong khoang thoi gian dy bao kéo dai
khodng 30 nam. Céach tiép can nay nhdm bao dam rang phan tich cé thé phan anh dwoc ca tac dong
trung han va dai han cda rdi ro vat ly cling nhw rdi ro chuyén dbi ma Ngan hang phai déi mat.

Bang 5. Téng quan céc kich ban khi hau cia NGFS

Gia dinh chinh

Co trat tw

Y VPBanl.

e Sw ndng |én toan cau dwoc kiém soat & mic 1,5°C va dat
muc tiéu phat thai rong CO, bang “0” vao nam 2050;

e Cac qubc gia da dwa ra cam két phat thai rong bang “0”
trwdc thang 3/2024 sé dat dwgc muc tiéu nay trwdc hoac

s&m hon;
Nhu cau thap e Mot sb quéc gia/khu v nhw My, EU, Anh, Canada, Uc va
(Low Demand) Nhat Ban dat mirc phat thai rong bang “0” ddi v&i tat ca cac

loai khi nha kinh (GHG);

e Céc bién phap bd sung trong cac linh vuc s dung cubi
cung (vi dy: thay ddi hanh vi, gidm nhu cau nang lwong, day
nhanh qua trinh dién khi hoa va thay thé bang ning lwong
tai tao) sé gop phan gidm bat ap lwc 1én thué carbon.
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Gia dinh chinh

e Swnobng lén toan cau dugc kiém soat & mirc 1,5°C (v&i xac
suéat 50%) va dat muc tiéu phat thai rong bang “0” vao nam

2050;
Phat thai rong 2050 e  CAc chinh sach khi hau nghiém ngét cung cac sang kién,
(Net Zero 2050) tién bd cong nghé duoc trién khai sém va nhip nhang;

e Mot sé quéc gia/khu vc nhw My, EU, Anh, Canada, Uc va
Nhat Ban dat muc tiéu phat thai rong bang khong dbi voi tat
ca cac loai khi nha kinh (GHG).

e Sw nong Ién toan cau duoc kiém soat dudi 2°C vao cubi
thé ky 21 (v&i xac suét 1a 67%);

Dwéi 2°C e Cac chinh sach khi hau nghiém ngat dwoc tirng budc ap
(Below 2°C) dung v&i mre do kiém soat ting dan;
e Cac qudc gia c6 muc tiéu phat thai rong bang “0” thuc hién
dwoc 80% 16 trinh, mot sd khac theo dudi 16 trinh it tham
vong hon.

e Sw néng lén toan cau dwoc kiém soat dudi 2°C vao cubi
thé ky 21;

e Lwong phat thai KNK hang ndm khéng gidm cho dén nam
2030. Cac quédc gia gitr nguyén céac chinh sach hién tai va
tiép tuc st dung cac ngudn nhién liéu héa thach. Vao nam
2030, cac chinh sach khi hau ap dung dét ngét, anh hwdéng
tiéu cwe dén tinh hinh phat trién kinh té;

Khéng theo  Chuyén ddi tri tré
trat tw (Delayed Transition)

e Céc qudc gia cd cam két phat thai rong bang “0” cé thé sé
thwe hién 80% 0 trinh.

Mirc déng gép do e Sy nbng |&n toan ciu kiém soat & mirc 2,3°C vao cudi thé

quoc gia ty quyeét ky 21;

dinh e Chinh séach khi hau chi &p dung theo cac cam két tw nguyén
Nha kinh (NDCs) (nhwng khéng rang budc) cung véi cac chinh sach hién tai.

Chinh sach hién e Swnoéng lén toan cau & murc 3,0°C vao cubi thé ky 21;

thoi (Current e Chiduy tri 4p dung nhi¥ng chinh séach hién tai va khéng téng

Policies)® cwdng mire do tham vong, dan téi rai ro vat ly cao.

8 Céac chinh sach khi hau bao gdm céac chinh sach giadm thiéu tac déng (vi du nhw gia phat thai carbon), chinh sach thich trng (vi du: chuyén
sang dau tv trung hoa carbon, déi ma&i cong nghé, v.v.)
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Gia dinh chinh

e Swnoéng lén toan ciu & mirc 2.4°C vao cubi thé ky 21;

e Céc chinh sach hién tai tiép tuc duy tri trién khai cho dén
Thé gi¢i phan manh nam 2030; sau do, céciquéc gia ap dung cac chinh sach khi
hau mot cach cham tré va r&i rac. Nhirng quoc gia dat muc
tiéu phat thai rong bang “0” chi dat mrc gidm 80% 16 trinh
vao ndm 2050; trong khi s& khac chi duy tri cac chinh sach
hién tai.

Quatré,
khong kip  (Fragmented World)

Hinh 5. Khung céc kich ban khi hau caa NGFS

L

Khéng theo trat tw Qua tré, khéng kip

RUi ro chuyén déi

sach hién
tai

Nha kinh

Thap

Thép Rui ro vat ly Cao

Céc kich ban khi hau va tac déng t&i kinh té vi mé Viét Nam

Dwa trén bdn nhoém kich ban khi hau, VPBank da tién hanh danh gia tac déng cha rai ro khi hau dén cac
chi sé kinh té vi mé cta Viét Nam, bao gbm (nhwng khdng gi¢i han &) GDP, lai suét, lwong khi thai
carbon va gia nang lwong. Cac kich ban nay phan anh ré nét anh hwéng cda rai ro khi hau dbi véi nén
kinh t&, xuat phét tlr sy twong tac gitra chi phi ctia viéc trién khai (rdi ro chuyén déi) va khong trién khai
(rGi ro vat ly) cac chinh sach rng phé bién ddi khi hau.

Két qua phan tich cho thdy mirc sut gidam GDP nam 2025 dwoc dy bao ting so v&i ndm 2024 do mo
hinh danh gia thiét hai cia NGFS da phan anh toan dién hon cac tac dong cla bién dbi khi hau déi voi
nén kinh té, qua dé lam gia tdng wéc tinh tén that tlr rai ro vat ly so véi cac kich ban truwéc day.

Cu thé, kich ban “Qua tré, khéng kip” gay ra mdc sut gidm GDP nghiém trong nhét, do tac dong tr viéc
trién khai cac chinh sach khi hau mét cach cham tré va thiéu déng bo.
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Dbi véi cac kich ban “C6 trat tu” va “Khong theo trat ty” lai dwoc didu chinh tang. Nguyén nhan 1a sw
cham tré trong viéc ban hanh va thwc thi cac chinh sach khi hau nghiém ngét, cung véi tac dong tir
khting hodng nang lwong bat nguén tir cang thang dia chinh tri leo thang. Quy thoi gian dé trién khai
chinh sach ngay cang thu hep, budc cac qubc gia phai dady manh nd luc trng phé. Diéu nay dan dén chi
phi carbon téng cao, tac déng tiéu cwc manh mé hon dén tang trwdng kinh té.

Hinh 6. Mic tdn that GDP Viét Nam cac kich ban (Pon vi: %)

@ 2025 2030 2035 2040 2045 2050
4
(6)
8
(10
(12)
(14)
(16)
(18)
— C0 trat ty Khéng theo trat tw Nha kinh === Qua tré, khong kip

Ngoai viéc phan tich tac déng dén tang trwdng GDP trong bdn kich ban khi hau, VPBank ciing danh gia
anh hwéng cha rdi ro khi hau déi véi Iai suat trong nén kinh té.

Ké&t qua cho thay, trong kich ban “Khéng theo trat tw”, I4i suit dwoc dw bao ting dang ké so véi kich ban
co s&. Nguy&n nhan chi yéu dén tir 4p lwc lam phat do gia carbon leo thang bat diu tir ndm 2030, thoi
diém céac qudc gia budc phai 4p dung ddng loat cac chinh sach khi hau sau giai doan tri hodn kéo dai.
Viéc diéu chinh chinh sach dén nén trong mét khoang thei gian ngén khién nén kinh té chiu ca sbc chi
phi I&n, lam 1ai suét ting nhanh hon.

Nguwoc lai, & kich ban “Nha kinh”, chénh 1&ch I4i suat so v&i kich ban co sé duy tri & muc thdp do tién
do trién khai chinh sach va muc tiéu gidm phat thai con han ché. Diéu nay ddng nghia v&i 4p lwc lam
phat tir gid carbon khéng I&n, song ciing phan anh rai ro vat ly cao hon vi bién ddi khi hau khong dwoc
kiém soat hiéu qua.

Déi v&i kich ban “Qua tré, khong kip”, dién bién I4i suét cé xu hwéng twong tw kich ban “Khéng theo trat
tw” nhwng mac chénh l&ch thp hon. Ly do la cac chinh sach khi hau trong kich ban nay vira bij tri hoan,
vira thiéu déng bd, dan dén viéc tac dong dén lam phat va l1ai suét khdong qua dot bién ngay 1ap tic. Tuy
nhién, vé& dai han, nén kinh té van chiu rdi ro Ién do phai ganh ca chi phi chuyén dé6i mudn va thiét hai ti
rdi ro vat ly.
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Hinh 7. Thay déi |ai suat so vé&i kich ban co’ s cua Viét Nam trong céc kich ban khi hau
(Pon vi: %)

0.7

0.6

0.5 _\

0.4

0.3

0.2

0.1

01 2025 20 2035 2040 2045 2050
(0.2)

Co trat tw Khéng theo trat tw Nha kinh ~ ====Qu4 tré, khong kip

DPanh gia tac dong riéng biét |1én tirng nganh kinh té

Sau khi danh gia tong thé tac dong cta rai ro khi hau dbi véi kinh té Viét Nam, VPBank tiép tuc phan tich
anh hwéng cua rai ro chuyén déi va rai ro vat ly déi véi tirng nganh kinh t&. Muc tiéu cia viéc phan tich
& nhan dién nhirng nganh, linh vyec hoac hoat déng kinh t& dé bj tdn thwong hon so v&i cac linh vyc
khéc, tlr d6 gitp Ngan hang cé dinh hwéng quan tri rdi ro va chién lwoc thich ng phu hop.

Két qua cho thay, cac nganh céng nghiép nhay cdm véi bién dbi khi hau, dac biét 1a cac nganh c6 mac
phét thai carbon cao sé phai déi mé&t véi nhidu thach thire nhw (1) chiu stec ép phai gidm phat thai dé
dap ng yéu cau chinh sach va xu thé thj trwéng va (2) chiu rai ro truc tiép tv cac tac dong vat ly cia
viéc bién dbi khi hau. Diéu nay khién cac nganh nay c6 nguy co bi anh hwéng nghiém trong hon so véi
nhirng linh viwe it phat thai hodc it phu thudc vao diéu kién tw nhién.

Hinh dwéi day minh hoa két qua danh gia, chi ra 5 nganh kinh té chiu &nh hwéng I&n nhét béi rdi ro khi
hau trong tirng kich ban. DAy 1a nhirng linh vie ¢6 ty trong phét thai carbon cao trong nén kinh té.
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Hinh 8. Nam nganh kinh té bi anh hwéng nhiéu nhat b&i rai ro khi hau trong ttrng kich ban

Khong <L Qua tre,
theotratty N2 KINh 4 ang kip

C6 trat tw

Néng nhiép, Iam nghiép va
thay san

Cong nghiép ché bién, ché
tao

F=1 San xuét va phan phai dién,
u:mrg khi dbt, nwéc ndng, hoi nwdc

L va diéu hoa khéng khi
Iﬂ]ﬂ@ Van tai kho bai
Chd thich _ﬁ~

Mtrc rii ro tdng dén dura trén tén that GDP so véi kich bén co s&

Két qua phan tich

Dwa trén cac phan tich & nhirng bwéc trwde, VPBank da tién hanh so sanh tac déng twong déi ciia cac
kich ban rai ro khi hau véi kich ban co s&, nham danh gia anh hwdng dén két qua kinh doanh ctia Ngan
hang (thé hién qua mc d6 tdn that loi nhuan).

Theo két qua kiém tra strc chiu dwng khi hau ndm 2024, VPBank du b4o murc tdn that loi nhuan Ién nhat
xay ra trong kich ban “Qua tré, khong kip”. Nguy&n nhan la do sy cdng hwéng gitra hai yéu té:

= Rui ro chuyén doi: viéc ap dung cac chinh sach gidm phat thai dwoc trién khai muén, thiéu déng
bd gitra cac quéc gia va khu vue, khién chi phi tuan tha tdng cao, déng thoi lam suy gidm tang
trwdng GDP nghiém trong.

= Rdi ro vat ly: nhiéu nganh kinh t& phai hirng chiu nhirng tac doéng tan pha ndng né va khéng thé
ddo ngwoc cta bién ddi khi hau nhw nwéc bién dang, han han kéo dai, nhiét do tang va thién tai
cuwc doan.

Két qua nay phan anh nhirng han ché trong viéc trién khai chinh sach khi hau cham tré, thiéu hiéu qua
va thiéu sw phdi hop toan cau, khién nén kinh té phai ganh chiu déng théi ca chi phi diéu chinh va tén
that do khi hau.

Nguwoc lai, trong kich ban “Khong theo trat tw”, mirc tén that loi nhuan trong ngan han (dén nam 2030)
dwoc dy bao thp nhét. Tuy nhién, sau giai doan nay, mac tén that dy kién sé tang nhanh va tré nén
nghiém trong hon, phan anh hé qua tich Ity tir viéc thiéu mét ké hoach (rng phé va thich nghi dai han
v&i bién ddi khi hau. Piéu nay cho thay nhirng loi ich ngén han khéng da bu dap cho nhirng rdi ro gia
tang trong trung va dai han.
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Dé&c biét, cac nganh kinh té c6 mirc d6 phat thai carbon cao sé chiu tac ddng nang né hon t rdi ro
chuyén dbi. Mot sé6 nganh tiéu biéu phai déi méat véi rii ro cao da dwoc VPBank nhan dién va téng hop
trong bang dudi day.

Bang 6. Tac dong cua rui ro khi hau 1én mét sé6 nganh kinh té

Linh vwc Co sé ly luan

Nhirng chuyén ddi trong cac quy dinh vé méi truéng cé thé lam gia tang chi
phi san xuét dam dong vat. Tinh hinh thoi tiét bién dong va viéc gia téng cac

Nf)ng, lam thuy quy dinh lién quan t&i ESG déi véi mang thwc phdm sé anh hwéng dén noéng

san 2
nghiép. Mtrc tiéu thu thit va sira bi sut giam do thay doi hanh vi va wu tién
xa hoi.

Chi phi gia tang dé phat trién céong nghé, nhw cai tién thiét ké tda nha xay
dwng, giam viéc khai thac tai nguyén, ap dung giai phap trung hoa carbon

Xay dung yng, g : guy p aung gial phap g

trong qua trinh xay dwng, ap dung cong nghé lam mat va swéi &m véi mic
phat thai thap.

Khé khan trong viéc gidm lwong phat thai cia mét sd nganh (vi du, san xuét
xi mang), vén phai dbi mat v&i cac thach thirc vé thué carbon va tang chi
phi dé giam phat thai trong kich ban Cé trat tw, Khéng theo trat tw va Qua
tré, khéng kip. Diéu nay dw kién dan dén viéc chi phi tin dung gia ting dang
ké.

San xuat va ché
bién

Chi phi téng 1én do that ch&t cac quy dinh vé mai trwéng va tinh trang thiéu
nwéc tré nén nghiém trong hon. Giam nhu cau than do sy chuyén dbi nganh

Khai khoang nang lwgng, gidm thiéu sw phu thudc vao nang lwong héa thach. Déi voi
nganh céng nghiép nang nhu thép chiu nhiéu ap lwe vé yéu ciu giam phat
thai.

Béat ddng san ciing bi &nh huéng béi nhirng hién twong thoi tiét cuc doan (I
lut, bao) c6 thé lam giam gia tri tai san va kha ning tra no’ ctia khach hang
vay thé chap. Nhirng tadc dong khac do chuyén dbi sang nén kinh té phat thai
carbon thap cé thé lam giam kha nang tra ne’ ctia khach hang.

Bat dong san

Tac dong tiéu cwc 1én doanh thu tir hoat dong kinh doanh nang lwgng (khi
dbt, dau) do chuyé&n ddi sang nén kinh t& phat thai carbon thap ciing nhu viéc
ap dung thué carbon.

Ban buén va
ban lé

Thach thiec

VPBank da chi déng trién khai kiém tra strc chiu dwng dbi vai rii ro khi hau dé hiéu rd hon vé nhirng
thach thirc va ban chat ctia mé hinh khi hau, ddng thdi sé tiép tuc nang cao céng cu phan tich kich ban
va kiém tra strc chiu dwng. Tuy nhién, tinh chat dac thu va phirc tap cda radi ro khi hau, tiém an nhirng
diém ngoat tao ra cac bién dong kho lwéng, dat ra nhivng thach thire I16n trong viéc ndm bat chinh xac
tac dong cua rai ro khi hau. Nhirng thach thire Ién la:
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e Phan tich rai ro khi hau sé ddi hdi cac phwong phap tiép can va cong cu phan tich & mirc do chi
tiét hon (vi du: phan tich & cap do cong ty). Diéu nay tao ra nhu ciu vé di liéu chi tiét ma VPBank
trwdc do chwa thwe hién thu thap;

e Danh gia anh hwédng cuda rai ro khi hau trong dai han phai dbi mat véi thach thirc vé sy 6n dinh.
Khi wéc tinh cac danh muc dau tw Ién va da dang, viéc xac dinh chinh xac thdi diém rai ro sé
phat sinh cling nhw mirc d6 anh hwéng cta ching la mét thach thirc

3.5. Panh gia mrc dd anh hwéng cua cac sw kién thién tai déi véi hoat déng kinh doanh
cua cac chi nhanh, phong giao dich caa VPBank

3.5.1 Anh hwéng chia mét sé rui ro vat ly véi mang lwéi co sé vat chat ca Ngan hang

CAc hién twong thoi tiét cwc doan trong ndm 2025 tiép tuc cho thay mirc d6 bat thwerng va khé dy bao
ngay cang gia tang tai Viét Nam, dac biét déi vdi bdo, 4p thap nhiét d&i, mwa Ién va i trén nhiéu hé
théng séng. Theo théng tin tr Téng cuc Khi twong Thay van, Bién Dong ghi nhan sb lwong bdo va ap
thap nhiét d&i & mirc cao trong n&m, trong d6 nhiéu dot thoi tiét nguy hiém gay anh huéng dang ké dén
ha tang, giao thong va hoat dong kinh té tai nhiéu dia phwong. L lut trén dién rong tai Bac Bo, Trung
B&, Tay Nguyén va khu vwc ha lwu séng Clru Long, véi mét sbé sdng vot méce lich stv, tiép tuc cho thay
rdi ro vat ly do bién ddi khi hau co thé tac déng truc tiép dén co s& vat chat, kha nang tiép can diém giao
dich va tinh lién tuc trong hoat ddng cla céc td chire tai chinh, bao gdm hé thdng chi nhanh va phong
giao dich ctia Ngan hang.

Trén co s& cac dién bién néu trén, VPBank tiép tuc ra soat va danh gia mirc dd &nh huwéng cla mang
lwéi co s& vat chat trwde cac rai ro vat ly cap tinh trong ndm 2025. Pham vi danh gia tap trung vao tac
dong tiém tang clda bao nhiét d&i, mwa Ién, 10 sdng va ngap lut dbi véi cac chi nhanh, phong giao dich
trong hé théng. Ngan hang két hop dir liéu tir Trung tdm Chinh sach va Ky thuat phong chéng thién tai,
Tdng cuc Khi twong Thiy van va cac ngudn di liéu phong chéng thién tai lién quan véi théng tin ndi bd
vé sw cb van hanh, nham nhan dién cac khu vuc co6 nguy co cao hon, danh gia tac dong thuc té dén co
s& vat chat (CSVC) va hé tro viéc xay dwng phwong an (rng pho, duy tri hoat déng lién tuc khi xay ra
thién tai.

Két qua danh gia dwoc tdng hop trong bang sau:
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Bang 7. Anh hwéng cuia bdo nhiét déi, thién tai déi véi mang lwéi co sé vat chat ctia Ngan hang

Co s& vat chat cé nguy co’ rii ro trong nam 2025

So lwong bdo nhiét = - < —
So lwong CSVC c6 nguy So lwong CSVC bi anh o .
déi, 1t séng®W N . o Tac dong dén kinh doanh
co rai ro® hwéng truc tiep®

22 65 23 Tac dong khong dang ké @

Phan tich theo khu vy dia ly

S6 lwong bdo nhiét déi, I Sé lwong CSVC c6 nguy  S6 lweng CSVC bij anh

Khu vuc .. . x
s6ng®® co rui ro® hwéng trye tiep®
Trung du va mién nai
i 3 10 2
phia Bac
DPéng bang séng Hon
9 hang song Fiong 8 23 9
va Duyén hai béng Bac
Béc Trung Bo va Duyén
_ 11 32 12
hai Nam Trung B6
bong Nam B 0 - -
DPdng béng séng Clru 0
Long
Chu thich:

(1) Ld trén cac sdng dwoc ghi nhdn c6 mdc bao dong 2 tré Ién;
(2) Co sé véat chat ¢é nguy co rii ro: Cac CSVC nam trong khu vuc bj dnh huéng clia con bdo va/hodc cac khu vire ¢é nguy co lii lut;

(8) Co sé vat chét bj dnh hudng truc tiép: Cac CSVC duoc bao céo 1a bj thiét hai & mét mike do ndo dé, chdng han nhw nuéc tran vao
do muwa Ion;

(4) Téc déng nhd: Tac déng khéng dang ké dén hoat dong kinh doanh va/hodc tén thét tai chinh nhé va khéng cé thuong tich;

(5) Chibao gém céac con bdo nhiét déi trong ndm 2024 dé bé truc tiép vao dat lién va suy yéu thanh &p thép.

3.5.2 Anh hwéng cta mét sé rui ro vat ly véi hoat dong cap tin dung cda Ngan hang

Trong ndm 2025, VPBank tiép tuc ra soat va cap nhat danh gia tac dong cua rai ro vat ly déi véi cac
nganh kinh té va cac khu vuc kinh doanh cé sy hién dién ctia Ngan hang.

Phwong phap danh gia dwoc xay dwng trén co s& Ma tran dinh lwong, ké thira tir k§ thuat danh gia tac
dong mai trwdng do B Tai Nguyén va Méi trwéng hwdng dan. Ma tran nay thé hién: (i) mic dé phoi
nhiém cha tirng nganh ddi véi rdi ro vat ly dwoc lwa chon va (i) mire dd rai ro vat ly tai 63 tinh, thanh phd
cutia Viét Nam (theo dia gi¢i hanh chinh cii). Phwong phap nay cho phép lwgng héa mirc dd va kha nang
anh hwéng bang cach chia méi & ma tran thanh hai phan, mdi phan dwoc danh gia theo thang diém 1-
5. Két qua tinh toan tac dong tbng hop cla tirng rdi ro vat ly dwoc xac dinh bang cach nhan diém sé cia
(i) mirc @6 phoi nhiém ctia nganh va (i) mire dé rai ro khu v, tir d6 phan loai nhw sau:
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- Piém 1-5: RUi ro R4t thap

- Piém 6-10:  Ruiro Thap

- Diém 11-15: Rdiro Trung binh
- Diém 16-20: Ruiro Cao

- Piém 21-25: Rui ro Rét cao

Dir liéu diu vao dwoc VPBank ké thira tlr cac nguén uy tin bao gém: (i) mérc d6 phoi nhiém nganh theo
nghién ctru cta IFC; va (i) mre d rui ro theo khu vwe do ThinkHzard!® céng bé.

Két qua danh gia dwoc tdng hop trong Bang duéi day, déng vai trd la co sé quan trong dé VPBank dinh
hwéng cac hoat déng quan 1y rdi ro khi hau trong twong lai, bao gdm xay dwng Chinh sach quan ly rdi
ro khi hau phi hop véi Nguyén téc phwong phap luan chung cla cac Ngan hang Phat trién Da phwong
trong danh gia sw phu hop véi Théa thuan Paris (Joint MDB Methodological Principles for Assessment
of Paris Agreement Alignment) va dinh hwéng cac linh vyc va hoat dong kinh doanh wu tién trién khai.

Bang 8. Tac doéng cua rui ro vat ly déi véi nganh kinh té va khu vwe kinh doanh ctia Ngan hang

STT Ruirovatly Nhan dién tac dong
1 Khan hiém  Tac déng téng hop hau hét & mirc Rat thap hodc Thap. Khéng c6 tac dong & mirc Cao
nwéc & Rét cao.

C6 23/63 tinh, thanh phd dwoc dw béo c6 mirc tac dong Trung binh trong linh vuec lién
quan dén nhién liéu héa thach va nang luvong tai tao, bao gdm: tham do & khai thac dau
khi, san xuét va phan phéi nhién liéu héa thach, san xuét thiét bi ndng lwong tai tao.
Day chi yéu l1a cac khu vuc c6 nhiéu khu cong nghiép, khu ché xuat hodc mat do dan
cw I&n hodac mirc do d6 thi hoa cao.

2 Poéng dat Téac dong téng hop dbi véi tt ca cac nhom nganh va khu vre déu & mirc Rat thap hoac
Thép.

3 Sat I& dat Téac dong téng hop dbi véi tht ca cac nhom nganh va khu vuc déu & mirc Rat thap hodc
Thép.

4 Nui Ira Téac dong téng hop dbi véi tht ca cac nhom nganh va khu vuc déu & mirc Rat thap hodc
Thép.

5 Ld lut lwu viee  Phan I&n cac nhém nganh va khu ve chiu tac dong tr mire Trung binh dén Rat cao.
son .

g - Nhién liéu hoéa thach va nang lwgng tai tao: 50/63 tinh, thanh ph6 dwoc dy bao cé
murc tac dong Rat cao, trong khi 8/63 tinh, thanh phé & mirc Cao.

- San xuét & truyén tai dién, vién thong, du lich, cdp nwéc sach: da sé khu vuc dwoc
dw bao chiu tac dong tir Trung binh (13/63 tinh, thanh phd) dén Cao (49/63 tinh,
thanh phé).

9 https://thinkhazard.org/en/. ThinkHazard! cung c&p céi nhin tdng quan v& cac mdi nguy hiém tai mot dia diém cu thé, can dwoc xem xét trong qua trinh thiét ké va
trién khai dw &n nham thic day kha nang phuc hdi sau thién tai va bién déi khi hau. Céng cu nay lam ndi bat kha nang xay ra cac méi nguy hiém tw nhién khac nhau
anh huwéng dén khu v dy an (rat thap, thép, trung binh va cao), déng thdi hwéng dan cach giam thiéu tac dong clia cac méi nguy hiém nay va noi tim kiém thém
thong tin. Cac mirc dd nguy hiém dwoc cung cp dwa trén di¥ liéu nguy hidm da cong bd, dwoc cung cip béi nhidu tb chire tw nhan, hoc thuat va céng cong.
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STT Ruairovatly Nhan dién tac déng

- Y té va dwoc: nhiéu khu vuc duwoc du bao chiu tac dong & mirc Cao, song chi c6
8/63 tinh, thanh phé & mirc Trung binh. Mot s dia phwong nhw Pa Néng, Lang
Son, Ninh Thuan va Quang Ninh ghi nhan mdc tac dong Thép.

- Cac nganh con lai: chi yéu c6 mirc tac dong Trung binh, phan anh tai 53/63 tinh,

thanh phé.
6 Ldlutvang  Tac dong tdng hop dbi véi tat ca cac nhém nganh va khu viec déu & mirc Rat thap hoac
bién Thép.
7 Songnhiét  _ khoang 20% s& nganh nghd/linh vuc bi tac dong rd rét, véi mirc tac dong du bao

te Trung binh dén Cao.

- San xuét & truyén tai dién, vién thong, du lich, cAp nwéc sach: 32/63 tinh, thanh phd
dwoc dw bao & mirc Cao, va c6 32/63 tinh, thanh phd & murc Trung binh. Khéng c6
khu vre nao ghi nhan tac déng & mirc Thap hodc R4t thap.

- San xuét san phdm gia dung, noi that, may mac, hang tiéu dung, xay dwng, y té va
duoc: két qua dy bao cho thdy mirc tac dong Thap hodc Trung binh trén 63 tinh,
thanh phé.
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QUAN TRI RUI RO

Quy trinh quan ly rdi ro dé xac dinh, danh gia
va quan ly rui ro khi hau
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CHUONG 4. QUAN TRI RUI RO

VPBank quan tri rdi ro khi hau trén co s& gan két dinh hwéng chién lwvgce cia Ngan hang véi yéu cau
quan ly cGa co quan nha nwéc va cac chuan muc quéc té lién quan. Rui ro khi hau duoc 16ng ghép vao
khung quan 1y rdi ro téng thé nham phan anh céac tac dong tir thién tai, thoi tiét cwe doan ciing nhw cac
thay ddi vé chinh séach, cong nghé va hanh vi thi trwéng. Ddng thei, Ngan hang tiép tuc nang cao chat
lwong di liéu, hoan thién cong cu giam sat va tdng cwdng nang lwc phan tich dé hé tro nhan dién, do
lwdng va quan ly rai ro khi hau trong toan hé théng.

4.1. Quy trinh xac dinh va danh gia rui ro khi hau
4.1.1 Nhan dién rai ro

Trudc cac tac dong ngay cang rd nét cta bién ddi khi hau dbi véi nén kinh té, khach hang va hoat déng
ngan hang, VPBank tiép tuc xem rui ro khi hau 1a mét yéu té can dwoc tich hop vao cdng tac quan trj rdi
ro tbng thé. RUi ro khi hau cé thé anh hwéng truc tiép hodc gian tiép dén cac nhém rui ro truyén théng
nhw rdi ro tin dung, rai ro thi trwdng va rdi ro hoat dong. Trén co s& dé, Ngan hang phan loai rti ro theo
cac yéu t6 khi hau lién quan va danh gia tac dong dv kién trong ngan, trung va dai han, 1am co sé& dé
cap nhat dinh hwéng va phwong phap quan tri rdi ro ph hop. Chi tiét dwoc trinh bay tai Bang 3.1. Rdi
ro khi hu trong ngén, trung va dai han.

Tai VPBank, nhan dién rui ro khi hau dwoc thwe hién nhw mét quy trinh lién tuc, két hop théng tin tt
tuyén bao vé thir nhat theo céch tiép can tr dwdi [én va tuyén bao vé thir hai theo cach tiép can tir trén
xudng. Qua trinh nay dwoc bd tro béi y kién chuyén gia, hwéng dan va thong 1& quéc té, cac thay dbi vé
chinh sach phéap luat, tiéu chuan phan loai xanh, di liéu thién tai va két qua phan tich néi bd trén co s&
co cdu danh muc cho vay. Cac danh gia dwoc ra soat dinh ky hang ndm nham cap nhat mic do anh
hwéng, kha nang xay ra va tinh trong yéu cta ting loai rii ro trong bdi cdnh hoat ddng ctia Ngan hang.

BAi canh quan tri rdi ro khi hau va tai chinh bén virng tiép tuc thay dbi khi cac yéu cau vé cong bd thong
tin ESG, ké hoach chuyén dbi, phan loai tai chinh xanh va xac nhan hoat déng xanh ngay cang dwoc
hoan thién trén pham vi toan cau. Béng thi, hién twong gid xanh (greenwashing) va gia chuyén dbi
(transition washing) cung véi yéu cau ngay cang cao vé chat lwong, tinh minh bach va kha nang kiém
chirng cla di¥ liéu dang lam gia tdng yéu cau déi véi cdng tac quan tri rdi ro va cdng bd théng tin cla
cac td chire tai chinh. Bén canh do, viéc mé rong yéu cau do lwdng va bao cao phét thai, d&c biét dbi
v&i phat thai trong chubi gia tri, cing qua trinh trién khai Co ché diéu chinh bién gidi carbon (CBAM) tiép
tuc dat ra nhirng thach thirc mdi déi véi nganh Ngan hang trong viéc quan trj rdi ro khi hau va hé tro
khach hang thuc hién chuyén déi.

Tai Viét Nam, viéc tiép tuc hoan thién khung chinh sach vé tang trwdng xanh, chuyén déi nang lwong va
tai chinh bén virng, ndi bat véi Quy hoach dién VIII, Danh muc phan loai xanh quéc gia theo Quyét dinh
s6 21/2025/QD-TTg va cac chwong trinh trién khai JETP, dang thac day dong vén huéng téi cac hoat
dong kinh té phat thai thip va nang cao yéu ciu ddi véi hé théng ngan hang trong quan tri rdi ro khi hau.
Trwéce bbi canh d6, VPBank tiép tuc tang cwérng nang lwc quan tri rdi ro khi hau, hoan thién céac tiéu chi
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danh gia va sang loc déi véi hoat ddng cép tin dung, dong théi mé réng cac gidi phap tai chinh xanh
nham hé tro khach hang trong qué trinh chuyén dbi sang nén kinh té phat thai carbon thap.

4.1.2 Do lwong rai ro

Phan tich kich ban va kiém tra strc chju dwng gilp ngan hang danh gia kha nang chdng chju ctia danh
muc va hoat déng kinh doanh trwéc cac tac dong khi hau, qua dé hé tro diéu chinh chién lwoc phu hop
v&i bbi canh chuyén dbi.

Trong ndm 2025, VPBank tiép tuc thwc hién kiém tra strc chiu dwng dbi véi rii ro khi hau, danh dau nam
th 5 lién tiép Ngan hang trién khai hoat ddng nay. Bai kiém tra dwoc xay dwng trén co s& cac kich ban
cap nhat cia NGFS va cac cai tién trong phwong phap luan quéc t&, nham mé phdng tac déng trung va
dai han cta bién déi khi hau déi véi danh muc cho vay, t¢ d6 nhan dién nguy&n nhan cét 16i cta rii ro
va danh gia hiéu qua cla cac bién phap quan tri hién hanh. Chi tiét xem tai phan 3.4. Kiém tra st chju
dung cda chién luroc va md hinh kinh doanh cda ngan hang trong cac kich ban khi hdu khac nhau. Bén
canh viéc danh gia tac dong cla rii ro khi hau, VPBank tiép tuc xem xét mirc dd anh hwéng cla cac rai
ro vat ly cap tinh dén mang lwéi van hanh cia Ngan hang. Trong tdm danh gia bao gdm céac hién twong
nhw bao, mwa I&n, |G lut va ngap Gng c6 thé tac ddng dén chi nhanh, phong giao dich va cac co s& hd
tro hoat ddng. Chi tiét xem tai phan 3.5. Panh gid mure do dnh huéng clda cac sw kién thién tai dbi véi
hoat déng kinh doanh cda cac chi nhanh, phong giao giao djch céa VPBank.

VPBank ghi nhan céac gi¢i han trong qua trinh do lwdng rdi ro khi hau, bao gém mirc dd sén cé cla div
liéu, chét lwong div liéu diu vao va do phire tap khi mé hinh héa tac déng khi hau dén danh muc va hoat
dong kinh doanh. Ngan hang tiép tuc hoan thién phwong phap danh gia, nang cao chat lwong di liéu va
cai thién nang lwc phan tich, pht hop véi khuyén nghi ctia TCFD va dinh hwéng tiém can IFRS S1, IFRS
S2. Qua d6, VPBank tirng bwéc nang cao tinh minh bach cta théng tin céng bd va chéat lwgng quan tri
rdi ro khi hau.

41.3 Theo ddi va bao céo rai ro

Tai VPBank, cac ndi dung lién quan dén rui ro trong yéu dwoc téng hop va bao céo dinh ky t¢i UBQLRR,
bao gébm ca nhirng rdi ro maéi phat sinh tir thay déi ctia méi trwdng kinh té - xa hoi. Trong co ché bao
c&o nay, rui ro khi hau dwoc xem xét nhw mét ndi dung theo ddi nham hé tro Ngan hang cap nhat kip
thdi cac yéu td co thé anh huwdng dén hoat dong kinh doanh, danh muc tin dung va cong tac quan tri rai
ro. Viéc dwa rdi ro khi hau vao bao céo dinh ky gitp VPBank duy tri sy gidm séat nhat quan & cap quan
tri, déng thoi cling ¢d nén tang cho viéc hoan thién cong bd théng tin khi hau theo théng 1é qubc té. Co
ché giam séat va bao céo cu thé dwoc mb ta chi tiét trong Chuong 2. Quan tri

4.1.4  Kiém soat rairo

Cong tac kiém soat rdi ro khi hau tai VPBank duoc thye hién trong khudn khé md hinh ba tuyén phong
thd. Rai ro khi hau duoc tirng bwéc 1dng ghép vao khung khau vi rii ro tdng thé, ddng thoi dwoc xem
xét trong viéc quan ly han mc dbi véi mot sbé nganh cé cuwdng do phat thai cao. Song song véi do,
VPBank tiép tuc dinh hwéng phét trién danh muc tin dung va dau tw theo hwdng hé tro khach hang
chuyén déi sang mé hinh kinh doanh carbon thap. Ngan hang cling tang cwéng ap dung céac coéng cu
theo doi va kiém soat nhw chi sb giam sat dinh lwong, tiéu chi sang loc tin dung xanh va cac dau hiéu
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canh bao sém trong qua trinh thdm dinh, phé duyét va quén ly sau cap tin dung. Cac bién phap nay gitp
VPBank nang cao hiéu quéa kiém soét rui ro, déng thdi tao co s& dé ddng hanh cung khach hang trong
qua trinh thich (rng va chuyén déi truéc tac dong cdia bién dbi khi hau.

4.2. Quy trinh quan ly rai ro khi hau trong hoat déng cép tin dung tai VPBank
4.2.1  Tich hop rai ro khi hau vao khung quan ly rai ro téng thé ctia VPBank

Trong qua trinh trién khai dinh hwéng phat trién bén virng, VPBank da xay dwng va tiép tuc duy tri Khung
quan ly rGi ro ESG nham hé trg viéc nhan dién, danh gia, giam sat va kiém soat cac rdi ro méi truong,
x& hoi va quan tri trong hoat déng ctia Ngan hang. Cac cdu phan chinh ctia Khung da dwoc EY Consulting
Vietnam ra soat va xac nhan mirc dd phu hop véi cac tiéu chuan, théng 1é quéc té vé quan ly rdi ro ESG,
bao gdm hwéng dan cia Co quan Tién té Singapore (MAS), Ngan hang Trung wong chau Au (ECB),
Ngan hang Thanh toan Quéc té (BIS), Td chirc Tai chinh Quéc té (IFC), cling nhw cac quy dinh cha
Ngan hang Nha nwéc Viét Nam vé quan ly rdi ro méi trwéng trong hoat déng cép tin dung.

Trong ndm 2025, VPBank tiép tuc tiép tuc hoan thién viéc 16ng ghép rti ro ESG vao Khung Quan Iy rai
ro chung. VPBank trién khai quy trinh quan ly rdi ro ESG théng qua ba trong tam chinh: (i) Tich hop cac
yéu t rui ro khi hau vao khau vi rai ro khi thiét 1ap han mirc cép tin dung ddi véi nganh Nhiét dién than,
(i) Xay dwng va ap dung cac cdng cu do lwdng rii ro ESG nhw phan tich kich ban va kiém tra strc chju
dwng va (i) Tang cwdng quan ly rdi ro méi trwdng - x& héi trong hoat ddng cap tin dung théng qua Hé
thdng Quan ly Méi truéng va Xa hoi (Environmental & Social Management System - ESMS).

Song song vé&i cong tac quan tri rdi ro, VPBank tiép tuc phat trién cac nén tang hé tro tai chinh bén virng.
Khung Tai chinh Bén virng ctia Ngan hang, da dwoc té chirc doc 1ap Sustainalytics x4c nhan phi hop
v&i théng & thi trwerng vén québc té va cac nguyén tac lién quan, tiép tuc la co s& dé& VPBank dinh huwéng,
phan loai va phat trién cac san pham tai chinh xanh, tai chinh xa héi va tai chinh bén virng. Tinh dén
cudi ndm 2025, quy md danh muc tai chinh xanh ctia VPBank dat 39.052 ty déng, twong dwong 87,7%
muc tiéu dé ra cho ndm 2030, trong do tbng dw no' c4p tin dung cltia danh muc doanh nghiép do phu ni
lam cha vwot 25.600 ty dong.

Vé quan tri, VPBank tiép tuc ctng c6 cac chudn muc diéu hanh theo thdng 1& quéc té, bao gom céac
nguyén tac cta OECD, thé diém quan tri cong ty ASEAN va hwéng dan cla IFC. Cac nén tang nay hé
tro Ngan hang nang cao tinh minh bach, trach nhiém gidi trinh va chét lwong quan tri trong qua trinh
trién khai chién lwgc phat trién bén vivng. Déng thoi, VPBank tiép tuc ddy manh truyén théng va dao tao
ndi bd nham nang cao nhan thirc vé rdi ro ESG, rii ro khi hau va tai chinh bén virng trong toan hé théng.
Viéc dwa rai ro khi hau vao Tuyén bd khau vi rii ro va bd chi tiéu chién lwoc tao co s dé Ngan hang
16ng ghép yéu tb khi hau vao qua trinh ra quyét dinh kinh doanh va quan tri rdi ro.

VPBank xac dinh hai nhém rai ro khi hau trong yéu gdm rdi ro vat ly va rdi ro chuyén dbi. Rai ro vat ly
phét sinh tlr cac hién twong khi hau cp tinh hodc thay déi dai han ctia khi hau, trong khi rdi ro chuyén
déi lien quan dén qua trinh dich chuyén sang nén kinh té carbon thap, bao gdm thay dbi vé chinh séach,
cong nghé, thi trwéng va hanh vi tiéu dang. Hai nhém rdi ro nay cé thé tac dong dén cac rdi ro truyén
théng ctia Ngan hang nhuw rdi ro tin dung, rai ro thi trwdng va rdi ro hoat déng. Cac kénh tac déng cu thé
cua rai ro khi hau dwoc tdng hop tai Bang 2.

k{/ VPBanl. | NGAN HANG TMCP VIET NAM THINH VUWONG Trang | 48




TCFD Nam 2025

QUAN TRI CHIEN LUQOC QUAN TRI RUI RO CHi sO VA MUC TIEU
.

Véi dac thu hoat ddng ngan hang chiu anh hwéng chi yéu théng qua danh muc cho vay va dau tw,
VPBank wu tién tich hop rdi ro khi hau vao quy trinh quan ly rdi ro tin dung. Cach tiép can nay gitip Ngan
hang tang cwéng kha nang nhan dién cac khoan cép tin dung c6 mrc d6 nhay cdm cao hon trwdce bién
dbi khi hau, ddng thdi hd tro phat trién cac co hoi tai chinh xanh va ddng hanh cung khach hang trong
qua trinh chuyén dbi sang mé hinh kinh doanh bén virng hon.

Bang 9. Tich hep rai ro khi hau vao quy trinh quan ly rai ro tin dung

Tich hop rai ro khi hau vao quy trinh quan ly rai ro tin dung

RUi ro tdn that phat sinh do cac khach hang hodc ddi tac, khéng thwe hién ddy dd nghia vu
Mo ta thanh toan cia minh cho VPBank, bao gdm viéc thanh toan toan bd va ding han tién géc, i
va cac khoan phai thu khac.

O cép do khach hang, VPBank &p dung Hé théng quan Iy rdi ro méi trwéng - xa hoi trong
hoat déng cép tin dung, 1a mét phan cla quy trinh thAm dinh. Cu thé, déi vai tirng dw an/
khoan cép tin dung, cac rdi ro vé mai trudng - xa hoi duwoc xac dinh va danh gia dé phan loai.

O cép dd danh muc dau tw, VPBank tap trung vao viéc nhan dién nhirng nganh cé mac phéat
A N thai carbon cao, la nhitng linh viwc ¢é nguy co' cao véi bién doi khi hau. Cac doanh nghiép
Nhan dang va A A A P A
do lwong tham dung carbon nhwng khéng cé [0 trinh chuyén d(‘)l rd rang sé phai doi mat véi chi phi
thué carbon ngay cang I&n, kéo theo ap Iwc 1én dong tien va lam gia téng rai ro tin dung. Bay
la co s& d& VPBank diéu chinh phwong thirc quan tri, trng buéc dinh hinh danh muc tin
dung bén virng va cé kha nang chdng chiu tét hon truéc tac dong ctia bién ddi khi hau. Ngan
hang ddng thdi st dung phan tich kich ban va kiém tra strc chiu dwng dé& wéc lwong tac dong

trung va dai han cta khi hau ddi véi chat lwong danh muc tin dung.

O cép do khach hang, k& hoach hanh déng vé méi trwérng va xa hoi dwoc xay dwng dé dam

bao cac dy &n thwe hién cac hanh dong khac phuc nhadm dap ng cac yéu cau cla Chinh

sach Méi trwong va Xa hoi ctiia VPBank trong khung thdi gian hop ly. Déi véi hoat dong cap

tin dung cho cac dy an, k& hoach hanh déng tré thanh mét giao wéc rang budc cling véi hop

ddng tin dung, yéu cau khach hang phai cam két tuan tha thwe hién va bao céao thuwdng xuyén
Quan tri cho VPBank d& xac nhan viéc tuan tha.

O cép d6 danh muc dau tw, quan ly rii ro khi hau dwoc giam séat va quan ly dwa trén mot bo
chi sé tich hgp cac can nhéc vé khi hau. Khéi Quan trj rdi ro sé& phdi hop véi cac don vi kinh
doanh dé xay dwng va thyc hién ké hoach hanh dong, dwa cac chi sé vé nguéng an toan
néu phat sinh bat ky vi pham hodc d4u hiéu vi pham tiém an nao.

Tinh trang tuan thi cta cac chi sé lién quan dén khi hau (hang quy) va két qua danh gia cta
kiém tra strc chiu dwng rai ro khi hau (hang ndm) dwoc bao céo kip thdi cho UBQLRR.
Bao cao Hé théng bao cao dwoc thiét ké theo hwéng ngay cang tiém can chuan muc quéc té (IFRS

S2, TCFD), nhdm vira dap (rng yéu cau cdng bd minh bach, vira nang cao ndng lwc giam sat
trong toan hé théng.

Trong giai doan tiép theo, VPBank dinh huwéng tirng buwéc mé rong viéc tich hop radi ro khi hau sang céac
tru cot quan ly rdi ro khac nhw rui ro hoat dong, rai ro thi trwdng va rai ro thanh khoan, thay vi chi tap
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trung vao rdi ro tin dung. D4i véi rii ro hoat ddng, Ngan hang xem xét 16ng ghép céac yéu té khi hau vao
ké hoach duy tri hoat déng lién tuc, déng théi theo ddi cac yéu cau tuan thd méi co thé phat sinh trong
qua trinh hoan thién khung phéap ly vé bién déi khi hau. Trong tam trong thdi gian téi la nang cao chét
lwong di¥ liéu, hoan thién cac chi sd giam sat va phat trién cong cu phan tich nham danh gia tét hon tac
déng cua cac sy kién thoi tiét cwe doan ciing nhw cac kich ban chuyén déi dai han. Céach tiép can nay
giup VPBank tdng cwdng nang lwc kiém soat rii ro khi hau va hé tro’ viec nhan dién cac co hdi phi hop
trong qua trinh chuyé&n dbi sang nén kinh té xanh.

4.2.2  Tich hop rai ro khi hau vao qua trinh thdm dinh

Hé théng quan ly rai ro méi trwong va xa hoi

Nhan thire rd cac thach thire vé bién ddi khi hau, VPBank da xay dwng khung quan 1y rdi ro méi truéng
va xa hoi (Hé théng ESMS) trong toan bd hoat dong dau tw va cho vay nhdm nhan dién, danh gia va
kiém soat cac rui ro lién quan dén khi hau, tai nguyén thién nhién va da dang sinh hoc nhw mét phan
quan trong trong hé théng quan tri rdi ro téng thé. Hé thdng ESMS dwoc thiét ké dé Idng ghép céac yéu
t& moi trwdng va xa hdi vao quy trinh quan ly rii ro, ddng théi cho phép nang cap hodc diéu chinh quyét
dinh khi phét sinh cac van dé trong yéu, bao dam moi quyét dinh tai tro' déu gan lién véi trach nhiém bao
vé moi trwong va cong dong.

Ngan hang duy tri co ché giam séat chat ché dbi véi cac khoan cép tin dung va dau tw, bdo dam céac yéu
t& moi trworng va xa hoi (MTXH) dwgc xem xét xuyén subt qué trinh thdm dinh, phé duyét va quan ly sau
gidi ngan. D& hién thuc héa cam két ctia minh (md hinh bén dwéi), VPBank ciing da ban hanh Chinh
sach, Quy dinh, Quy trinh, hwéng dan vé viéc thye hién danh gia rti ro mdi trwdng va xa hoi trong hoat
doéng tai tro va dau tw, quy dinh rd viéc khong tai trg hodc khéng cép tin dung cho céac hoat déng c6 thé
gay tac dong tiéu cwc dang ké dén mai trvdng va xa hoi, bao gébm rui ro bién déi khi hau, suy giam tai
nguyén thién nhién, danh mét da dang sinh hoc, vi pham céac van dé vé nhan quyén (chi tiét tai Hinh 9,
10).

VPBank cam két tirng bwéc nang cao mirc dd phirc tap ctia khudn khd Hé théng ESMS, bao ddm ngay
cang gan két chat ché vai hé théng quan ly rii ro tdng thé. Céch tiép can nay khang dinh muc tiéu dai
han ctia Ngan hang: khuyén khich cac mé hinh kinh doanh bén vi¥rng, bdo vé tai nguyén thién nhién va
gidm thiéu tac dong tiéu cwc dbi véi cong ddng va méi trwérng, déng gép tich cwe vao muc tiéu phat trién
xanh cua Viét Nam va céng dong quéc té.
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Hinh 9. So’ d6 quy trinh quan ly rai ro méi trweéng va xa héi tai VPBank

KIEM SOAT SAU VAY
Kiém tra tuan thu diéu kign MTXH
da cam ket

CHINH SACH QUY TRINH BDANH GIA

MTXH
Quy dinh nguyén

DANH GIA
BINH KY

Cac didu kién phé duyét

Cac diéu Kién tin
dung vé MTXH (khé
wore, ké hoach khic
phuc rai ro MTXH)

[]

tac, doi twong,
tiéu chi va mirc do
ap dung danh gia
rdi ro

Panh gia Kiém tra
hoat déng tuan tha
khach hang khach hang

2 Panh gia/
K;l‘;“lga Tham dinh
MTXH
1 H i

BAO CAO

D6 xuat 6 KHONG Danhgiddoclgprai ~ cO  Quyet Sl
cap tin :,huucgﬁ,:? tr:r‘,_:,? ro MT%é phan .til::énh G (T quan ly khoan
dung o 4 céap do rui ro: uyets cap tin dung
. - Rairo cao )
co + Rai ro trung binh KHONG

—— - R ro thap ——
Tir choi - Khéng cé rii ro Tl choi
de xuat de xuat

Danh séach loai tree MTXH

Trong sb céc bién phap dwoc thye hién nham quan ly rdi ro MTXH, VPBank thiét 1ap cac tiéu chi cu thé
dé han ché va loai trir cAc hoat doéng trong céac linh viec nhay cam véi nhirng rudi ro nay, cling nhw cac
tiéu chi nham phan loai cac san pham tin dung bén virng va céc giao dich cho vay. Lién quan dén hoat
doéng tai tro, Ngan hang da ban hanh Danh séach loai triv'® quy dinh cu thé cac doanh nghiép, linh vuc co
kha nang gay tac dong tiéu cwc dang ké va khong thé khéc phuc déi véi méi trwéong, xa hoi va cam két
khong tai trog cho cac doanh nghiép va dy an cé tac déng tiéu cwc nhw Hinh 10 dwdi day:

Hinh 10. Cac doanh nghiép va linh vc c6 tac dong dang ké déi vé&i moéi tredng va xa hoi

Thay dién
Vat liéu phoéng xa

Cac chat lam suy
Pién than giam tang 6z6n, .
PCBs

Pha huy Cac khu

a
W . ) .
GrE s e BEI San XI::Iat thl:IOC: la, dé
d £3) udng cé con

ton cao

Q=: Khai thac than

‘a

Pha dé tau bién -
da qua si¥ dung FITETE San xuét vii khi
va dan dwoc

Ghi cht: Céac doanh nghiép va linh vire trong khung mau dé 1a nhing nganh c6 khd nang dnh huéng nhiéu hon
dén bién déi khi hau.

10 Danh sach loai trir ctia VPBank: https://www.vpbank.com.vn/-/media/vpbank-latest/8aboutvpbank/phat-trien-ben-vung/danh-sach-khong-cap-tin-dung-v-mtxh-
2022---vpbank.pdf
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Hinh dwdi day mé ta so do cac linh vurc cu thé cé thé chiu tac dong tiéu cuc tir géc dd tac ddng dén bién
déi khi hau, tai nguyén thién nhién hodc da dang sinh hoc. Céac linh vic dwec chia thanh cac nhém co
chung céac van dé& moéi trudng.

Hinh 11. Nhém cac linh vwc c6 chung van dé vé méi trivong

P [
< »

Nhém 1
Céac nganh nhién liéu hoa
thach: than, diu va khi dét Nhém 3
Cac nganh cé tac dong tich cwc dén
bién dbi khi hau nhung lai c6 tac
dong tiéu cuc va danh ddi déi vai von
Nhom 2 tw nhién va da dang sinh hoc: nganh
Cac nganh c6 nguy co anh huwdng san xuat thay dién quy mé Ién

dén khi hau, nguy co vé rirng: pha
d& tau bién da qua st dung, 1am suy
giam tang 6z6n, PCBs, pha hiy khu
b&o tén hodc st dung dau co

Ngy 1Yy 19p uglg 9A 210 NN Budp oey 9A oed 00 AnbBN
NEY JUX 1P uig ugp oM yd1) Hudp oe |

Nguy co cao gay tac dong tiéu cwe dén tai nguyén thién nhién va da dang sinh hoc

Bang 10. Chinh sach ctia VPBank d6i vé&i linh vire kinh doanh c6 tac dong dang ké dén bién doi
khi hau

Doanh nghiép/

Chinh sach

Linh vwc

NHOM 1

Khong hé tre cho cac dw &n nha may nhiét dién than mai hodc mé rong/ kéo dai tudi

tho bat ky nha may nhiét dién than nao dang hoat dong.

Cac khach hang chi dwoc xem xét cép tin dung trong céc trudng hop sau:

1. Khéach hang can tai tro dé dau tw thiét bi, cong nghé giam phat thai va bao vé moi
trudng, hd tro chdng bién ddi khi hau, bao gébm nhwng khéng gidi han: loc bui,
thu gi® Carbon, khi Iwu huynh SOx, NOx, hé thdng giam sat khi thai lién tuc,

Nhiét dién than phun swong dap bui, x& Iy hat min trong nha may tuyén, hodc hé théng phong
chay chira chay.

2. Khéach hang can bb sung vén lwu ddng ma khéng kéo dai tudi tho hay mé rong
cobng suét dw an, ddng thoi cam két 16 trinh 4p dung cong nghé gidm phat thai
KNK (vi du: thu gitr carbon, khir lwu huynh, thay thé nhién liéu than béng nhién
liéu bén virng, hodc chuyén dbi sang nang lwong tai tao), va ndm trong han muirc
phé duyét theo quy dinh cla VPBank tirng thoi ky.
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Doanh nghiép/

Linh vuwc

Chinh sach

Bén canh d4, khach hang bat buéc ky hop dong cam két véi VPBank vé viéc thuc
hién céac giadi phap gidm phat thai va tuan tha 16 trinh carbon trung tinh. Ngan hang
cting khuyén khich khach hang thiét lap va cong bé réng rai cac chién lvoc dai han
nhdm hién thwc héa md hinh kinh doanh carbon trung tinh va cac sang kién khac giai
quyét bién dbi khi hau.

Khai thac than

Khéng hé tro' cho hoat ddng khai thac than, cling nhw khéng cung cép céc dich vu hay
ha tang phuc vu riéng cho nganh nay, nham han ché nhirng tac déng tiéu cwc téi moi
trwdng.

NHOM 2

Pha dé& tau bién da
gua str dung

Khoéng tai trg cho cac hoat dong pha d& tau bién da qua st dung, do day 14 ngudn
phat sinh nhiéu nguy co dbi véi méi trwdng va sinh ké cong ddng. Qua trinh nay khong
chi c6 thé lam can kiét ngudn loi thiy san va anh hwéng dén hoat déng néng nghiép
ven bién ma con tao ra khéi lwong I6n héa chat doc hai, chat thai nguy hiém. Rui ro
cang tr& nén nghiém trong hon khi lién quan dén viéc thao d& cac tau ché dau, héa
chét, chat phong xa hoac céc loai hang hoa doc hai khac.

Tao ra cac chat lam
suy giam tang 6zon,
PCBs

Cam két khong hd tro tin dung cho bat ky hoat déng nao lién quan dén viéc san xuat
ho&c st dung cac chat lam suy gidm tang 6z6n hay PCB, vén dwoc coi la tAc nhan
gay hai nghiém trong cho méi truéng va strc khée cong déng.

Pha huay Céac khu vuwc
c6 gia tri bao tén cao

Khéng hé trg cac hoat ddng pha hiy cac khu vic c6 gia tri bao ton cao (bao gébm céac
Di s&n Thé gi¢i dwge UNESCO cdng nhan, Khu bao tdn cho céc loai bi de doa theo
IUCN, Khu bao ton cac vung dat ngap nwéc theo Ramsar) théng qua béat ci hinh thire
nao (san xuét, kinh doanh gé hodc 1am san tlr nhirng ngudn khéng dwoc quan ly bén
virng, etc).

Khéng hd tro cho cac hoat ddng danh bét thay san khéng bén virng.

Pha rteng

Khéng hé tro cac hoat ddng san xuét, kinh doanh gé hoac 1am san khac khéng phai
tr cac khu rirng dwoc quan ly bén virng. Cac hoat dong khai thac gd va lam san ngoai
gd chi dwoc xem xét khi tuan tha quy dinh phép luat va phu hop véi théng 1& quéc té
vé quan ly va truy xuat ngudn gbc.

Tinh ché, san xuaét,
ché bién hodac kinh
doanh dau co cé

ngudn géc tir viéc
pharteng tw nhién

Khéng hé tro cac hoat dong tinh ché, san xuét, ché bién ho&c kinh doanh dau co c6
ngudn géc t viéc pha rivng tw nhién (trl trwéng hop da dwoc RSPO, RSB, SAN,
ISCC ching nhan hodc cac chirng chi twong dwong). Day 1a linh vic tiém an rdi ro
cao vé nan pha rirng va cac tac dong tiéu cwc dén da dang sinh hoc, bién déi khi hau
cling nhw sinh ké cong dong. Do do, khi xem xét cac khoan dau tw hodc khoan vay
lién quan, Ngan hang yéu ciu khach hang cung cap céac chirng nhan méi trwdng phu
hop truwée khi cép tin dung.
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Doanh nghiép/ . .
_ Chinh sach
Linh vuwc

NHOM 3
Khéng hé tro' cho cac nha may thay dién c6 céng suét Ién (bao gdbm cac dap thay dién
c6 chiéu cao tinh tr m&t nén dén dinh tir 15 mét trd 1én hodc chiéu cao tlr 5-15 mét
nhwng cé thé tich hé chva I&n hon 3 triéu mét khéi). Cac dy an thay dién quy md Ién

Thuy dién c6 cong c6 déng gép vao viéc cung cap nang lwong sach nhu mét ngudn néng lweng tai tao.

suat lén Tuy nhién, VPBank nhan thirc dwec nhirng rii ro lién quan dén viéc xay dwng dap,

bao gdm ca tac dong dén da dang sinh hoc cuia cac lwu vire séng. D& trng phé, Ngan
hang xem xét viéc khach hang thwc hién cac can nhic vé méi trudng va xa hoi trong
cac khoan dau tw va khoan vay cho cac dy &n san xuét thay dién quy mo Ién.

ng phoé vé&i cac sw cd méi trwdng va xa hoi

VPBank thwéng xuyén theo ddi théng tin vé cac sw cé6 mdi trwdng va xa hoi (hoat déng cta doanh
nghiép, hoat dong kinh doanh va cac sw kién lién quan c6 thé gay ra tac déng nghiém trong dén moi
trirdng va xa hgi) ctia cac khach hang. Trén co sé& thdng tin dwgrc cap nhat lién tuc, Ngan hang cha déng
dwa ra nhirng bién phap trng pho kip thdi nham giam thiéu rdi ro vé& uy tin va tin dung phat sinh tr cac
yéu té méi trwdng va xa hoi.

Hinh 12. Quy trinh rng phé sw cé méi trwong va xa hoi

Cac ban tin trén tivi, bao chi Khach hang théng béo cho Théng tin tr bén ngoai: Co
va cac phuwong tién truyén Ngan hang quan c6 thdm quyén, kénh
thdng khac tiép nhan khiéu nai, t6 céo...

Thu thap va chia sé théng tin sw cd MTXH (Bon vi kinh doanh, CSKH)

X Iy ho so sw cd MTXH cla khach hang (Pon vi chuyén mén) va bao céo ban Ianh dao, déi tac

Bao vé thién nhién va da dang sinh hoc

Thién nhién va da dang sinh hoc tao nén nén tang cta nang lwc san xuét, phic loi x& hdi va tinh 6n dinh
dai han cta nén kinh t&. VPBank dang xay dwng cac ké& hoach nang cao nang lwc cong bé théng tin theo
khuyén nghi clia Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD). Theo dé stc khde va kha
nang chéng chiu cla thién nhién can dwoc nhin nhan nhu mét yéu té cé tac dong trwc tiép dén doanh
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nghiép va tai chinh, va do d6 can dwoc tich hop vao quan tri, chién lwoc va cdng bé théng tin. Trong bdi
canh do, nganh tai chinh gitr vai trd then chét trong viéc dinh hwéng ngudn vén theo hwéng co trach
nhiém vé&i méi trwdng va tw nhién, thdng qua cac quyét dinh cap tin dung, diu tw va quan tri rdi ro. La
mot ngan hang c6 danh muc khach hang da nganh, VPBank nhan thirc rd méi lién hé hai chiéu gitra bién
déi khi hau va suy gidam da dang sinh hoc, déng thi coi viéc hiéu rd mirc dd “phu thudc — tac dong — rai
ro —co hoi” lién quan dén thién nhién Ia diéu kién tién quyét dé nang cao chat lwgng quan tri rdi ro va ra
quyét dinh cap vén c6 trach nhiém.

Nam 2025, bén canh viéc tiép tuc trién khai Chinh sach quan ly rii ro MTXH, VPBank da bat dau ap
dung danh gia chuyén sau rdi ro hoat ddng cia khach hang dbi véi mét sé san phadm dac thu cé mirc do
nhay cdm cao v&i thién nhién (dac biét trong cac linh v néng — Iam — ngw nghiép). Béng théi, ngan
hang tang cwdng truyén thdng ndi bd vé str dung tai nguyén cé tradch nhiém va mé rong dbi thoai véi cac
bén lien quan vé cac chi dé& phat trién bén virng. Chinh sach quan Iy rii ro MTXH ctia VPBank dwoc
thiét ké dé& nhan dién va kiém soat cac rui ro thién nhién va da dang sinh hoc phat sinh truc tiép hoac
gian tiép tlr hoat ddng cla khach hang, c6 xem xét pham vi tac déng, thoi gian tac dong va cuong do
tac dong (bao gdbm murc d6 c6 thé ddo ngwoc/khdng thé dao ngwoc) — phil hop véi dinh hwéng quan tri
rai ro va coéng bd théng tin theo TNFD.

Chinh sach quan ly rii ro MTXH dwoc VPBank xay dwng bao gdm hwéng dan danh gia rui ro dbi véi cac
ngudn tai nguyén thién nhién va da dang sinh hoc, giip ngan hang kiém soéat cac rui ro tac déng truc
tiép va gian tiép dang ké nhw dwdi day tir hoat ddng kinh doanh cta khach hang cé tinh dén cac yéu t6
pham vi tac ddng, thoi gian tac dong, cwdng do tac dong (manh, yéu, c6 thé ddo nguoc hodc khong thé
dao nguwoc):

i.  Su tuan tha cac quy dinh phap luat va cac tiéu chuan vé da dang sinh hoc, bao gém ca dam
b&o c6 cac gidy phép hoat dong can thiét

i. O nhiém (xuét hién cac chat khong tw nhién sinh ra trong méi trwdng sdng tir cac ngudn tai
diém va khong tai diém);

iii.  Loai ngoai lai xam hai, sinh vat gay hai va mam bénh, 1am bién dbi cAu tric hé sinh thai;

iv.  Suy gidm sb lwong va/hoac phong phu loai, anh huwéng dén chirc ndng hé sinh thai va dich
vu hé sinh thai. Tac déng dén céc loai trong Sach D& cuia IUCN va céc loai trong danh sach
bao tén qubc gia c6 méi trwdng sdng trong cac khu ve chiu anh huwdng béi cac hoat dong;

v.  Chuyén déi mdi tredng séng, 1am dirt gay hanh lang sinh thai va suy gidm tinh toan ven sinh
canh;

vi.  Nhirng thay ddi trong cac quy trinh sinh thai bén ngoai pham vi bién dbi tw nhién (chang han
nhw dd man hoéac thay d6i muc nwdc ngam), lam gia tang rii ro hé théng déi véi sén xuét va
sinh ké.

Trong nam 2025, VPBank khong tai trg cho bat ky dw an/khodn vay nao nam trong ho&c gay anh huwéng
dén:

e Khu vire c6 loai thudc Sach dé IUCN
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e Loai nguy cép theo Danh muc Bao tén Quéc gia
e Khong ghi nhan tac dong 1én bét ky loai nao thudc cac mirc dd de doa ctia IUCN
i.  Bide doa nghiém trong (CR — Critically Endangered) — 0 loai bi anh hwéng
i. Bidedoa (EN — Endangered) — 0 loai bi anh hwéng
ii. D& bij tdn hai (VU — Vulnerable) — 0 loai bi anh hwéng
iv.  Sap bi de doa (NT — Near Threatened) — 0 loai bi &nh hwéng

v. Itnguy co nhét (LC — Least Concern) — 0 loai bj anh huéng
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CHI SO VA MUC TIEU

Céc chi s6 va muc tiéu dwoc st dung dé danh
gia va quan ly cac rui ro va co hdi lien quan
dén khi hau
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CHUONG 5. CHi SO VA MUC TIEU

VPBank st dung cac chi sé phat thai khi nha kinh (KNK) nhu mét co s& dé theo déi, danh gia rai ro va
nhan dién cac co hoi lién quan dén bién dbi khi hau. Viéc quan ly cac chi sb nay hé tror Ngan hang tirng
bwéc lwong héa tac ddng khi hau trong hoat ddng van hanh va danh muc kinh doanh, ddng thdi déng
gop vao dinh hwéng chuyén dbi carbon thap va muc tiéu phat thai rong bang “0” cia Viét Nam. Cac div
liéu lien quan dwoc theo ddi, cap nhat dinh ky va bao céo téi HDQT, BPH va UBQLRR, qua d6 hb tro
qua trinh hoach dinh chién lwoc, giam sat hoat ddng va quan tri rdi ro khi hau ctia VPBank.

Céc phuong phap va muc tiéu theo déi dwgc tom tat trong bang dwdi day va sé dwoc dé cap chi tiét hon
trong cac phan sau.

Bang 11. Cac chi sé va muc tiéu nham quan ly rai ro va co héi lién quan dén khi hau

2023 2024 2025 Muc tiéu

Lwong phat thai
KNK tir riéng

hoat déng van ) 19.749 ) 20.270 ’ 16.450 ’ 16.366 ) 16.915 Nang cao

. . ~ tan COze  t&n COz2e  tan COze  tan COze  tan COze ., .

; hanh clta ngéan hiéu qua s

ﬁ” hang dung nang
lwvong va

Giam phat thai  Lwong phat thai kiém soéat
trong hoat KNK tlr riéng , ’ ) ’ ~ phat  thai
dong van hanh hoat doéng van 2,03 tan 1,87 tan 1,32 tan 1,16 tan 1,04 tan trong hoat
hanh cla ngan CO2e/ CO2e/ CO2e/ CO2e/ CO2e/ dong van

hang / S6 lwong nhanvién nhanvién nhanvién nhanvién nhanvién hanh
nhan vién binh

quan
3 Lugng phét thai _
| oS P Phat  thai
KNK cla cac ona ban
nganh dwoc - - - - - "o 9 nérg
Gidm phat thai 5 A A
ngan hang cap 2050

tl hoat ddng  tin dung
tai chinh
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2023 2024 2025 Muc tiéu
o0 10 tn dong oo oo
cho nhiét dién 0,02% 0,012% 0,01% 0,00% 0,03% . L
vao nam

0
@ than (%) 2050
S

Tang cwyng  Dw no tin dung

quan ly véi cac  cho [inh vire khai 5:0ngdﬁig
finh viee rdi ro ;h;ch"f‘ié:ag tiﬂg 0% 0% 0% 0% 0% theo chinh
hoat dong khai sach
MTXH

thac than

Ty gié |4y theo BCTC kiém toan két thic méi ndm tai chinh cda Ngan hang

Dé theo ddi tién do thwc hién cac dinh hwéng vé khi hau va phat trién bén vivng, VPBank tiép tuc hoan
thién hé théng chi s6 va muc tiéu lién quan dén bién ddi khi hau. Cac chi sé nay khéng chi bao gdm phat
thai khi nha kinh (KNK) tir hoat déng van hanh ctia Ngan hang, ma con mé réng sang quy mo tai chinh
xanh, mtrc do hé tro khach hang trong qué trinh chuyén ddi va tirng buéc wéce tinh phat thai KNK dwoc
tai tro' tr danh muc cap tin dung. Céch tiép can nay gitp VPBank cé co sé theo dbi tac ddng khi hau
trong ca hoat déng ndi bd va hoat dong tai tro,, ddng théi hé tror qua trinh quan tri rdi ro, dinh hwéng danh
muc va thwc hién muc tiéu phat thai rong béng “0” trong dai han.

Trong nam 2025, tai chinh xanh tiép tuc 1a mét trong nhirng chi sb trong tdm phan anh dinh hwéng phan
bb vén clia VPBank vao cac linh vuc ¢é tac dong tich cwec dén moéi trudng. Bén cubi ndm 2025, danh
muc tai chinh xanh cia Ngan hang dat 39.052 ty déng, vuot 47% muc tiéu quy mé danh muc tai chinh
xanh 1 ty USD vao ndm 2030. Két qué nay cho thdy VPBank tiép tuc duy tri dinh huwéng hé tro cac linh
vie nhw nang luwong tai tao, ha tang xanh, st dung hiéu qua tai nguyén, cdng nghé tiét kiém nang lwong
va cac hoat dong gidm phat thai. Trén co sé tang trwdng danh muc va kinh nghiém trién khai trong cac
nam vira qua, Ngan hang tiép tuc xem xét diéu chinh ho&c mé réng cac muc tiéu tai chinh xanh phi hop
v&i bbi canh thi trwong, ndng luc trién khai va dinh huwéng chuyén déi ctia khach hang.

Bén canh quy mé tai chinh xanh, VPBank tirng bwéc phat trién phwong phap wéc tinh phat thai KNK
dwoc tai tro tr danh muc cép tin dung. Day la ndi dung c6 y nghia quan trong trong viéc nhan dién tac
dong khi hau gian tiép ctia hoat ddng ngan hang, nhét 1a déi véi cac nganh cé cwdng dod phat thai cao.
Trong bdi cadnh di¥ liéu phéat thai cta khach hang tai Viét Nam con chwa ddng bd, VPBank tiép tuc st
dung phwong phap wéc tinh phi hop véi mie d6 san co6 cla di liéu, ddng thei tham chiéu tiéu chuan
PCAF va cac théng |& nganh dé tirng bwéc cai thién chat lwong do lwdng. Két qua theo ddi nay 1a co s&
dé Ngan hang danh gia tét hon mirc do phat thai dworc tai tro, xac dinh cac linh viec wu tién va xay dwng
dinh hwéng giam phat thai trong danh muc theo 16 trinh phu hop.

Bdi canh chinh sach trong nam 2025 ciing tao thém co s& dé VPBank hoan thién hé thdng chi sé va muc
tiéu khi hau. Viéc ban hanh Danh muc phan loai xanh quéc gia theo Quyét dinh s 21/2025/QD-TTg gop
phan 1am ré tiéu chi xac dinh cac dw an xanh, qua d6 hd tro cac td chire tai chinh trong viéc phan loai,
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theo ddi va cong bd danh muc tai chinh xanh. Dong th&i, Nghi dinh s6 119/2025/ND-CP stra dbi, bb sung
Nghi dinh s6 06/2022/ND-CP tiép tuc hoan thién nén tang phap ly vé kiém ké khi nha kinh, phan bé han
ngach phat thai va phat trién thj trwdng carbon tai Viét Nam. Nhirng thay dbi nay dw kién lam gia ting
nhu cau cda doanh nghiép déi véi cac giai phap quan tri phat thai, dau tw gidm phat thai va tiép can
ngudn vén xanh.

Trén co s& d6, VPBank dinh hwéng tiép tuc nang cao chét lwong di liéu, phwong phap do lwéng va
cong bd céac chi sb khi hau trong cac ky bao céo tiép theo. Viéc hoan thién hé théng chi sé va muc tiéu
khéng chi hé tro Ngan hang theo ddi tién do thuwc hién chién lwoc phat trién bén virng, ma con tao nén
tang dé& quan ly rdi ro khi hau hiéu qua hon, phat trién san pham tai chinh xanh va déng hanh cung khach
hang trong qua trinh chuyén di sang mé hinh kinh doanh carbon thap.

5.1. Phat thai khi nha kinh

Bang duwdi day tdng hop dir liéu phat thai KNK ctia VPBank trong giai doan 20212025, bao gébm phat
thai thuéc Pham vi 1 va Pham vi 2. Viéc kiém ké dwoc thuc hién trén co s& tham chiéu cac quy dinh
phép luat hién hanh vé kiém ké KNK, huéng dan cta Uy ban Lién chinh pha vé Bién dbi Khi hau (IPCC)
va Hwéng dan IPCC 2006 vé kiém ké KNK quéc gia. Cach tiép can nay nhdm bao dam sb lieu dwoc
trinh bay theo phwong phap nhat quéan, cé kha nang so sanh va phu hop véi cac nguyén tac cong bd
thdng tin khi hau.

Trong qué trinh hoan thién di liéu, md hinh tinh toan va phwong phap luan, sé liéu phat thai ctia cac
nam truéc c6 thé dwoc ra soat va trinh bay lai d& phan anh chinh xac hon pham vi, gia dinh hodc hé sé
phat thai dwoc 4p dung. Vi vay, mét sb chi tiéu gitra cac ky bao céo co thé khéng hoan toan twong déng
néu co thay ddi vé co s& tinh toan. Trong trwéng hop phat sinh diéu chinh hoéc trinh bay lai sé liéu,
VPBank sé cung cap thuyét minh kém theo nham lam rd nguyén nhan, pham vi va néi dung diéu chinh.

Bang 12. Dir liéu phat thai KNK cua VPBank, 2021-2025

Phat thai KNK 2021 2022 2023 2024 2025

Pham vi 1 Phat thai trwc tiép

Phwong tién van chuyén® Tén COze 706 794 880 953 965

May phat dién dy phong Tén COze 37 28 7 6 3

CO2 tir hoat ddng phong

] - , Tén COze 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
chéay chira chay

Pham vi 2 Phat thai gian tiép tir viéc str dung dién, hoi nwéc, hé théng swéi va lam mat

S dung dién, hoi nwoéc, hé

théng sudi va 1am mat@ Tén CO2e 19.006 19.447 15.563 15.408 15.948

Téng phamvi1 &2 Tan CO.e 19.749 20.270 16.450 16.366 16.915
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Phat thai KNK 2021 2022 2023 2024 2025

Pham vi 3 Phat thai gian

tidp Chwa cong bo

Ghi cha:

(1) Mdre tiéu hao nhién liéu hang thang duwoc xac dinh bang téng sé tién thanh toén chia cho gia xédng | déu diézen binh quan
Erzo)nl\%zat?fu thu dién hang théang dwoc xéc dinh bang téng sé tién thanh toén chia cho gia ban dién binh quan trong thang.
Uéc tinh lweng phat thai KNK ctia Pham vi 1 va Pham vi 2 trong nam 2024 tiép tuc dwoc cai thién so
v&i cac nam trudc, véi mirc giam 34,8% so véi nam co s& 2018, mac du quy mo hoat ddng clda ngan
hang da mé& réng thém 4 chi nhanh va 20 phong giao dich trong nam. Két qua tich cwc nay chd yéu dén
tr viéc VPBank trién khai hiéu qua cac giai phap tiét kiém nang lweng trong van hanh tda nha va tru sé.
Song song v&i do, VPBank cling dang nghién clru va danh gia tinh kha thi cua cac giai phap ky thuat
khac, nhw 1ap dat hé théng dién mat tr&i va (rng dung nang lwong tai tao tai try s& chinh, chi nhanh va
phong giao dich. Nhirng dinh hwéng nay phi hop véi Chi thi sé 20/CT-TTg cia Chinh pha vé tang cwéong
tiét kiém dién giai doan 2023-2025 va cac nam tiép theo.

Déi vai phat thai trong Pham vi 3, VPBank nhan thirc rdng phan Ién téng phéat thai KNK cia Ngan hang
xuét phat tir hoat déng tai tro tai chinh cho khach hang (con goi la “phéat thai tai chinh”), cling nhw cac
phét thai gian tiép khac trong chudi gia tri ctia khach hang. Trong bbi canh Viét Nam con thiéu di liéu
phét thai day da & ca cap quéc gia va doanh nghiép, véi sw hd tro tlr cac td chirc trong va ngoai nganh
tai chinh, VPBank da thir nghiém phwong phap tiép can dwa trén mé hinh dé& wéc tinh so bd lwgng phat
thai tr danh muc tin dung. Phwong phap nay tuan tha chuin muc quéc té ctia Lién minh Ké toan Carbon
cho Tai chinh (Partnership for Carbon Accounting Financials — PCAF). Tuy nhién, do dac thu wéc tinh
mé hinh con nhiéu han ché, VPBank &p dung céch tiép can than trong, theo ddi sat sao két qua, doéng
thdi nang cao dan nang lwc va kién thirc ndi bd trwde khi chinh thirc dat ra muc tiéu va céng bd 16 trinh
theo d6i tién do.

Nhuw vay, phéat thai Pham vi 3, dac biét 1a phat thai t» danh muc tai tre' (financed emissions), tiép tuc la
mot trong nhirng ndi dung phirc tap va mang tinh thach thirc cao dbi véi cac td chirc tai chinh tai Viét
Nam, do phu thudc I&n vao kha néng tiép can di liéu tlr khach hang cling nhw sy hoan thién ctia cac bo
tiéu chuan va huéng dan phuong phap luan & cip quéc gia va qudc té.

Trong nam 2025, VPBank tap trung trién khai cac hoat ddng mang tinh thir nghiém va chuén bi, bao gébm
viéc nghién ctru, danh gia cac phwong phap tiép can quéc té, ddng thei ap dung thdr nghiém trén mot sé
danh muc hodc nhédm khach hang wu tién nham thu thap kinh nghiém thyc tién. Nhirng hoat déng nay
khoéng nham muc tiéu do lwéng day dd ngay trong ngén han, ma hwéng téi xay dwng nén tang di liéu,
quy trinh va nang lwc ndi bd can thiét cho viéc trién khai trén quy mé rdng trong cac giai doan tiép theo.
Bén canh d6, VPBank tich cwc hop tac véi cac td chire qubc té va ddi tAc phat trién nham trao di kinh
nghiém, ddng bd phwong phap luan va tiép can cac ngudn dir liéu bd tro. Viéc phbi hop da chiéu nay
dwoc xem la yéu td quan trong gitp Ngan hang tivng bwéc thu hep khodng cach vé div liéu va nang cao
dd chinh xac trong tinh toan phét thai danh muc trong twong lai.
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Cac két qua thi diém ban dau da giup VPBank hiéu rd hon vé quy mé va nguyén nhan phat thai, tr d6
tirng bwdc didu chinh cAu tric danh muc tin dung theo hwéng chuyén dich tir cac hoat dong tham dung
carbon sang cac linh vwc phat thai thap hon. Cu thé, VPBank da dwa khai thac than va cac co s& ha
tang, dich vu phuc vu khai thac than vao danh muc tir chdi cap tin dung, déng thdi that chat chinh sach
tin dung v&i nganh nhiét dién than. Ngan hang chi xem xét cp tin dung trong hai trwong hop dac biét:

(1) Pau tw thiét bi, céng nghé gidm thiéu tac dong t&i moi trwdng, gidm phat thai KNK. Chdng bién
ddi khi hau va tuan tha an toan phong chay chiva chay;

(2) Cép vén lwu dong cho cac nha may dién than hién hiru, véi diéu kién khéng kéo dai tudi tho hay
mé réng cdng suét, ddng thei co 16 trinh ap dung céng nghé gidm phat thai KNK va tuan tha han
mtrc ndi bd &p dung cho nganh han ché theo trng giai doan.

Trong giai doan tiép theo, Ngan hang tap trung vao viéc xay dwng nén tang cho khung quan ly rdi ro khi
hau dbi v&i khach hang, bao gébm viéc xac dinh cac chi sé rdi ro trong yéu, hoan thién phwong phap tiép
can va nang cao nang lwc nhan dién rdi ro tai cac don vij kinh doanh. Céc hoat déng nay dwoc trién khai
song song v&i viéc ra soat sw phi hop clia cac chinh sach hién hanh, nhdm da&m bao tinh nhat quan khi
tich hop céac yéu td khi hau vao quy trinh quan trj rdi ro tbng thé. Mac du khung chinh sach chuyén biét
cho rui ro khi hau chwa dwgc ban hanh trong nam 2025, cac buéc chuén bj nay déng vai trd quan trong
trong viéc dam bao tinh kha thi va hiéu qua khi ap dung trén quy md toan danh muc trong cac giai doan
tiep theo.

5.2. Tin dung xanh

Mbi khoan tin dung xanh ctia VPBank dwoc danh gia thong qua lwong khi nha kinh (KNK) cat gidm hoac
tranh phét sinh, phan anh truc tiép dong goép cta Ngan hang trong viéc thic day cdng nghé phét thai
thap. DU thuc té hién nay chwa co6 phwong phap tinh toan KNK day dd cho moi linh viee xanh, VPBank
van chi dong ap dung céc cong cu quéc té dé theo ddi va cong bé minh bach két qua.

Ngan hang hién tap trung vao ba nhém linh vee then chét gdm giao thdng bén virng, tai ché/kinh té tuan
hoan, nang lwgng tai tao, dién rac, st dung nang lwong hiéu qua va coéng trinh xanh. Viéc do lvdng
dwoc thwe hién bang cong cu Climate Assessment for Financial Institutions (CAFI) do IFC phét trién. Khi
cong bb két qua, VPBank khong chi dya trén tdng mirc giam phét thai ma con tinh dén ty trong vén cap
tin dung so véi quy md dw &n hodc tdng tai sén khach hang, tr d6 phan anh cac déng gép vé mat khi
hau ma ngudn vén ctia Ngan hang mang lai.
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Hinh 13. Phwong phap tinh toan mirc KNK giam thiéu caa Ngan hang

Du n¢
Lwong KNK giam thiéu cho VPBank = Lvong KNK giam thiéu cia du an (CAFI) x - ]

Téng mirc dau tw

hoic = Lwong KNK giam thiéu cta dv an(CAFI) x

Dv no ]

Vén chi s& hitu + Téng no phai tra

Vidu
Lwong KNK giam thiéu Lwong KNK giam thiéu P
tinh cho VPBank — cuadwan x Yiuh;?htal
3.000 5.000 0.6
tan CO, twong dwong/ndm tan CO, twong dwong/nam '

Bang duéi cho thdy mirc gidm phat thai KNK gian tiép tir hoat déng cap tin dung cho khach hang dé dau
tw vao cac dy an nang lwgng ti tao.

Bang 13. Lwong KNK giam thiéu tir cac dw an xanh dworc tai tro b
Chwong trinh tin dung xanh cua VPBank

2021 2022 2023 2024 2025

KNK giam thieu (théng qua T4n CO,

Chwong trinh Tin dung 32.840 33.487 36.466 23.127 50.123
Xanh)! tiong duwong

N&m 2025 VPBank c6 sw chuyén dich co cdu danh muyc xanh, Iinh viec giao théng bén viing (xe dién),
ndng nghiép bén virng va tai ché/kinh té tuan hoan cé sy tang trwdng nhanh chéng. Ty trong tai tro cho
linh vwc nang lwong tai tao van & mirc thadp do ngan hang duy tri dinh hwéng tham gia vao cac dw an
nang lwong tai tao c6 quy mé nhd, hodc cac doanh nghiép ndm trong chudi cung (rng nang lwong sach.

Chién lworc tang trwéng linh vwec xanh trong thei gian téi:

Theo di liéu cong bd b&i Climate Watch, mét s6 linh vuc phéat thai cao cia Viét Nam, dwoc xép theo tir
tw phat thai cao nhat dén thap nhat, bao gém: (i) Phat thai KNK tr hoat dong san xuét dién va nhiét (153
triéu tAn CO.e); (i) Phéat thai KNK tir hoat ddng s dung nang lwong trong cac linh vuc cong nghiép va
xay dwng (khéng bao gdm tiéu thu nang lwong dién) (81,3 triéu tAn CO,e), (i) Phat thai KNK tir hoat
doéng néng nghiép (73,5 triéu tAn COze), (iv) Phat thai KNK tir cac qué trinh cong nghiép (phat thai khéng
lién quan dén nang lwong) (63,4 tAn CO.e), (v) Giao thdng van tai (46,4 triéu tAn CO2e), (vi) Xt ly chat
thai (25,4 triéu tan COze) va (vii) cac hoat dong khac.

11 86 ligu chi tinh toan cho cac linh virc c6 lién quan dén ning lwong, tiéu thu nang lwong trong danh muc xanh ctia Ngan hang & da cé hwéng dan chi tiét vé cach
thire tinh toan phat thai Khi nha kinh tir cdng cu CAFI.

W ' - . _ Trang | 63
\}/ VPBanl. NGAN HANG TMCP VIET NAM THINH VUONG




TCFD Nam 2025

QUAN TRI CHIEN LUQOC QUAN TRI RUI RO CHi SO VA MUC TIEU
T, ———

Hinh 14. Co cau phat thai khi nha kinh theo nganh tai Viét Nam nam 2023

penvarrier N -
San xuét va xay dwng _ 81.3
nongnghice R ;5
Coéng nghiép _ 63.4
Van tai B o
Chét thai B
—F

Phat thai that thoat 1.1
P4t nhién ligu khac B sz
Toa nha | &
Hang khong va van tai bién | 2

Thay dbi st dung dat va lam nghiép -1.06 | = Pht théi (triéu tn)
at thai (triéu tan

Nguén: Climate Watch (2026)

Theo Béng gép do quéc gia tw quyét dinh (NDC) cap nhat nam 2022, Viét Nam d&t muc tiéu gidm 43,5%
lwong phét thai KNK so véi kich ban phat trién théng thuwéeng (BAU) vao ndm 2030 trong truéng hop co
hé tror quéc té, ddng thei cam két dat phat thai rong bang “0” vao ndm 2050. Dé hién thyc hda cac muc
tiéu nay, cac bién phap gidm phét thai dwoc trién khai trén 5 linh vwc chinh bao gém: (i) nang lwong, (ii)
néng nghiép, (i) st dung dat, thay déi str dung dat va lam nghiép (LULUCF), (iv) chat thai va (v) cac
qué trinh cdng nghiép. Giai doan 20262030 dwoc dw bao la thdi ky tang tbc cta chuyén dich xanh toan
cau, khi nhiéu céng nghé sach da bwéc sang giai doan thwong mai hoa sau va cac quéc gia canh tranh
manh mé dé tr& thanh trung tam san xuét cong nghé sach (cleantech). Xu hwéng nay dwoc phan anh
qua viéc 2/3 tbng dau tw nang lwong toan cau da chay vao céng nghé sach trong ndm 2025, cung voi
sy m& rong dot pha & cac linh viee nhw xe dién, nang lwgng tai tao, tang hiéu qua s dung nang lwong
va md hinh kinh té tuan hoan.

Do vay, nhdm déng gép cho muc tiéu vé khi hau ctia quéc gia, trong thdi gian t&i VPBank sé tang
cwédng thuc day phat trién tai chinh xanh theo 7 dinh hwéng trong tam:
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BPinh hwéng trong tam Xu hwéng va tiém nang Hoat déng cua VPBank

Giao thong bén virng

EV tiép tuc tdng trudng manh va da
chiém 1/4 téng xe ban ra toan cau
nam 2025 theo BloombergNEF, du
mot sé thi trudng cé dau hiéu cham
lai do thay déi chinh sach.

Chinh pht nhiéu quéc gia, trong d6
c6 Viét Nam van hd tro thuc ddy EV
va phat trién ha tang sac, gidp nhu
cdu xe dién trong phan khic ca
nhan va lo gistics tiép tuc bung né
dén 2030.

VPBank day manh tai tro chudi gia
tri xe dién bao gébm san xuat —
phan phéi — ha tdng sac — phwong
tién tiéu dung, hwéng dén giam
phat thai trong Iinh vwc giao thdong
va thuc ddy xu hwéng di chuyén
xanh.

Tai ché & Kinh té tuan

hoan

&5

RCO
e

Ap luc phap ly va gia nguyén liéu
thd tang khién md hinh tuan hoan
tré thanh chién lwoc canh tranh cla
doanh nghiép toan cau.

Viét Nam va nhiéu quéc gia tang
yéu cau tai ché bat budc va mé rong
(EPR).

Ngan hang wu tién cac dy an tai
ché, tai st dung tai nguyén va mo
hinh san xuét tuan hoan. Muc tiéu
la hé tro doanh nghiép gidm phu
thudc vao nguyén liéu thd, téng
hiéu suét tai nguyén va giam
lwong rac thai ra méi treong.

Néng nghiép
virng

bén

Bién dbi khi hau lam tang nhu cau
céc gidi phap canh tac carbon thap,
twdi tiét kiém nwéc va néng nghiép
thdng minh (AgriTech).

Chau A — dac biét khu vuc Péng
Nam A — 1a trung tdm téng trwéng
néng nghiép carbon thap nhd d6 thi
héa nhanh va nhu ciu xuat khau
tiéu chuan ESG.

Nhu cau dau tw ndng nghiép chbng
chiu khi hau tdng manh khi cac quéc
gia dat muc tiéu giam phat thai trong
toan chubi lwong thyc. Viét Nam
dang trién khai manh mé Dé an phat
trién bén vitng 1 triéu ha chuyén
canh lta chat lwgng cao va phat thai
thap gan véi téng trwdng xanh viing
DBSCL dén nam 2030 theo Quyét
dinh  sb 1490/QD-TTg ngay
27/11/2023.

Tin dung sé tap trung vao cac mé
hinh canh tac théng minh, tiét
kiém nwé&c, ndng nghiép carbon
thap va chudi gia tri ndng san bén
viPng, nham gia ting khd nang
chéng chiu cla khu vwc néng
nghiép trwdc bién dbi khi hau.

“Y’VPBanl.

NGAN HANG TMCP VIET NAM THINH VU ONG

Trang | 65



TCFD Nam 2025

QUAN TRI

CHIEN LUQOC

QUAN TRI RUI RO

CHi SO VA MUC TIEU

BPinh hwéng trong tam

Xu hwéng va tiém nang

Hoat déng cua VPBank

Xt ly chét thai

—

s
o

Caéc d6 thi Ion déu déi méat vai ap lwe
x& ly rac thai sinh hoat — cong
nghiép — nguy hai. Ca nwdéc phat
sinh khodng 60.000 tan chét thai
sinh hoat mdi ngay va con sb nay
dwoc dy bao tang thém 10-16% vao
nam 2025, gia tdng nhanh hon téc
dd nang cap ha tang x& ly hién coé
(91% duwoc xt ly, nhwng nhiéu co
s& x& ly van trong tinh trang qua tai
ho&c khoéng dat chuan vé sinh moi
trwdng).

Coéng nghé x& ly rac thai phat thai
thap, thu héi nang lwong tir rac va
giam 6 nhiém nwdc/khi la wu tién
trong chién lwoc méi trwdng cla
nhiéu quéc gia.

VPBank cam két hé tro nhivng dyw
an x ly rac thai sinh hoat, chat
thai cong nghiép, chat thai nguy
hai va céong nghé gidm 6 nhiém,
gop phan cai thién chat lwgng moi
trwdng va stre khde cong dong.

Ché bién thyc pham
bén virng

&y

Chubi cung tng thywc phadm toan
cau dang chuyén sang mé hinh phat
thai thap, minh bach truy xuat nguén
gbe.

Coéng nghé ché bién tiét kiém ning
lwong, gidm that thoat sau thu
hoach va bao quan lanh hiéu suét
cao duwoc dy bao tdng manh dén
2030.

Doanh nghiép xuét khau ngay cang
yéu cau dat tiéu chudn ESG, tao
dong lwc dau tw cai tién.

H6 trg doanh nghiép ap dung
céng nghé sach, tiét kiém nang
lwgng, cadi thién van hanh, gidm
lang phi, giam phat thai va ap
dung cac Ching chi Quéc té vé
An toan thuc phdm nhw BRC, ISO
22000, HACCP, GMP, SOF,
FSSC 22000, BRC, IFS trong ché
bién — bdo quan thwc pham.

Str dung nang lwong
hiéu qua & Cong trinh
xanh

-

Theo S&P Global, nhu cau ning
lwong toan ciu tdng manh do Al va
trung tdm d@ liéu, khién hiéu qua
nang lwong tré thanh giai phap then
chét gidm phat thai va kiém soéat chi
phi van hanh dén 2030.

Tai tro cac gidi phap nang cép day
chuyén, thiét bj tiét kiém dién,
quan tri nang lvgng, ty dong hoa
va mo hinh ESCO. Tai trg cho cac
céng trinh dat chudn xanh
LEED/LOTUS hodc Chirng chi
Quéc té twong dwong va tién ich
dd thi théng minh tiét kiém nang
lwong.
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Hoat déng cua VPBank

Xu hwéng va tiém nang

BPinh hwéng trong tam

e Thiét bi hiéu suat cao, tw déng hoa,
hé théng quan ly nang lvong (EMS)
va cac gidi phap cai tao dang dwoc
doanh nghiép wu tién dau tw. Chinh
pht da ban hanh danh sach 3.491
co s& s dung nang lwong trong
diém va 2.166 doanh nghiép phai
lam bao céo kiém ké khi nha kinh.

e Thj trwdng cdng trinh xanh tai Viét
Nam nam 2025 but pha ky luc voi
780 tda nha dat ching nhén, tang
20% vé sb lwong (196 dw an méi)
va dién tich san dat 18,69 triéu m2
(tadng 4,4 triéu m2 so v&i nam 2024),
vuot xa muc tiéu chién lwoc. Chirng
nhan EDGE dan dau (50,51% thi
phan), theo sau la LEED va Green
Mark, tap trung chi yéu tai TP.HCM,
Ha Noi va Binh Dwong

Nang lwong tai tao e Quy hoach dién VIl d& dinh huwéng Tai tro cac duw an dién mat troi

ré muc tiéu tdng manh nang lvong
tai tao dén 2030, dac biét & dién gid
ngoai khoi va dién mat tréi quy mo

(quy mo trang trai & mai nha), dién
gié trén b — ngoai khoi, hé théng
Iwu trlr nang lvgng (BESS), nang
cap lwoi dién phan phdi va cong

™

4 e Chinh sach phat trién nang lwong
tai tao tai Viet Nam dwoc ddy manh
hon ké tir nam 2025, bao gdm Nghi
dinh 58/2025/ND-CP vé phat trién
dién nang lwvong tai tao, co hiéu lyc
tr thang 3/2025 da tao cu hich cho
thi trwong.

nghé téi wu hiéu suét.

5.3. Cac nganh cé rui ro cao

Bién ddi khi hau dang tao &p lwc manh 1én hé théng tai chinh khi qua trinh chuyén dbi tr nang lwong
phét thai cao sang nang lwong sach dién ra nhanh chéng. Nhirng chinh sach khi hau quyét liét ca Chinh
pha sé& thic day dong vén rat khdi cac nganh 6 nhiém, khién doanh nghiép trong céc linh vuc nay ddi
mat v&i nguy co v& no, gidm kha nang trd no va sut gidm gia cé phiéu.

Trwéce bdi canh d6, VPBank chl ddng gidm sat cAc nganh c6 mirc phéat thai carbon cao dé xac dinh cac
gidi phap quan tri phu hop. Ngan hang hién theo déi dw no' cho vay céc linh v than va dang trién khai
do lwdng lwong phét thai cia danh muc nay, lam co s& cho muc tiéu giam phét thai tieng giai doan
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hwdng tdi phat thai rong bang “0”. Déng thei, VPBank phat trién cac giai phap tai chinh hd tro khach
hang hién hiru trong 16 trinh chuyén déi nang lwong, ddng thei thu hat cac doanh nghiép tiém ndng cam
két gidm carbon, mé& réng nghién ctru va cdng bd théng tin cho cac linh viec phéat thai KNK cao khac
trong twong lai.

Theo di¥ liéu cong bd trong giai doan 2020-2025, VPBank duy tri dw no' lién quan nganh dién than va
cac hoat dong khai thac than & murc rat khiém tén, chiém ty trong khéng dang ké trong tng dw ng cla
Ngan hang. Hau hét cac khoan vay nay 1a ngan han, phuc vu nhu ciu thwong mai va gép phan hé tro
duy tri an ninh nang lweng cla Viét Nam, phan anh céach tiép can than trong ctia Ngan hang. Theo cac
tiéu chi nghiém ngat trong Danh séach loai trir vé Méi trwdng va Xa hdi dwoc cdng khai, VPBank khéng
cép tin dung cho cac dw &n nha may nhiét dién than méi, khéng mé réng tudi tho nha may hién hiru va
tr chdi tai tro' cho cac co s& ha tAng khai thac than, khang dinh cam két bao vé mai trwdng va hwéng
t&i phat trién bén virng.

Viét Nam dang tiép tuc 16 trinh gidm dan phu thudc vao nhiét dién than va chuyén dich sang cac ngudn
nang lwong sach theo Quy hoach Pién VIII. Theo dinh hwéng nay, khodng 13 GW cong suét dién than
quy hoach méi da dwoc loai bd, ddng thoi te dd phat trién dién than dwoc kiém soat chat ché trong giai
doan dén nam 2030 va dw kién gidm dang ké sau méc nay.

Tuy nhién, trong thwc té van hanh hé théng dién giai doan 2024-2025, nhiét dién than van giv vai tro
ngudn dién nén quan trong. Trung binh nam, dién than chiém khodng 45-50% tdng san lwong dién, va
c6 thé vuot 55% trong cac giai doan cao diém, dic biét vao mua kho khi cac ngudn phu thudc vao thoi
tiét suy giam. Diéu nay phan anh thyc té 1a cac ngudn nang luvong tai tao, du tang trwdng nhanh, van
chwa dam bao tinh &n dinh do phu thudc vao diéu kién tw nhién va han ché vé ha tang truyén tai ciing
nhw lwu trir nang lwong quy mo Ion.

Trong ngan han, ty trong huy ddng dién than tiép tuc duy tri & mdc cao nham dap ng nhu cau dién tang
nhanh cling vé&i ting trwdng kinh té va qua trinh céng nghiép hoéa. Péng thdi, tién d6 trién khai cac dw
an nang lwong thay thé (nhw LNG, dién gi6 ngoai khoi, lwu trir nang lwong) van con dé tré, chua thé
thay thé hoan toan vai trd cGa nhiét dién truyén théng. Bén canh dé, diéu kién thay van trong ndm 2025
chiu anh hwéng cla trang thai ENSO trung tinh va bién déng khi hau, dan dén rai ro khéng 6n dinh vé
lwong nwdc vé hoé trong mot s giai doan, qua do lam gia tdng nhu cau huy déng tlr cac ngudn nhiét dién
dé dam bao do 6n dinh hé théng.

Song song véi muc tiéu gidm phat thai, quéa trinh gidm dan dién than tai Viét Nam can di kém véi viéc
bao dam an ninh nang lwong quéc gia va thwc hién chuyén dbi cong bang (just transition), bao gém hé
tro tai dao tao va chuyén ddi viéc lam cho luc lwgong lao déng nganh than, déng thdi phat trién ngudn
nhan lwc cho cac nganh nang lwong sach, cdng nghé Iwu triv va ha tang dién trong twong lai. Ngoai ra,
viéc chuyén dich nang lwong doi hdi cac giai phap ddng bd nhw nang cao tinh linh hoat cla hé thdng
dién, phat trién thj treong dién canh tranh va thu hat dau tw vao cac cong nghé phat thai thap.

Trong bdi cdnh d6, VPBank ap dung céach tiép can than trong va c6 trach nhiém trong viéc tai tro' linh
vire nhiét dién than. Cu thé, Ngan hang chi xem xét cap tin dung, chi yéu dwéi hinh thirc von lwu dong,
cho cac nha may dién than hién hivu v&i cac diéu kién nghiém ngat, bao gdm: (i) khéng tai tro' cho viéc
kéo dai vong doi hodc mé rong cong suét nha may; (i) yéu cau khach hang xay dwng va thye hién 16
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trinh gidm phat thai rd rang, bao gém ap dung céac giai phap cdng nghé phi hop nhw thu héi, lwu trir va
st dung carbon (CCUS) trong trwerng hop kha thi; va (iii) khuyén khich chuyén dbi dan sang céc loai
nhién liéu cé phat thai thap hon trong trung va dai han.

Cach tiép can nay nhdm can bang gitra yéu cau ddm béo an ninh ndng lwong trong giai doan chuyén
tiép va cam két dai han ctia VPBank trong viéc thic day tai chinh bén virng, pht hop véi cac chuan muc
quéc té va muc tiéu gidm phat thai cta Viét Nam.
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NHAN DINH TUONG LAI

Qua trinh chuyén dbi sang nén kinh té carbon thdp dwoc ky vong sé tiép tuc 1a mét trong nhirng xu
hwéng quan trong dinh hinh méi trwéng kinh doanh, dong vén dau tw va hé théng tai chinh trong nhirng
nam t&i. Tai Viét Nam, viéc trién khai cac chién luvgc vé tdng trwdng xanh, chuyén dich ndng lwong, phat
trién thi trwéng carbon va thuc day tai chinh bén virng dang tirng bwéc tao nén tang cho qua trinh chuyén
déi dai han cta nén kinh té. Song song v&i dd, cac yéu cau tr nha dau tw, khach hang va thi trwong
quéc té déi véi quan tri rdi ro khi hau, minh bach théng tin ESG va phat trién bén virng duwoc dw bao sé
tiép tuc gia tang.

Trong béi cadnh do, cac t6 chirc tai chinh dwoc ky vong sé& dong vai trd ngay cang quan trong trong viéc
dinh hwéng va phan bd ngudn vén cho cac hoat ddng hé tro qua trinh chuyén déi xanh, déng théi nang
cao kha ndng nhan dién, danh gia va quan ly cac rai ro lién quan dén khi hau. Bén canh nhirng thach
thirc vé div liéu, phwong phap do lwdng va cac yéu cau céng bd théng tin ngay cang cao, qua trinh
chuyén ddi nay cling mé ra cac co hdi méi trong céac linh ve nhw ndng lwong téi tao, ha tAng bén virng,
kinh t& tuan hoan, thich (rng v&i bién déi khi hau va thi trwdng carbon.

Song hanh cuing dinh hwéng phat trién bén virng cta Chinh pha Viét Nam va xu hwéng tiém can cac
thdng & qudc té vé quan tri rdi ro khi hau va cong bé théng tin bén virng, VPBank dinh hwéng tiép tuc
cling ¢b nang lwc quan tri rdi ro khi hau, tdng cwéng tinh minh bach va tirng buéc hoan thién cac cong
cu quan ly, do lwdng va giam sat cac tac dong lién quan dén khi hau. Déng thei, Ngan hang sé tiép tuc
thic ddy cac gidi phap tai chinh xanh, tai chinh bén virng va tai chinh chuyén d6i nham hé tro khach
hang thich (rng v&i cac yéu cdu maéi cua thi trwéng, nang cao kha nang chdng chiu trwdc céc tac dong
clia bién déi khi hau va ndm béat co héi tir qua trinh chuyén déi sang nén kinh té phat thai thap.

V&i vai trd 1a mét dinh ché tai chinh, VPBank ky vong tiép tuc ddng hanh ciing khach hang va nén kinh
té trong qua trinh chuyén dbi xanh, théng qua viéc thuc day cac dong vén huéng téi cac linh vc bén
virng, hd trg nang cao nang lwc thich ng trwde cac rai ro khi hau va gop phan thwc hién cac muc tiéu
quéc gia vé tang trwdng xanh, phat trién bén virng va phat thai rong bang “0” vao nam 2050. VPBank
ciing sé tiép tuc nang cao chét lwong cdng bd thong tin khi hau theo khuyén nghi ctia TCFD va dinh
hwéng tiém can cac chuan muc IFRS S1, IFRS S2.. Viéc nang cao chat lwong céng bd khéng chi dap
&ng ky vong ngay cang cao clia nha dau tw, co quan quan ly va cac bén lién quan, ma con hé tro VPBank
cuing ¢b nang lwc quan tri ndi bd va nang cao nang lwc ra quyét dinh lién quan dén khi hau.

VPBank nhan thirc rdng qua trinh chuyén dbéi sang nén kinh t& carbon thap doi héi sw phdi hop clia
Chinh pha, co quan quan ly, hé théng tai chinh, doanh nghiép va cac déi tac trong nwdc cling nhw qubc
té. Vi vai tro [a mét dinh ché tai chinh, VPBank sé tiép tuc phéat huy vai tro két néi va phan bé ngudn
vdn, hé tro khach hang chuyén déi mé hinh kinh doanh theo huéng bén virng hon, déng thei tirng bwée
hoan thién hé théng quan Iy rdi ro khi hau toan dién. Pay 1a nén tdng d& Ngan hang vira bao vé lgi ich
tai chinh dai han, viva déng gép vao muc tiéu phat trién bén virng, tang trwdng xanh va phat thai rong
bang “0” cla Viét Nam.
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Tuyén bé mién treetrach nhiém

Trong qué trinh chudn bj Céng bé théng tin tai chinh lién quan dén khi hau nay, chang t6i cé:

“VPBanl.

dwa ra nhiing danh gia chud quan, wéc tinh va gia dinh can thiét dé don gidn héa céc quy trinh phirc tap; vi
du, trurong hop lién quan dén bai kiém tra strc chiu dung rdi ro khi hau.

str dung cac dir liéu, mé hinh va phuwong phap luén lién quan dén céc van dé khi hau va ESG ma ching
t6i cho /a phu hop tai thoi diém thuc hién danh gia. Tuy nhién, nhitng di liéu, mé hinh va phuong phép
nay con thiéu sw én dinh va déi mét véi nguy co sé bj thay dbi, cap nhéat theo thoi gian. Khéng thé dwa vao
dir liéu lich str dé duw béo vé quy dao trong tuong lai, déc biét déi véi bién déi khi hdu va sw phét trién cua
né. Két qué cta cac mé hinh, di¥ lidu sau khi xi ly va phwong phép luén ciing sé bj dnh hudng béi chéat
lwong dir liéu dau vao, ma thuong khé tiép cép hodc khé khan trong viéc tiép can kip tho.

tiép tuc (va sé tiép tuc) xem xét va phat trién céc ngudn di liéu, mé hinh va phuong phép luén dam béo
phu hop véi céc nguyén tac va tiéu chuén chung dang lién tuc phat trién cda thj triong. D liéu, mé hinh
va phuwrong phap luan dwoc str dung cling nhuw cac danh gia wérc tinh hodc gia dinh duwgc dwa ra dang phat
trién nhanh chéng va diéu nay cé thé anh hudng truc tiép hodc gién tiép dén céac sé lidu, diém di liéu va
muc tiéu cé trong ndi dung trong Céng b6 théng tin tai chinh lién quan dén khi hdu. Qué trinh phét trién
clia céc tiéu chudn ké toén va/hodc bao céo co thé téc dong (trong yéu) céc sé liéu, diém dir liéu va muc
tiéu trinh bay trong bao céo nay. Trong cac b&o céo sau nay, ching t6i cé thé trinh bay lai mét sb hoac tét
cé théng tin cda ky béo céo nay do st dung dir liéu cép nhat hodc di liéu chi tiét hon hodc do st dung cac
mé hinh, phuong phép, théng 18, tiéu chuén thi triong tién bé hon hodc hiéu suét thuc hién muc tiéu duoc
hiéu chinh trén co s& di liéu cdp nhat. Théng tin dwoc trinh bay, cap nhét hodc hiéu chinh lai nhw vay cé
thé dan dén nhiing két qué khac véi két qua duoc trinh bay trong Céng b6 théng tin tai chinh lién quan dén
khi hdu nay. Khi théng tin duoc trinh bay lai, ching téi sé néu ré diém cap nhéat (khi cén thiét) va sé kém
theo loi gidi thich. Piéu quan trong la ngudi doc va ngudi str dung Céng bd théng tin tai chinh lién quan
dén khi hau nay cén hiéu rang trong mét vai triong hop sé kho thé so sanh truc tiép cia ting phén théng
tin duoc céng bd qua cac ky bao céo khac nhau.
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PHU LUC 1 - DANH MUC TU VIET TAT

BDH Ban Diéu hanh

HDQT Hoi ddng Quan tri

CAFI DPanh gia khi hau cho céc tb chirc tai chinh
DFC Tap doan Tai chinh phat trién Quédc té Hoa Ky
DFI Binh ché Tai Chinh phat trién québc té

ESG Mbéi tredng, Xa héi, Quan tri

ESMS Hé théng Quan ly Méi trwérng va Xa hoi

KNK Khi nha kinh

IFC T4 chre Tai chinh Quéc té

IPCC Uy ban Lién chinh pha vé Bién dbi Khi hau
IRI Vién Nghién ctru Québc té

NDC DPoéng gbp do Québc gia tw quyét dinh

NGFS Mang lwéi cac ngan hang trung wong va Co quan giam sat cho Xanh héa hé théng tai chinh
UBQLRR Uy ban Quan ly Rui ro

SDG Muc tiéu Phat trién Bén virng

SME Doanh nghiép vira va nhé

WMO Té chire Khi twong Thé gidi
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